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Nota Introdutoria

O ano de 2014 é o ano de institucionaliza¢do da Cim Regido de Coimbra. Em 14 de janeiro toma posse, em 12

reunido de Assembleia Intermunicipal, instalada igualmente nessa data, o 1° secretario executivo intermunicipal.

O Conselho Intermunicipal tinha previamente deliberado, em 18 de novembro de 2013, que esse seria um 6rgéo

singular.

Em 23 de setembro de 2014, é instalado o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal,
concluindo-se assim, formalmente a institucionaliza¢éo de todos os 6rgdos de governacdo desta Comunidade
Intermunicipal.

Resultado da Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro, esta nova entidade intermunicipal resulta da extingdo da Cim
Pinhal Interior Norte e agregacdo da maioria dos municipios dessa NUT Il & CIM Regido de Coimbra que
sucede, ope legis, & Cim Baixo Mondego, constituindo-se assim uma nova estrutura politico-administrativa que
associa 19 municipios com uma significativa diversidade geografica, social e econdémica.

Impds-se por isso, como tarefa prioritaria, consolidar esta nova realidade conferindo-lhe identidade, assegurar
um eficaz modelo de governagao e afirmar, no trabalho de planeamento estratégico, os incontornaveis principios

da coesao territorial e da subsidiariedade.

Paralelamente, e na sequéncia da audicdo e participacdo de diversos agentes do desenvolvimento regional na
concecdo do Plano Estratégico para o Desenvolvimento Territorial, documento base de preparagéo da Estratégia
2020 a escala da NUT 1l (Pinhal Interior Norte + Baixo Mondego), importava retomar o dialogo institucional com
os interlocutores do sistema cientifico e tecnoldgico, do 3° sector, da administracdo desconcentrada do Estado e
do meio empresarial, afirmando a Cim Regido de Coimbra como agente politico gerador de plataformas

multinivel e interinstitucionais nas diversas areas do desenvolvimento regional.

Coroando este conjunto de operacdes, coube a Cim Regido de Coimbra, refletir e operacionalizar todo um
conjunto de agdes preparatérias do novo periodo de Fundos Europeus Estruturais de Investimento (Feei), que se
conclui em Junho, com a aprovacao do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Regido de Coimbra 2014-2020
e que evolui, por imperativo dos normativos do Acordo de Parceria / Portugal 2020, para a versdo final do
documento Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra que ir4 habilitar esta
Comunidade a candidatar-se a um Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial que alocara a esta
entidade os meios financeiros para executar politicas publicas em diversas areas tematicas, definidas no referido
Acordo de Parceria.

Coimbra, 6 de abril de 2015

O 1° secretario executivo intermunicipal

Jorge M. Teixeira Bento
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Il. A Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra

A Comunidade Intermunicipal da Regido Coimbra (Cim Rc) é uma entidade intermunicipal de natureza
associativa de ambito territorial, regendo-se pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e seu anexo, pelos seus

estatutos e pelas demais disposi¢ées legais aplicaveis.

A Cim Rc é composta pelos Municipios de Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz,
Gois, Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Mortadgua, Oliveira do Hospital, Pampilhosa
da Serra, Penacova, Penela, Soure, Tabua e Vila Nova de Poiares.
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llustragao 1- Territério da CIM Regidao de Coimbra
1.1 Atribuicdes

Sem prejuizo das atribuigbes cometidas por Lei ou transferidas pela Administracéo Central, a Cim Rc tem por fim

a prossecucdo dos seguintes fins publicos:

a) Promogéo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do

territorio abrangido;
b) Articulag&o dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

¢) Participagcdo na gestao de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no ambito da

gestdo e/ou contratualizacédo de fundos comunitarios;

d) Planeamento das atuagGes de entidades publicas, de caracter supramunicipal.
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Cabe a CIM RC assegurar a articulagdo das atuacdes entre os Municipios e os servicos da Administragcao

Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento de aguas residuais e

residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de salde;

¢) Rede educativa e de formagéo profissional;

d) Ordenamento do territ6rio, conservagéo da natureza e recursos naturais;
e) Seguranca e prote¢ao civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promocgéo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.

Compete a CIM RC exercer as atribuigcdes transferidas pela administracéo estadual e o exercicio em comum das
competéncias delegadas pelos Municipios que as integram, nos termos da legislagcdo em vigor.

Cabe igualmente a CIM RC designar os representantes das autarquias locais em entidades publicas e entidades

empresariais sempre que a representacdo tenha natureza intermunicipal.

1.2. Orgéos da CIM Regi&o de Coimbra

De acordo com o previsto no artigo 82.° do Anexo 1 da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro e no artigo 5° dos
Estatutos da CIM RC, os seus 0rgdos representativos sdo a Assembleia Intermunicipal, o Conselho
Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal e o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento

Intermunicipal.

1.2.1. Assembleia Intermunicipal
A Assembleia Intermunicipal é constituida por membros das Assembleias Municipais dos Municipios que
integram a CIM RC, eleitos de forma proporcional de acordo com o nimero de eleitores que constituem cada

Municipio.

S&o competéncias da Assembleia Intermunicipal:

a) Eleger a mesa da Assembleia Intermunicipal;

b) Aprovar, sob proposta do Conselho Intermunicipal, as opgdes do plano e a proposta de orgamento e as suas
revisoes;

c) Aprovar, sob proposta do Conselho Intermunicipal, o mapa de pessoal,

d) Apreciar o inventario de todos os bens, direitos e obrigagBes patrimoniais e respetiva avaliagdo e, ainda,
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e) Eleger, sob proposta do Conselho Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal;

f) Aprovar o seu regimento e os regulamentos, designadamente de organizagdo e funcionamento;

g) Aprovar mogdes de censura ao Secretariado Executivo Intermunicipal;

h) Aprovar e alterar os estatutos, sob proposta do Conselho Intermunicipal;

i) Autorizar, sob proposta do Conselho Intermunicipal, a contrata¢éo de empréstimos, nos termos da Lei;

j) Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos por lei, pelos estatutos ou pelo regimento.

Arganil
Cantanhede
Coimbra
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Nova

Figueira da Foz
Gois

Lousa
Mealhada

Mira

Miranda do
Corvo

Montemor-o-Velho
Mortagua

Oliveira do Hospital
Pampilhosa da
Serra

Penacova

Penela

Soure

Tébua
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Poiares
Total

74

Tabela 1- Distribuicdo por municipio, dos membros intermunicipais

Este 6rgéo foi constituido em 14 de janeiro de 2014 e a data, a Mesa da Assembleia &€ composta por:

Presidente: Fernando Luis de Almeida Torres Marinho, Presidente da Assembleia Municipal de

Vice-presidente: Fernando dos Santos Antunes, Presidente da Assembleia Municipal de Penela;

Secretario: José Maria Maia Gomes, Presidente da Assembleia Municipal de Cantanhede.
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llustracdo 2- Elementos da Mesa da Assembleia Intermunicipal

Este érgéo relne ordinariamente duas vezes por ano, em abril e em novembro ou dezembro, em cumprimento

do Anexo | da Lei n.° 75/2013 de 12 de setembro e do seu regimento.

1.2.2. Conselho Intermunicipal

O Conselho Intermunicipal é constituido pelos Presidentes das dezanove Camaras Municipais dos Municipios
que integram a CIM RC.

Compete ao Conselho Intermunicipal:

a) Eleger o seu presidente e vice-presidentes, na sua primeira reunido;

b) Definir e aprovar as opgdes politicas e estratégicas da CIM RC;

c) Submeter a Assembleia Intermunicipal a proposta do plano de acdo da Comunidade Intermunicipal, o
orgamento e as suas revisoes;

d) Aprovar as alteragbes orcamentais, sob proposta do Secretariado Executivo Intermunicipal;

e) Aprovar os planos, os programas e o0s projetos de investimento e desenvolvimento de interesse intermunicipal,
cujos regimes juridicos sdo definidos em diploma proprio, incluindo:

i) Plano intermunicipal de ordenamento do territério;

i) Plano intermunicipal de mobilidade e logistica;

iii) Plano intermunicipal de protecéo civil;

iv) Plano intermunicipal de gestao ambiental;

v) Plano intermunicipal de gestao de redes de equipamentos de salde, educagéo, cultura e desporto;

f) Propor ao Governo os planos, os programas e 0s projetos de investimento e desenvolvimento de interesse
intermunicipal;

g) Pronunciar-se sobre os planos e programas da administracdo central com interesse intermunicipal;

h) Acompanhar e fiscalizar a atividade do Secretariado Executivo Intermunicipal, das empresas locais e de
quaisquer outras entidades que integrem o perimetro da administracéo local;

i) Apreciar, com base na informacgao disponibilizada pelo Secretariado Executivo Intermunicipal, os resultados da
participacdo da CIM RC nas empresas locais e em quaisquer outras entidades;

j) Conhecer e tomar posi¢cdo sobre os relatorios definitivos resultantes de ag¢des tutelares ou de auditorias
executadas sobre a atividade dos drgéos e servicos da CIM RC;
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k) Tomar posicao perante quaisquer 6rgdos do Estado ou entidades publicas sobre assuntos de interesse para a
CIM RC;

I) Discutir e preparar com o0s departamentos governamentais e com as camaras municipais contratos de
delegacgdo de competéncias, nos termos previstos na Lei;

m) Aprovar a celebracdo de contratos de delegacéo de competéncias com o Estado e com os Municipios, bem
como a respetiva resolucéo e revogacao;

n) Autorizar a CIM RC a associar-se com outras entidades publicas, privadas ou do setor social e cooperativo, a
criar ou participar noutras pessoas coletivas e a constituir empresas locais;

0) Propor a declaracao de utilidade publica para efeitos de expropriacao;

p) Deliberar sobre a existéncia e o nimero de secretarios intermunicipais, no limite maximo de dois, e se os
mesmos sdo remunerados, nos termos da presente lei;

g) Aprovar o seu regimento;

r) Aprovar, sob proposta do Secretariado Executivo Intermunicipal, os regulamentos com eficacia externa;

s) Aprovar as taxas da CIM RC e fixar o respetivo valor;

t) Deliberar sobre a forma de imputacdo material aos Municipios integrantes da CIM RC das despesas ndo
cobertas por receitas proprias;

u) Aprovar a norma de controlo interno, bem como o inventario dos bens, direitos e obrigacdes patrimoniais da
CIM RC e respetiva avaliacao e ainda os documentos de prestagéo de contas;

v) Aprovar a constituicdo da entidade gestora da requalificagdo nas autarquias, bem como o regulamento
especifico;

w) Definir os precos relativos a servi¢os prestados e bens fornecidos;

x) Apresentar a Assembleia Intermunicipal, para apreciacéo e votacao, os documentos de prestagfes de contas
da CIM RC;

y) Fixar o limite de autorizacdo de despesas para efeitos de contratualizacao de empreitadas de obras publicas e
aquisicao de bens e servigos por parte do Secretariado Executivo Intermunicipal;

z) Aprovar os projetos, programas de concurso, cadernos de encargos e a adjudicacdo de empreitadas e
aquisicao de bens e servigos, cuja autorizagdo de despesa se encontre acima do limite fixado na alinea anterior;
za) Autorizar a alineacdo de bens imoveis cujo valor se encontre acima do limite fixado na alinea seguinte;

zb) Fixar o valor a partir do qual a alienagdo de bens imdveis pelo Secretariado Executivo Intermunicipal deve ser
autorizada pelo Conselho Intermunicipal;

Compete ainda ao Conselho Intermunicipal:

a) Comparecer nas assembleias municipais com faculdade de delegacdo no presidente do Cl ou no Secretariado
Executivo Intermunicipal;

b) Deliberar sobre a demisséo do Secretariado Executivo Intermunicipal;

c) A representacdo da Comunidade Intermunicipal perante quaisquer entidades externas, com faculdade de

delegacao no Secretariado Executivo Intermunicipal.
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llustragdo 3 -Reunido do Conselho Intermunicipal

A 31 de dezembro de 2014, o Conselho Intermunicipal era presidido por:
e Presidente do Conselho Intermunicipal, Jodo Albino Rainho Ataide das Neves, Presidente da
Camara Municipal da Figueira da Foz; *
e Vice-presidente do Conselho Intermunicipal, Ricardo Pereira Alves, Presidente da Camara Municipal
de Arganil;
e Vice-presidente do Conselho Intermunicipal, José Carlos Alexandrino Mendes, Presidente da

Céamara Municipal de Oliveira do Hospital.

* Tomada de posse a 04-03-2014. De 01-01-2014 a 04-03-2014, estas fungdes foram exercidas pelo Presidente

da Camara Municipal de Coimbra, Manuel Augusto Soares Machado.

O Presidente e os Vice-presidentes do Conselho Intermunicipal renem com o Secretariado Executivo
semanalmente.
O Conselho Intermunicipal, reane ordinariamente uma vez por més, e extraordinariamente sempre que se

justifique.

1.2.3. Secretariado Executivo Intermunicipal
O Secretariado Executivo Intermunicipal da CIM RC é composto pelo Primeiro Secretério Intermunicipal, Jorge

Manuel da Conceigéo Teixeira Bento.

Compete ao Secretariado Executivo Intermunicipal:
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a) Elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho Intermunicipal os planos necesséarios a realizacdo das
atribuig6es intermunicipais;

b) Participar, com outras entidades, no planeamento que diretamente se relacione com as atribuicbes da CIM
RC, emitindo parecer a submeter a apreciagdo e deliberagdo do Conselho Intermunicipal;

c) Assegurar a articulagdo entre os Municipios e os servigos da administracéo central;

d) Colaborar com os servigos da administragdo central com competéncia no dominio da protecédo civil e com os
servicos municipais de protegao civil, tendo em vista o cumprimento dos planos de emergéncia e programas
estabelecidos, bem como nas operagbes de protecdo, socorro e assisténcia na iminéncia ou ocorréncia de
acidente grave ou catastrofe;

e) Participar na gestédo de programas de desenvolvimento regional e apresentar candidaturas a financiamentos
através de programas, projetos e demais iniciativas;

f) Preparar para o Conselho Intermunicipal a proposta do plano de acdo e a proposta do orgamento, assim como
as respetivas propostas de alteracao e revisao;

g) Executar as opg¢6es do plano e o orgamento;

h) Aprovar os projetos, programas de concurso, cadernos de encargos e a adjudicacdo de empreitadas e
aquisicao de bens e servigos, cuja autorizagdo de despesa se encontre abaixo do limite definido pelo Conselho
Intermunicipal;

i) Autorizar o pagamento de despesas até ao valor fixado na alinea anterior;

j) Alienar bens iméveis em hasta publica, por autorizagdo do Conselho Intermunicipal;

k) Preparar para o Conselho Intermunicipal a norma de controlo interno, bem como o inventario dos bens,
direitos e obriga¢fes patrimoniais da CIM RC e respetiva avaliagdo e ainda os documentos de prestacdo de
contas;

I) Colaborar no apoio a programas e projetos de interesse intermunicipal, em parceria com entidades da
administracéo central;

m) Elaborar e submeter a aprovagéo do Conselho Intermunicipal, projetos de regulamentos com eficacia externa
da CIM RC;

n) Proceder a aquisicao e locagdo de bens e servigos, cuja autorizacdo de despesa se encontre abaixo do limite
definido pelo Conselho Intermunicipal,

0) Dirigir os servicos intermunicipais;

p) Alienar bens méveis, dependente de autorizagdo quando o valor se encontre acima do limite definido pelo
Conselho Intermunicipal;

q) Participar em drgaos de gestao de entidades da administragao central;

r) Participar em érgéos consultivos de entidades da administragédo central;

s) Enviar ao Tribunal de Contas as contas da CIM RC;

t) Executar projetos de formagdo dos recursos humanos dos Municipios;

u) Executar projetos de apoio a gestdo municipal,
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v Exercer as competéncias delegadas nos termos dos contratos interadministrativos;

w) Assegurar o cumprimento das delibera¢gfes do Conselho Intermunicipal;

X) Apresentar propostas ao Conselho Intermunicipal sobre matérias da competéncia deste;
y) Exercer as demais competéncias legais.

llustragdo 2- 1.2 Secretario Executivo Intermunicipal

1.2.4. Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal

O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal € um érgéo de natureza consultiva destinado ao
apoio no processo de decisédo dos restantes 6rgdos da CIM RC.

Na reunido do Conselho Intermunicipal do dia 13 de maio de 2014, foi aprovado por unanimidade a proposta de
constituicdo do Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal apresentada pelo Presidente do

Conselho Intermunicipal.

llustragdo 3- Tomada de Posse do CEDI
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Este 6rgdo é constituido por representantes das instituicdes, entidades e organizacbes com relevancia e

intervengdo no dominio dos interesses intermunicipais, designadamente:
=  Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro
=  Universidade de Coimbra
» Instituto Politécnico de Coimbra
=  Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra
* Instituto Pedro Nunes
=  Conselho Empresarial do Centro
= Unido das Misericordias Portuguesas
»= Unido para as Instituig6es Particulares de Solidariedade Social
= Céritas Diocesana de Coimbra
= Centro Distrital do Instituto de Segurang¢a Social
= Direcdo Regional de Agricultura e Pescas
= Instituto da Conservacéo da Natureza e das Florestas
= Administrac@o Regional de Saude do Centro
= Direcdo Regional da Cultura do Centro
= Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares
= Turismo Centro de Portugal
= Instituto do Emprego e Formacéo Profissional
= Administracdo da Regido Hidrogréafica do Centro
= |APMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, IP
= Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
= Porto da Figueira da Foz
= Policia de Seguranga Publica de Coimbra
=  Guarda Nacional Republicana
= Comando Distrital de Opera¢6es de Socorro de Coimbra
= Associagdo de Beneficiarios da Obra de Fomento Hidroagricola do Baixo Mondego
= Associacdo Nacional de Escolas Profissionais

= ADICES -Associacao de Desenvolvimento Local
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= Associagdo de Desenvolvimento de Gois e da Beira Serra - ADIBER
= Associacdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego - ADELO
= Associagdo Terras de Sico - Associagao de Desenvolvimento

= Associagdo de Desenvolvimento do Ceira e Due¢a - DUECEIRA

A 28 de outubro de 2014, o CEDI teve a sua primeira reunido de trabalho onde foi analisado o Plano Estratégico
de Desenvolvimento da Regido de Coimbra e foram recolhidos contributos para a sua operacionalizagao.
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Il. Estrutura Organizacional e Recursos

3.1. Recursos Humanos
A gestdo de recursos humanos traduz-se, no essencial, por trabalhar para e com as pessoas, ndo descurando a
visdo estratégica e os objetivos da organizacdo nas suas diversas vertentes, designadamente a promogao e

valorizacao das pessoas, através da sua integracdo organizacional e da frequéncia de a¢fes formativas.

Em termos organizacionais, apresenta-se o organigrama da CIM RC vigente durante o ano de 2014:

[ ]
[reewe |

Secretariado
Executivo

Administragdo
Geral

i

Coordenagéo Promogéao
Administrativa Territorial
Contabilidade Eflmer}qa EAT Empreendedorismo
Energética
R Coimbra 2020 Turismo
. . . Competitividade
Aprovisionamento Agroalimentar Candidaturas Empresarial

Recursos Recursos
Humanos Enddgenos
Central de -
Compras Economia do Mar
Modernizagéo Regeneragédo
Administrativa Urbana
Formagéo .
Profissional Teleassisténcia

Regulamentacéo

Municipal

Mobilidade

llustragdo 4- Organigrama da CIM RC
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Relativamente aos recursos humanos a CIM RC dispunha dos seguintes elementos no seu mapa de pessoal:
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Tabela 2- Mapa de Pessoal

Para além destes, a CIM RC conta com a colaboragdo de quatro técnicos em prestacdo de servicos em regime
de avenga, por tempo limitado, nomeadamente, a prestar apoio no Gabinete de Comunicacdo e Imagem, na
Estrutura de Apoio Técnico, no projeto “Operagdo Imaterial de Apoio ao Empreendedorismo” e na promogao

Turistica.

No ambito das competéncias atribuidas ao Servico de Pessoal, foram realizadas, com incidéncia, as seguintes

tarefas:
e Organizagdo de todos os processos relativos aos Recursos Humanos e as situagdes de mobilidade;
e Registo de assiduidade, férias, faltas, licengas, seguros de acidente de trabalho;
e Organizagdo dos processos relativos a ADSE, Caixa Geral de Aposentacdes e Segurancga Social,
e Processamento de vencimentos, ajudas de custo e outros abonos dos funcionarios da CIM RC;

e Declara¢fes IRS/2013 — funcionarios, deputados intermunicipais e prestadores de servigos.

3.2. Recursos Fisicos

A Comunidade Intermunicipal funciona em instalagGes devidamente equipadas, na Rua do Brasil n.° 131 3030-

175, na cidade de Coimbra, arrendadas a Fundagédo CEFA.

O inventéario encontra-se devidamente organizado, cumprindo as regras estabelecidas no Cadastro e Inventarios

dos Bens do Estado (CIBE), e registado no programa informatico - Sistema de Inventario e Cadastro (SIC).
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V. Relatdrio das Atividades Realizadas

As principais atividades da CIM RC desenvolvidas no ano de 2014, enquadram-se nas linhas orientadoras
aprovadas nos documentos previsionais (GOP e Orgamento) em reunido de Assembleia Intermunicipal a 14 de
janeiro de 2014.

De uma forma geral, as atividades desenvolvidas foram:

Promocdo da articulagdo institucional com as entidades da Administracédo Central e
entidades/empresas locais

Na prossecucdo do desenvolvimento da Regido, foram tomadas posi¢Bes formais, por parte do Conselho

Intermunicipal, nomeadamente através da/o:

e Solicitacdo de reunido com o Senhor Ministro da Economia, Anténio Pires de Lima para a reivindicagao
da inclusé@o da obra de conclusédo do IC6 e do IC7 no Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas
(PETI 3+).

e Tomada de posicdo publica de reivindicacdo da inclusdo da obra de conclusdo do IC6 e do IC7 no
Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (PETI 3+) e de exigéncia de clarificacdo das
condicdes de financiamento do Sistema de Mobilidade do Mondego, no ambito desse mesmo
documento, pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra e pela Comunidade Intermunicipal

das Beiras e Serra da Estrela.

o Defesa pelo ndo encerramento dos Servi¢os de Finangas;

e Relacionamento com a Empresa Aguas de Portugal;

®  Privatizacdo da Empresa Geral de Fomento.

CIM UNIDAS REIVINDICAM
asDEIIAS =

conclusdo destas vias, para ndo se assistir auma “irracionalidade econdmica” pagina o

REGIAQ OE COMBRA CONTRA .= —_—
EACERRAMENTO DAS INANGAS =

IIustragz’io 5- Capa do Jornal "As Beiras" e Capa do Jornal “Diario de Coimbra”
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E de destacar a presenca nas instalacées da CIM RC, para reunides de trabalho:

e No dia 26 de fevereiro, do Senhor Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional, Manuel Castro
Almeida, para analise e discussdo do enquadramento das novas politicas para a gestdo dos fundos
comunitarios, no ambito da Estratégia 2020;

e No dia 6 de junho, do Senhor Secretario de Estado da Administragdo Local, Anténio Leitdo Amaro, para
discussao de tematicas variadas;

e No dia 7 de outubro, na presenca do Senhor Ministro-adjunto e do Desenvolvimento Rural, Miguel
Poiares Maduro, assinatura dos protocolos na sede da CIM RC, para a criagdo dos Espacos do Cidadéo
nos Municipios da CIM RC.

llustracdo 6- Fotografias das reuniGes realizadas (26 de fevereiro, 06 de junho e 07 de outubro)

Comunicacédo, Imagem e Promocéo do Territério

Com a criagdo do Gabinete de Comunicacao e Imagem, foi possivel divulgar as atividades da CIM RC junto da

comunicacao social e da populacdo em geral.

Com base no logétipo ja existente, foi criado um novo logotipo institucional, com as cores verde, azul, amarelo e

laranja, que representam os principais recursos naturais, dos 19 Municipios da Regido de Coimbra.

A CIM RC disp6e de um novo site na Internet: http://cim-regiaodecoimbra.pt/ e de uma pagina no Facebook,

onde é diariamente atualizada informagéo sobre a atividade da instituicdo e também dos Municipios.

Por deliberacdo do Conselho Intermunicipal, a CIM RC participou na edicdo 2014 da Bolsa de Turismo de Lisboa
(BTL), que decorreu de 12 a 16 marco na FIL | Parque das Nacdes. Durante cinco dias, foi possivel dar a
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conhecer ao publico alguns dos produtos regionais, ofertas turisticas e cultura dos dezanove Municipios da
nossa Regiao.

De 1 a 4 de maio, a CIM RC marcou presenca na Feira Ibérica de Turismo, na Guarda, permitindo a divulgacao,
promogao, captacdo e desenvolvimento de fluxos turisticos e de valorizacdo dos recursos enddgenos da nossa
regido, junto de um publico transfronteirigo.

llustragdo 7- Stand da CIM RC na BTL 2014 e Participa¢do da CIM RC na FIT 2014

Outra das atividades desenvolvidas foi a renovagdo do Stand Institucional da CIM RC, com vista a participagao
em feiras nacionais e internacionais, nomeadamente, na Expofacic 2014 e a criacdo de um Stand 3x3m, que

utiliza parte dos elementos do stand institucional destinado a eventos de menor dimenséo.

llustragdo 8- Stand da CIM RC na Expofacic 2014

Todas as iniciativas da CIM RC tiveram repercussdo nos Orgdos de Comunicagéo Social Local e Regional,
alcancando, nalguns casos, o @mbito nacional.
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llustragdo 9- Pagina do Facebook da CIM RC

Contratualizagdo

No decorrer de 2014 procedeu-se a efetiva adaptagdo do Contrato de Delegacdo de Competéncias com
Subvencéo Global celebrado com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro — Mais
Centro, a nova realidade da CIM RC, decorrente da entrada em vigor da Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro. Em
reunido do Conselho Intermunicipal de 13 de maio de 2014 foi aprovada a minuta da nova Adenda ao Contrato
de Delegacgao de Competéncias com Subvencao Global, tendo a mesma sido celebrada em 20 de maio de 2014.
Assim, esta nova Adenda veio atualizar os elementos do Contrato que j& se encontravam desatualizados,

adaptando-o a sua efetiva execucgéo.

Por outro lado, a celebra¢éo de uma nova Adenda que refletisse a nova realidade imposta pela entrada em vigor
da Lei supracitada, constituia uma exigéncia das Autoridades de Certificacdo e Auditoria, uma vez que ocorreu

uma alteragdo profunda na constituicdo e funcionamento do Organismo Intermédio - CIM RC.

Para além da celebracéo da Adenda, as Autoridades de Certificacdo e Auditoria exigiram também a atualizacéo
da Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo, documento este que regulamenta a atuacdo da CIM RC
enquanto Organismo Intermédio. Foi ainda exigida, entre outros, a formalizacdo da nhomeacédo do Coordenador e

a composicao da Estrutura de Apoio Técnico.

Todos estes elementos foram analisado e verificados em sede de auditoria que a Autoridade de Auditoria -
Inspecdo Geral de Financas (IGF) — efetuou & CIM RC no dia 14 de marco, na qual foi verificada também toda a

atuacao e procedimentos da Estrutura de Apoio Técnico.

Na sequéncia da auditoria da IGF no ambito do processo de aprovacgdo da atualizagdo da Descri¢cao do Sistema
de Gestéo e Controlo, foi considerado oportuno promover uma versao consolidada e atualizada do Contrato de
Delegagdo de Competéncias com Subvencdo Global, reportada a data da Ultima adenda (que decorreu da
entrada em vigor da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro e do novo enquadramento juridico das CIM RC). Esta
situacdo surgiu na sequéncia da multiplicagdo de adendas que foram sendo formalizadas ao longo do
desenvolvimento do Programa Operacional, o que induziu, naturalmente, dificuldades para a obtencdo de uma
leitura adequada e com clareza dos contratos, quanto as condigfes contratuais. Importa referir que a versdo

consolidada do Contrato ndo introduziu nenhuma alteragdo face as que ocorreram anteriormente e para as quais
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foram celebradas adendas, tratando-se apenas de uma republicagdo do contrato inicial com as alteracdes

introduzidas pelas diversas adendas anteriormente celebradas.

Refira-se que a entrada em vigor da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro implicou que o relacionamento entre a
Autoridade de Gestédo (AG) e os Organismos Intermédios (Ol) — CIM, no ambito do Contrato de Delegacao de
Competéncias, viesse a sofrer ajustamentos, nomeadamente através da avocagdo dos atos delegados nas CIM
que sofreram alteracéo do territério, para os projetos dos Municipios que transitaram de CIM. Outra iniciativa
tomada pela AG respeitou as tarefas executadas pelos Coordenadores das EAT CIM, uma vez que estes
deixaram de emitir pareceres sobre o trabalho técnico elaborado pelas equipas por eles coordenadas, sendo
essa responsabilidade da AG.

Tendo a auditoria sido concluida com sucesso, resultou que as iniciativas que a AG promoveu apds a entrada
em vigor da Lei n° 75/2013, de 12 de setembro, no que se relaciona com os OI-CIM, deixaram de estar em
efetividade. Assim, na 1792 Comissao Diretiva de 17 de dezembro de 2014, a AG deliberou que deixavam de
estar avocados os atos delegados nas CIM para os projetos dos Municipios que transitaram de CIM, pelo que as
fungBes/tarefas da responsabilidade das EAT CIM antes da entrada em vigor da Lei n° 75/2013, de 12 de
setembro, foram, na integra, recuperadas. Relativamente aos Coordenadores da EAT CIM, a Comisséo Diretiva
deliberou que estes poderiam retomar o desempenho de todas as tarefas que até a entrada em vigor da Lei n°
75/2013, de 12 de setembro Ihes estavam cometidas.

Desta forma, a tabela seguinte ilustra o ponto de situacdo da Contratualizacéo da CIM RC a 31 de dezembro de

2014 ao nivel da aprovacao (nimero de projetos aprovados, investimento total e elegivel e FEDER aprovado).
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Municipio de Arganil

Municipio de Cantanhede

Inova, E.M.

Municipio de Coimbra

Municipio de Condeixa-a-Nova
Municipio da Figueira da Foz
Municipio de Gois

Municipio da Lousa

Municipio da Mealhada
MUNICIPIO DE MIRA

Municipio de Miranda do Corvo
Municipio de Montemor-o-Velho
Municipio de Mortagua
Municipio de Oliveira do Hospital
Municipio de Pampilhosa da Serra
Municipio de Penacova
Municipio de Penela

Municipio de Soure

Municipio de Tabua

Municipio de Vila Nova de Poiares

AN 0O O 00 A 0O N

8552 624,21
6 109 434,95
1895 482,42
11 601 459,07
8 494 425,38
6908 770,53
2827 610,89
2 725579,48
12 645 037,89
3127 748,45
6 424 133,37
10 009 233,81
7573 982,31
6 311 388,04
6417 948,43
9 422 066,58
5025 320,91
5707 595,11
4009 446,62
3914 932,70

6979 137,69
5273 093,56
493 147,06
9485 612,41
6 846 848,59
5502 373,20
2723 391,16
2585 896,32
9757 141,98
2 475 614,76
6 069 110,16
9190 715,71
4 529 538,48
6130 271,09
5620 796,08
5545 418,04
4055 921,15
5519 911,66
3 635 064,44
3487 700,43

5932 267,04
4476 772,21
419 175,00
8 062 770,56
5819 821,30
4677 017,22
2 314 882,47
2198 011,88
8 293 570,69
2104 272,54
5138 039,46
7812 108,38
3850 107,71
5210 730,43
4777 676,67
4713 605,34
3418 393,14
4691 924,91
3 089 804,77
2964 545,40

Tabela 3- Aprovagdo e Execugio, por beneficiario, no ambito da contratualiza¢do, a 31/12/2014

5718 885,31
3430 264,54
139 510,78
7 963 868,91
4 816 583,26
4 426 449,58
2 314 882,47
2198 011,88
7 286 360,42
2077 416,84
5052 141,00
5729 489,23
3850 107,70
5184 682,42
4 690 144,43
4 438 028,34
3418 393,15
4691 924,94
3 089 804,77
2893 595,48

5539 178,79
3 355 808,00
146 495,67
7 654 075,33
4702 874,91
4 403 275,30
2199 551,72
2159 130,78
7 155 626,06
1999 058,91
4 873 689,55
5383 070,23
3 657 602,33
5 044 826,29
4553 411,80
4 339 282,20
3380 543,96
4 422 499,48
3 000 405,24
2816 318,10

96,40%
76,62%
33,28%
98,77%
82,76%
94,64%
100,00%
100,00%
87,86%
98,72%
98,33%
73,34%
100,00%
99,50%
98,17%
94,15%
100,00%
100,00%
100,00%
97,61%

93,37%
74,96%
34,95%
94,93%
80,81%
94,15%
95,02%
98,23%
86,28%
95,00%
94,86%
68,91%
95,00%
96,82%
95,31%
92,06%
98,89%
94,26%
97,11%
95,00%

96,86%
97,83%
105,01%
96,11%
97,64%
99,48%
95,02%
98,23%
98,21%
96,23%
96,47%
93,95%
95,00%
97,30%
97,08%
97,77%
98,89%
94,26%
97,11%
97,33%
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O nivel da execugdo por operacdo, no &mbito da Contratualizagdo, a 31 de dezembro de 2014, encontra-se no

quadro n.° 1 do anexo |I.

Apesar de ter verificado uma evolugéo positiva em termos de montantes de investimento aprovado e executado,
as variagdes sé@o pouco significativas face aos anos anteriores, uma vez que, no ambito da Contratualizacdo, ndo

foram submetidas novas candidaturas.

No decorrer de 2014 a Estrutura de Apoio Técnico analisou e propds a aprovagdo pela Comisséo Diretiva do

Programa Operacional Regional do Centro de 4 candidaturas, conforme tabela abaixo apresentado:

Municipio de Pavilhdo Desportivo de Febres 1 1.485.562,86 1.447.769,68 1.230.604,23
Cantanhede
Municipio da Medidas de Seguranga Rodoviéria junto 1 189.740,00 189.740,00 161.279,00

Figueira da Foz | a Escolas

Municipio de Arranjo Urbanistico em Pereira: Rua 1 323.425,91 322.327,48 273.978,36
Montemor-o- José Augusto Mendes dos Santos

Velho

Municipio de Arrelvamento Sintético de Campos para 1 999.180,55 999.180,55 849.303,47
Penacova a prética desportiva: Feira Nova, da

Serra e Dr. Viegas Pimentel
Total 4 2.997.909,32 2.959.017,71 2.515.165,06

Tabela 4- Candidaturas aprovadas, em 2014, no ambito da Contratualizacdo

Estas candidaturas haviam sido submetidas no final do ano de 2011 ao aviso para submissédo de candidaturas
em regime de balcdo permanente especifico para a CIM BM, sendo que, por vicissitudes varias, as quais a CIM
RC é totalmente alheia, nomeadamente relativas com a “Operagao Limpeza”, com a Reprogramacéo Estratégica
do QREN e com as limitagbes de dotagdo FEDER disponivel, apenas nesta altura foram reunidas as necessérias

condi¢cdes para proceder a sua aprovagao.

No ambito das atribuicdes da CIM RC enquanto Organismo Intermédio, compete a Estrutura de Apoio Técnico a
apreciacdo e elaboracdo de pareceres técnicos de candidaturas objeto de reprogramacgdo para submissao a
deliberacéo pela Comisséo Diretiva do Mais Centro. As reprogramacdes de candidaturas envolvem regularmente
varias vertentes, nomeadamente de natureza fisica, financeira, temporal, de mercados publicos, etc, e exigem
um esforgo de analise semelhante ao despendido para novas candidaturas, pois abrangem a analise de todos os
aspetos legais e regulamentares relativos a execugéo fisica e financeira das operagdes, incluindo a contratacao

publica, até ao momento da submisséo da alteracéo.
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No decorrer de 2014, a Estrutura de Apoio Técnico analisou e prop6s a aprovacdo de reprogramacdes das

seguintes candidaturas:
v' Requalificagdo do Campo de Treinos do Estadio José Bento Pessoa (Figueira da Foz);
v' Eixo Viario do Sistema Urbano do Vale (Montemor-o-Velho);

v Conservacdo e Reparacdo de Estradas, Arruamentos e Caminhos Municipais: Freguesias de

Montemor-o-Velho, Gatdes e Seixo (Montemor-o-Velho);

v'  Conservacdo e Reparacdo de Estradas, Arruamentos e Caminhos Municipais: Freguesias de
Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca (Montemor-o-Velho);

v" Pdlo Logistico e Industrial de Arazede - 12 Fase (Montemor-o-Velho).

Ao nivel da execuc¢do, continuou a desenvolver-se as tarefas de verificagdo e andlise de pedidos de pagamento
das candidaturas da Contratualizagdo. A verificacdo e analise de pedidos de pagamento compreendem um
conjunto significativo de tarefas como a verificagdo dos procedimentos de contratagdo publica, verificagdo da
elegibilidade temporal dos documentos de despesa e quita¢do, a sua natureza, verificacdo se as despesas foram
devidamente quitadas e respetiva contabilizagdo, verificagdo do tipo e elegibilidade de fornecedores e
razoabilidade de custos, imputacdo de IVA, critérios de imputacdo, certiddes de seguranca social e

administracdo fiscal, condicionantes e excecoes, etc..

No decorrer de 2014, a Estrutura de Apoio Técnico analisou vinte e um pedidos de pagamento, relativos aos

projetos apresentados no quadro n.° 2 do anexo |.

Com o evoluir do tempo e a medida que o QREN se aproxima do seu final, as tarefas de verificagdo de
conformidade e no local tém vindo, naturalmente, a ganhar cada vez mais importancia e a ocupar cada vez mais

recursos.

As verificacdes de conformidade e no local (aplica-se uma ou outra em funcéo do FEDER aprovado para cada
operagdo) sao obrigatérias e constituem um passo anterior a validacdo do relatério final submetido pelo

beneficiario e encerramento da operacgdo que permite o pagamento do saldo final.

Por outro lado, importa salientar que s6 com um encerramento sistematico das operagdes concluidas fisica e
financeiramente sera possivel o apuramento das disponibilidades financeiras do Programa Operacional Regional

do Centro.

Assim, o encerramento das operagdes e a definicdo dos seus valores finais, sdo essenciais ndo s6 para o
pagamento do saldo final aos beneficiarios como também para o apuramento de verbas libertadas que deverdo
ser disponibilizadas a outras operagfes, e assim garantir a integral execu¢ao do Programa. O ndo encerramento
de operacdes prejudica enormemente o apuramento de verbas a libertar e impede o pagamento dos 5% finais de

FEDER aos respetivos beneficiarios.
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O objetivo essencial das verificagBes de conformidade e no local consiste em verificar:

v' Se as despesas declaradas pelos beneficiarios foram realizadas e estdo de acordo com os termos da
deliberacéo de aprovacéo;

v' Se existe correspondéncia entre os documentos de despesa e 0s bens e/ou servicos efetivamente

fornecidos,
v' Se as regras elegibilidade das despesas foram cumpridas,

v' Se foi assegurado o cumprimento dos normativos nacionais e comunitarios em matéria de contratagéo

publica, concorréncia, ordenamento do territério, ambiente e igualdade de oportunidades.

As verificagBes de conformidade e no local sdo processos complexos e implicam, por vezes, a resolugdo de
vérias questdes que ficaram pendentes nas fases de aprovagéo e execug¢do. Por outro lado, ao longo dos ultimos
meses a metodologia a utilizar nas verificagdes de conformidade e no local tem sido afinada entre a CIM e a
Autoridade de Gestdo, estando este processo, nesta altura, estabilizado. Para tal contribuiu fortemente a
nomeacdo, no final do primeiro trimestre de 2014, de um técnico da Autoridade de Gestdo que efetua o
acompanhamento dos relatérios produzidos por todas as CIM'’s.

A data da submiss&o do Relatério Final pelos beneficiarios, uma grande parte dos elementos acima referidos néo
se encontram no dossier da candidatura, o que implica ter de solicitar esclarecimentos ao beneficiario, pois as

candidaturas nao poderdo ser encerradas se 0s mesmos ndo constarem corretamente no processo.

Deve ser referido que, apesar de existir um salutar espirito de cooperagdo entre os técnicos de todos os
Municipios e a Estrutura de Apoio Técnico, tém-se verificado bastantes dificuldades na obtencdo dos
esclarecimentos solicitados, com atrasos de varias semanas e meses. Esta situacdo implica a solicitacdo de
sucessivos pedidos de esclarecimentos até serem apresentados todos os elementos corretamente instruidos,
facto que tem motivado atrasos na elaboracgdo dos relatorios de conformidade e no local e, consequentemente,

no encerramento das operacdes.

No decorrer de 2014, vinte candidaturas (quadro n.° 3 do anexo I) obtiveram aprovacgéo, pela Comisséo Diretiva

do Mais Centro, da Deciséo Final da verificacdo no local ou de conformidade.

Embora o nimero de candidaturas que obtiveram aprovacao da Decisédo Final em 2014 seja reduzido face ao
numero total de tarefas em carteira, € importante salientar que, segundo informacdes do Mais Centro, no ano de
2014, foram aprovados 42 relatérios finais elaborados pelo conjunto das CIM da Regido Centro, sendo que
desses, 20 foram elaborados pela EAT da CIM RC, o que permite dar uma ideia mais concreta sobre o trabalho

realizado.

Por outro lado, importa também realcar que no segundo semestre de 2014 foram aprovados 18 dos 20 relatérios

finais elaborados pela EAT CIM RC em 2014, o que traduz uma evolugao positiva no decorrer do ano em analise.
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A 31 de dezembro de 2014, setenta candidaturas (quadro n.° 4 no anexo |) encontravam-se em analise na CIM
RC, com os relatérios de conformidade e no local em preparacéo/elaboragdo, embora se apresentassem em
estados distintos, consoante ja haviam ou ndo sido apresentados os esclarecimentos solicitados aos respetivos

beneficiarios.

Importa salientar que, as candidaturas em carteira incluem ndo s6 as candidaturas previstas na Contratualizagéo,
mas também as candidaturas dos Regulamentos de Politicas de Cidades. Ou seja, apesar da CIM RC néo ter
tido qualquer intervencdo nas fases de andlise e execucdo destas candidaturas, € responsavel pelo seu
encerramento, o que apesar de demonstrar a confianga no trabalho até aqui desenvolvido, acarreta um
significativo acréscimo de volume de trabalho.

Assim, pelo acima exposto, pode comprovar-se que o volume de tarefas em carteira € muito significativo, pelo
gue s6 com a colaboracdo dos beneficiarios serd possivel proceder ao encerramento destas e das restantes

candidaturas que ainda se encontram em execugao.

Para além das tarefas realizadas atras expostas, ao longo do uUltimo semestre a Estrutura de Apoio Técnico

realizou ainda, entre outras as seguintes atividades:

v' Participagdo, enquanto Organismo Intermédio, em sessdes de trabalho e em diversas reunides com a
Autoridade de Gestéo, ao longo de 2014;

v' Participacdo em diversas reunides com os diversos Municipios da CIM RC para tratamento de assuntos

relacionados com suas candidaturas, ao longo de 2014;

v' Participacdo em reunido na CCDRC para Avaliacdo Intercalar do Programa Operacional Regional do

Centro, em janeiro de 2014;
v' Participacédo em apresentacédo de resultados do POVT, em Lisboa, em janeiro de 2014;

v' Participacdo em sessédo de esclarecimentos organizada pela Inspecéo Geral de Financas sobre projetos

geradores de receita, realizada em Lisboa, em janeiro de 2014;

v' Preparagdo da auditoria da IGF no ambito da Descricdo do Sistema de Gestdo e Controlo do Mais

Centro e posterior prestacdo de esclarecimentos, em mar¢o de 2014;

v' Elaboragédo da atualizagdo do Sistema de Gestdo e Controlo da CIM enguanto Organismo Intermédio,

decorrente da auditoria da IGF em margo de 2014;
v Participagdo em reunido entre a ANMP e as CIM’s na sede da CIM Médio Tejo, em margo de 2014;

v' Elaboracédo do Relatério de Atividade 2013 da CIM Regido de Coimbra enquanto Organismo Intermédio

e envio ao Mais Centro.

Assisténcia Técnica no ambito da Contratualizagéo
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No dmbito da Contratualizacdo com o Programa Operacional Regional do Centro (Mais Centro), as despesas
resultantes do exercicio das competéncias delegadas na Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra,
enguanto Organismo Intermédio, sdo elegiveis para efeitos de cofinanciamento pela medida Assisténcia Técnica
(AT) do Mais Centro, ainda no Quadro Comunitario de Apoio QREN 2007-2013. Para tal, sdo apresentadas
candidaturas anuais a esta medida, e as mesmas integram despesas de pessoal, de funcionamento e de

investimento no &mbito da Contratualizagdo.

Assim, desde o ano de 2009 até ao ano de 2014, foram submetidas candidaturas, que mereceram a aprovacao
favoravel pela Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro. Estas candidaturas tém uma
aplicacao horizontal desde o ano de 2009 ao ano de 2015. A taxa de comparticipagdo comunitaria (FEDER) é de
85% aplicavel ao Investimento Elegivel das operacdes.

As candidaturas da “Assisténcia Técnica” apresentadas para 0s anos de 2009 e 2010 j4 se encontram
encerradas fisica e financeiramente, na sequéncia de uma verificagdo fisica e documental realizada pela
Autoridade de Gestédo do Mais Centro e pagamento do respetivo saldo final.

Relativamente as candidaturas “Assisténcia Técnica” de 2011, 2012 e 2013, respetivamente, foi apresentada a
totalidade da despesa elegivel e submetidos os respetivos Relatorios Finais para efeitos de encerramento fisico
e financeiro. Estas operacdes aguardam a respetiva verificacao fisica e documental a realizar pela Autoridade de

Gestéo do Mais Centro, e 0 pagamento dos respetivos saldos finais retidos.

Apresenta-se uma tabela resumo relativa as trés candidaturas anteriormente referidas, no que concerne a

comparticipacdo FEDER previsivel a receber:

Projeto: Assisténcia Técnica -

2011 2011 13-12-2013 0,00 € 7.686,98 €

Projeto: Assisténcia Técnica no
ambito da Contratualizagéo - 2012 2012 13-12-2013 0,00¢€ 251253 €
Projeto: Assisténcia Técnica - 2013 19-12-2014 0,00 € 771715 €

2013

Tabela 5- Projetos com relatério submetido e retengdo do saldo final

Em fevereiro de 2014, foi apresentada a candidatura Assisténcia Técnica para o biénio 2014 e 2015, que
mereceu a aprovacgao favoravel pela Autoridade de Gestdo do Mais Centro na data de 07 de abril de 2014, pelo
investimento elegivel de 753.929,25€ e correspondente comparticipacdo comunitaria no valor de 640.839,86€.

Complementarmente a apresentacdo do projeto Assisténcia Técnica — 2014 e 2015, foi efetuado um
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acompanhamento financeiro desta candidatura a nivel da sua execugdo, bem como da candidatura Assisténcia
Técnica — 2013.

Assim, durante o ano de 2014, procedeu-se a submissdo de pedidos de pagamentos destas operacgoes,
conforme o quadro que de seguida se apresenta, que carateriza a execugdo financeira da comparticipacéo

comunitaria FEDER recebida durante o ano de 2014:

2 05-12-2013 25.155,67 €
Projeto: Assisténcia Técnica - 2013
3 05-12-2013 31.844,22 €
4 29-05-2014 0,00 €
Projeto: Assisténcia Técnica - 2013
5-Final 29-05-2014 9.673,07 €
Projeto: Assisténcia Técnica - 2014 e 2015 1 30-06-2014 71.361,42 €

Tabela 6- Comparticipagdo financeira recebida no ano de 2014, relativa ao projeto "Assisténcia Técnica"

Da analise da tabela n.° 6, e relativamente ao pedido de pagamento n° 4 do projeto Assisténcia Técnica — 2013,
verifica-se que néo foi recebida qualquer comparticipagdo. Esta situacdo resulta do facto de o PP ter sido
analisado pela Autoridade de Gestdo do Mais Centro como pedido de pagamento final, ao invés do PP n° 5.
Assim, A verba ndo recebida no PP n° 4 corresponde a comparticipagcdo a receber de 7.717,15€ retratada na

tabela n.° 5. Durante o ano de 2014 foi recebida a comparticipagdo financeira total de 138.034,38€.

Plano de Promocéao da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica (PPEC) 2013-
2014

O Plano de Promocéo da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica (PPEC) é um plano promovido pela ERSE
(Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos) com frequéncia bienal e tem como objetivo apoiar

financeiramente medidas que visem melhorar a eficiéncia no consumo de energia elétrica.

No ambito do PPEC, promovem-se medidas tangiveis e intangiveis, comparticipadas a 80% e 100%,

respetivamente.

Nos termos do comunicado da entidade ERSE relativo a apresentacdo de candidaturas ao Plano de Promocgao
da Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica 2013 — 2014, durante 0 més de maio de 2013, a CIM RC

apresentou duas candidaturas a medida intangivel:
- Energy Savers — Educar para Poupar

- Uee — Active learning, exponencial savings - Monitorizacdo de consumos e dinamizagcdo da comunidade
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Em outubro de 2013, foi publicada a selecdo e hierarquizacdo das candidaturas, verificando-se que as
candidaturas nao foram consideradas admissiveis. Através do direito de audiéncia prévia, foi apresentada
contestacdo a decisdo referente a candidatura Uee — Active learning, exponencial savings - Monitorizacdo de
consumos e dinamizacdo da comunidade universitaria para o aumento da eficiéncia energética, adstrita a um
investimento previsivel de 171.950,50 € e correspondente financiamento (100%), prevista no Orcamento e GOP
de 2014, da CIM RC.

Em janeiro de 2014, foi publicada a homologacdo do relatério final de avaliagdo e hierarquizagdo das

candidaturas, verificando-se que a candidatura a qual foi apresentada reclamagao continuou a néo ser seriada.

Para este projeto ndo ocorreu qualquer realizacdo de despesa pela CIM RC.

Operacédo Imaterial de Promoc¢édo do Empreendedorismo 2011 - 2015

O projeto “Operacao Imaterial de Promogao do Empreendedorismo da Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra 2011 — 2015”, com um investimento total de 364.462,75€, cofinanciado pelo Programa Operacional
Regional do Centro Mais Centro, a uma taxa FEDER de 85%, tem como principal objetivo da promocéo de uma
cultura do empreendedorismo e estimular a criatividade, a inovacdo e o desenvolvimento de negdcios nos

Municipios do territério da Regido de Coimbra.

Assim, a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra disponibiliza, em parceria com os Municipios, um
conjunto de respostas, sem custos, para as/os empreendedores, que desejem criar e explorar as mais diversas

ideias de negdcio.

Entre as iniciativas, destacam-se:
a) Balcao de Atendimento e Apoio Técnico ao Empreendedor

A CIM RC em parceria direta com os Gabinetes Municipais de Apoio ao Empreendedor (GAE’s) e o Instituto
Politécnico de Coimbra (IPC), s@o os Intervenientes diretos no Apoio técnico e Acompanhamento ao
Empreendedor no &mbito do projeto. Ao longo do ano de 2014, a monitorizagao revelou os seguintes resultados:

Promotores/Projetos acolhidos nos GAE'’s 144
Atendimentos efetuados pelos GAE’s 209
Atendimentos efectuados pelo servico de consultadoria (ISCAC) 60

Empresas criadas 15

Postos de trabalho criados 35
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Os setores de atividade econdmica dos projetos acompanhados pelo servico de consultadoria do Instituto
Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra revelam uma grande predominancia do setor terciério:
mais de 80 % (comércio mais de 57 % e servicos mais de 24 %). 11 % do setor primario e 9 % do setor

secundario.

b) Acbes Locais de Sensibilizacdo e de Promocdo do Empreendedorismo
Estas agBes tém como principal objetivo a sensibiliza¢gdo de potenciais empreendedores para a existéncia da
REDE Regional e suas respostas. Em 2014 foram realizadas 13 sessdes, verificando-se o envolvimento de mais
de 300 participantes, nomeadamente potenciais empreendedores, técnicos da REDE, representantes dos
Municipios e outras entidades presentes.

c) Desafios de Criatividade & Inovacao — Gerar Ideias de Negdcio Criativas
Nestas acfes os participantes sdo desafiados a gerar ideias e a transforma-las em ac¢fes/ideias de negdcio
criativas. Em cada municipio foi langcado um desafio diferente proposto pelo municipio anfitrido, tornando cada
sessdo num momento Unico. Em 2014, foram realizadas 10 sessdes, envolvendo mais de 90 participantes.
Foram criadas 32 equipas e desenvolvidas 32 ideias de negdcio (1 por equipa). Vinte e seis das ideias de
negécio escolhidas pelas equipas enquadram-se na categoria “Servigos”.

d) Acdes de Capacitacédo Técnica para a REDE e Empreendedores

Em 2014, foram proporcionadas varias a¢cfes de capacitagdo técnica, destinadas ao reforco de competéncias
dos elementos da REDE Regional de Empreendedorismo diretamente implicados no acolhimento, triagem e

acompanhamento de empreendedores, nos Municipios.

llustragdo 12 - Workshop "Técnicas de Criagdo de Ideias"

Ja as acgOes para empreendedores compreenderam seis médulos auténomos, sendo que cada médulo foi

repetido em dois Municipios diferentes, num total de 12 sessdes completando trinta horas de capacitago.
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Nestas agdes inscreveram-se 59 pessoas, tendo havido participantes dos 19 Municipios do territério da CIM RC.

e) Concurso Regional de Empreendedorismo’ Edigao 2014;

llustragdo 103 - Equipa Vencedora do Prémio "Mais Exequivel" no Concurso Regional "Construir Futuros 2014"

A Edicdo de 2014 do Concurso Regional de Empreendedorismo — Construir Futuros na Regido de Coimbra
decorreu entre 25 de maio e 31 de julho, tendo sido recebidas 26 candidaturas. A Sessdo Final com
apresentacao das 10 ideias de negdcio finalistas aconteceu no dia 27 de Setembro.

Os dois prémios a concurso foram arrecadados por:

Prémio Ideia/Projeto “Mais Exequivel” (2.500 €) - ISOTECKNIK (ISOTURTLE, Unip. Lda) -municipio de
Condeixa-a-Nova.

Prémio Ideia/Projeto “Mais Criativo” (2.500 €) — CLEANHANRAILS- municipio de Coimbra.

f)  Programa de Empreendedorismo nas Escolas
Este programa nasceu com o intuito de criar uma cultura empreendedora, promover o espirito de iniciativa, de
cooperagdo e criatividade, permitindo aos jovens em idade escolar uma experiéncia real na area do
empreendedorismo. A primeira edigdo deste programa, que abrangeu 18 dos 19 Municipios da Regido, abrangeu
34 escolas e ensino secundario, profissional e 3.° Ciclo, 118 professores, 115 turmas, num total de 1931 alunos.
Aos dezoito concursos municipais de ideias, concorreram 215 projetos e a equipa vencedora representou o

municipio, na final intermunicipal que se realizou no dia 8 de junho na Figueira da Foz.
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llustracdo 114 - Participantes na Final Intermunicipal 2014

Nesta sequéncia, a CIM RC, participou no Concurso Regional das Escolas, promovido pela Comissdo de
Coordenagéo e Desenvolvimento da Regi@o Centro, no més de Junho de 2014, representada pela equipa autora
da ideia de negocio “Aqui Queijo”, proveniente da Escola Profissional de Tabua, Oliveira do Hospital e Tabua,
tendo obtido o0 1.° lugar.

Em setembro de 2014, comecgou a ser implementada, nos 19 Municipios da Regido de Coimbra, a 2.° edi¢do
deste Programa, envolvendo 50 escolas de 3.° ciclo, ensino secundario /profissional, 100 professores e cerca de
1700 alunos. No més de novembro, iniciou-se a formacgdo de professores através da realizacdo de quatro
oficinas de formacédo (50 horas) em colaboragdo com os seis Centros de Formacdo da nossa Regido,
abrangendo cerca de 70 professores. Nos dias 22 e 29 de novembro, decorreram nas instala¢cdes na CIM RC, o
coloquio “Educacao para o Empreendedorismo” que contou com presenca cerca de 70 professores provenientes

de varios ciclos de ensino.

g) Portal do Empreendedor

No Portal do Empreendedor, com acesso a partir do endere¢co www.construirfuturos.pt, parceiros da REDE e

comunidade empreendedora pode-se encontrar um leque de informagdes Uteis de acordo com as necessidades,
sobre os servicos e atividades da REDE e sobre outros recursos de interesse para o desenvolvimento de ideias e
negécios. Encontra-se também disponivel o Sistema de Registo Online para Acompanhamento de
Empreendedores, uma ferramenta de trabalho para registo, acompanhamento e monitorizacdo do trabalho do
Balcdo de Atendimento, criado especificamente para os técnicos da REDE de apoio ao empreendedor da CIM
RC.
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llustragdo 125 - www.construirfuturos.pt

h) Empresas abertas com o apoio da REDE

A equipa técnica e o gabinete de comunicagdo da CIM RC, iniciaram, no final do més de Junho, um roadshow
pelas empresas que abriram, tendo beneficiado do apoio da REDE, nomeadamente registaram a abertura da
empresa “Hora do Pecado - Casa de cha, chocolataria e Gourmet", no municipio de Mira, da empresa “Bairrada
TV” e da empresa “Docealhada, unipessoal Lda.” no municipio da Mealhada. Em 2014, abriram 15 empresas
beneficiando do apoio da REDE Regional de Apoio ao Empreendedorismo, gerando 35 postos de trabalho.
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Equipamentos de Combate a Incéndios em Espacos Naturais

O presente projeto surgiu na sequéncia do convite POVT-36-2013-60, dirigido as Comunidades Intermunicipais,
para a apresentacdo de candidaturas destinadas a aquisicdo de equipamentos operacionais de protegdo civil,

visando a protec¢do individual para combate a incéndios em espagos naturais.

A CIM RC tem por fim a prossecucéo de varios fins publicos, entre os quais a articulagdo das atuagdes entre 0s
Municipios associados e os servi¢cos da administracéo central, nomeadamente na area de seguranga e prote¢éo
civil. Sensivel a esta matéria e ciente das suas responsabilidades e competéncias, as CIM BM e CIM PIN
submeteram, no dia 30 de maio de 2013, as suas candidaturas, com um investimento total de 290.673,60 € (IVA
incluido) e de 346.325,00 € (IVA incluido), respetivamente. Os valores indicados eram os correspondentes aos
valores base dos procedimentos de concurso publico internacional de aquisicdo de Equipamentos de Protecéo
Individual (EPI's) para combate a incéndios em espacos naturais, cujos procedimentos foram iniciados pelas
duas CIM’s.

Em 29 de julho de 2013, decorreu a ceriménia de assinatura e de homologacéo dos Protocolos de Cooperagao
celebrados entre a ANPC/LBP/CIM, que prevé que a contrapartida nacional do investimento total do projeto
(15%) seja assegurada, em igual proporcao de 7,5%, pela ANPC e pela CIM RC.

Decorrente da entrada em vigor da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, a candidatura apresentada pela CIM PIN
extinguiu-se, tendo a candidatura apresentada pela CIM BM sido alterada por forma a acolher a aquisicao de
EPI's dos Municipios que transitaram para a CIM RC.

Em marco de 2014, e ap6s reunido com a Dire¢do-Geral da Administracéo Interna, foi apresentada a alteracéo a
candidatura submetida pela entdo CIM BM por forma a adapta-la a nova realidade da CIM RC, isto &,
contemplando a aquisicdo de equipamentos de protecdo individual em espagos naturais para bombeiros do
territrio correspondente aos 9 Municipios que transitaram para a CIM RC. Note-se que apesar das candidaturas
terem sido submetidas em maio de 2013, apenas em fevereiro de 2014 a DGAI comunicou a aprovacao das

mesmas, 0 que obviamente condicionou o procedimento concursal em curso.

Em consequéncia, o procedimento de contratagdo publica iniciado pela Comunidade Intermunicipal do Pinhal
Interior Norte foi também extinto, tendo a CIM RC lancado novo concurso publico destinado a aquisi¢cdo de
equipamentos de protec¢édo individual referente aos Municipios que transitaram para a CIM RC.

Com o projeto de Equipamentos de Combate a Incéndios em Espacos Naturais na Regido de Coimbra (ECIEN-
RC), prevé-se que a CIM RC execute um investimento de 535.757,00 €. Este investimento sera repartido pela

seguinte componente:

Aquisicao de equipamentos 435.574,80 € 100.182,20 € 535.757,00 €
TOTAL 435.574,80 € 100.182,20 € 535.757,00 €
Tabela 7- Componente de Investimento
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Recorde-se que para efeitos de candidatura sdo elegiveis 50% dos efetivos do Quadro Ativo (QA) e do Quadro
de Comando (QC) inscritos no sistema de informacéo e gestdo do registo dos Bombeiros portugueses, no
Recenseamento Nacional dos Bombeiros Portugueses (RNBP), até as 11h do dia 12 de marco 2013. Desta
forma, foi necessario uma estreita colaboragdo do Comando Distrital de OperacBes de Socorro (CDOS) da
regido de forma a confirmar os dados propostos pela CIM RC, bem como para emisséo de parecer favoravel que
veio a ocorrer em margo em 2014, necessario a instrucdo da alteracdo da candidatura. Em resumo, na Regido

de Coimbra, existem 27 corporacdes de bombeiros e cerca de 2036 elementos entre o Quadro Ativo e o Quadro

de Comando.
) Bombeiros Voluntarios de Coja 62 31
Arganil - — -
Bombeiros Voluntarios de Arganil 45 23
Cantanhede Bombeiros Voluntarios de Cantanhede 101 51
Bombeiros Voluntarios de Coimbra 70 35
Coimbra Bombeiros Voluntarios de Brasfemes 88 44
Companhia de Bombeiros Sapadores Coimbra 107 54
Condeixa-a-Nova Bombeiros Voluntarios de Condeixa-a-Nova 87 44
S Bombeiros Voluntarios da Figueira da Foz 72 36
Figueira da Foz - S S
Bombeiros Municipais da Figueira da Foz 32 16
Gois Bombeiros Voluntarios de Géis 54 27
. Bombeiros Voluntarios de Serpins 46 23
Lousa ; o ~
Bombeiros Municipais da Lousa 95 48
Bombeiros Voluntarios da Mealhada 56 28
Mealhada . . .
Bombeiros Voluntarios da Pampilhosa 60 30
Mira Bombeiros Voluntarios de Mira 44 22
Miranda do Corvo Bombeiros Voluntarios de Miranda do Corvo 109 55
Montemor-o-Velho Bombeiros Voluntarios de Montemor-o-Velho 91 46
Mortagua Bombeiros Voluntérios de Mortagua 69 35
o . Bombeiros Voluntarios de Oliveira do Hospital 97 49
Oliveira do Hospital - - -
Bombeiros Voluntarios de Lagares da Beira 53 27
Pampilhosa da Serra Bombeiros Voluntérios da Pampilhosa da Serra 89 45
Penacova Bombeiros Voluntarios de Penacova 121 61
Penela Bombeiros Voluntarios de Penela 89 45
Soure Bombeiros Voluntarios de Soure 114 57
Bombeiros Voluntarios de Tabua 77 39
Tabua - - —
Bombeiros Voluntarios de Oliveirinha 53 27
Vila Nova de Poiares Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Poiares 55 28

TOTAL

Tabela 8-Resumo do Efetivo dos Corpos de Bombeiros da Regido de Coimbra

De acordo com o levantamento das necessidades efetuado pela CIM RC, os equipamentos de protecéo

individual a adquirir para os bombeiros séo 0s constantes na tabela seguinte:
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Arganil

Cantanhede

Coimbra

Condeixa-a-Nova
Figueira da Foz
Goéis

Lousa

Mealhada

Mira

Miranda do Corvo
Montemor-o-Velho
Mortagua

Oliveira do Hospital

Pampilhosa da Serra
Penacova

Penela

Soure

Tabua

Vila Nova de Poiares

Bombeiros Voluntarios de Coja 62

Bombeiros Voluntarios de Arganil 45
Bombeiros Voluntarios de Cantanhede 101
Bombeiros Voluntarios de Coimbra 70
Bombeiros Voluntarios de Brasfemes 88
Companhia de Bombeiros Sapadores Coimbra 107
Bombeiros Voluntarios de Condeixa-a-Nova 87
Bombeiros Voluntarios da Figueira da Foz 72
Bombeiros Municipais da Figueira da Foz 32
Bombeiros Voluntarios de Gois 54
Bombeiros Voluntarios de Serpins 46
Bombeiros Municipais da Lousa 95
Bombeiros Voluntérios da Mealhada 56
Bombeiros Voluntarios da Pampilhosa 60
Bombeiros Voluntérios de Mira 44
Bombeiros Voluntarios de Miranda do Corvo 109
Bombeiros Voluntérios de Montemor-o-Velho 91
Bombeiros Voluntarios de Mortagua 69
Bombeiros Voluntarios de Oliveira do Hospital 97
Bombeiros Voluntarios de Lagares da Beira 53
Bombeiros Voluntarios da Pampilhosa da Serra 89
Bombeiros Voluntarios de Penacova 121
Bombeiros Voluntarios de Penela 89
Bombeiros Voluntarios de Soure 114
Bombeiros Voluntarios de Tabua 77
Bombeiros Voluntarios de Oliveirinha 53
Bombeiros Voluntarios de Vila Nova de Poiares 55
TOTAL

Tabela 9- Levantamento de necessidades por tipologia de EPI
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No procedimento concursal, iniciado pela CIM BM, ndo houve qualquer proposta para o lote de botas e luvas de

protecdo. O valor total da adjudicagdo dos trés lotes ascende a 184.870,32€, acresce IVA a taxa legal em vigor,
conforme a tabela seguinte:

Lote 1 - Fato de Proteg&o Individual (Cal¢a e D6Iman)

Preco

Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
VIANAS, S.A. 596 219,50 € 130.822,00 €
Lote 3 - Capuz de Protegcdo de Combate a Incéndios em Espacos Naturais
(Cogula)

. Preco
Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
SECUR - Comércio e
Representacdes, Lda. 527 12,00 € 6.324,00 €
Lote 5 - Capacete Florestal
. Preco
Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
VIANAS, S.A. 488 97,80 € 47.724,32 €

Tabela 10-Valores de Adjudicagdo do 1.2 Procedimento

Relativamente ao segundo procedimento concursal, também n&o houve qualquer proposta para o lote de botas e
luvas de protecdo. O valor total da adjudicacédo dos trés lotes ascende a 158.664,71€, acresce IVA a taxa legal
em vigor, conforme a tabela seguinte:

Lote 1 - Fato de Protecdo Individual (Cal¢a e D6Iman)

) Preco
Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
VIANAS, S.A. 537 219,50 € 117.871,50 €

Lote 3 - Capuz de Protegcédo de Combate a Incéndios em Espagos Naturais

(Cogula)
. Preco
Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
SECUR - Comércio e 449 12,19 € 5.47331€
Representacdes, Lda.
Lote 5 - Capacete Florestal
. Preco
Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
VIANAS, S.A. 363 97,30 € 35.319,90 €

Tabela 11-Valores de Adjudicagdo do 2.2 Procedimento
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Para que fosse possivel munir os bombeiros do territério, de Equipamentos de Protegao Individual (EPI’s) para
combate a incéndios em espacos naturais completo, a CIM RC abriu em agosto de 2014, um novo procedimento
concursal para conseguir colmatar a falta das botas e luvas de protecdo que néo foi possivel adjudicar nos dois

procedimentos concursais levado a cabo por esta CIM.

No terceiro e Ultimo procedimento concursal, com as carateristicas e precos base reformulados e devidamente
adaptados as novas exigéncias da ANPC, ja foi possivel adjudicar botas e luvas de protecdo. O valor total da
adjudicacdo dos dois lotes ascende a 120.991,96€, acresce IVA a taxa legal em vigor, conforme a tabela

seguinte:

Lote 2 — Botas Combate a Incéndios em Espacos Naturais

. Preco
Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
VIANAS, S.A. 979 100,00 € 97.900,00 €
Lote 4 — Luvas de Combate a Incéndios
. Preco
Concorrente Quantidade Unitario Preco Total
EUROFIRESAFE, Lda. 967 23,19 € 23.091,96 €

Tabela 12- Valores de Adjudicacdo do 3.2 Procedimento

Na candidatura ao POVT aprovada, o valor do IVA ndo é considerado elegivel, mas segundo o oficio do
Secretéario de Estado Adjunto do Ministro da Administracao Interna e do Secretario de Estado da Administracédo
Interna, em 10 de abril de 2014, onde informa que o MAI encontra-se a diligenciar junto da Autoridade Tributéria
e Aduaneira (ATA) no sentido de esclarecer sobre a elegibilidade das CIM no que respeita a restituicdo do IVA,
guer nas aquisi¢cdes destinadas aos bombeiros profissionais, quer nas destinadas as Associagdes Humanitarias

de Bombeiros Voluntarios.

Nao obstante e, tendo em consideragdo o carater prioritario e urgente do apetrechamento operacional e do
reequipamento dos corpos de bombeiros face a natureza da atividade desenvolvida de protecdo de pessoas e
bens em caso de acidentes e catastrofes, bem como o combate a incéndios, cujo o0 socorro se exige pronto e
imediato e, sendo esta uma missao do mais alto interesse nacional, caso o entendimento superveniente da ATA
ndo considere a elegibilidade das CIM para efeitos de restituicdo do IVA nestas aquisicdes, esta restituicdo sera
assegurada pelo Ministério da Administracdo Interna, salvaguardando deste modo, e em qualquer circunstancia,

as CIM deste encargo.

Eficiéncia Energética

No seguimento da publicagdo do Aviso POVT-65-2013-69 no ambito do Eixo Prioritario Il - Sistemas ambientais e
de prevencdo, gestdo e monitorizagdo de riscos, do regulamento especifico “Energias renovaveis e eficiéncia
energética”, perante a necessidade de reduzir a faturagédo energética, tornar a iluminagéo publica mais eficiente e

satisfazendo as preocupagfes ambientais, os Municipios de Arganil, Figueiré dos Vinhos, Gois, Lousd, Miranda

RELATORIO DE GESTAO 2014



regidodecoimbra
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

do Corvo, Oliveira do Hospital, Pedrogdo Grande, Penela e Vila Nova de Poiares decidiram integrar a presente
candidatura promovida pela entdo CIM PIN. E neste contexto que a substituicdo de luminarias e a instalagdo de

redutores de fluxo proporcionam uma consideravel reducéo do consumo na iluminagdo publica.

A presente candidatura tinha sido ja equacionada junto do Programa Operacional Regional do Centro
(MaisCentro), ao Aviso n.° Centro-ENE-2011-07, do Eixo | — Competitividade, Inovacdo e Conhecimento,
Regulamento Especifico Energia e Tipologia “Eficiéncia Energética na lluminagéo Publica” que foi anulado pela
Comissao Diretiva do referido programa. Subjacente a esta candidatura, estdo os “Diagnodstico de Eficiéncia
Energética a lluminagdo Publica (DEEIP)” realizados e atualizados pela Agencia Regional de Energia e Ambiente
do Centro (AREAC) para os Municipios de Arganil, Figueiré dos Vinhos, Gois, Lousd, Miranda do Corvo, Penela
e Vila Nova de Poiares. No caso dos Municipios de Oliveira do Hospital e Pedrogdo Grande, os DEEIP foram

atualizados pelos proprios servigos técnicos.

De acordo com o explicitado nos DEEIP, num consumo total de 20,94GWh, valor médio de 2,33GWh por
municipio, referentes ao consumo de energia elétrica por parte da iluminacéo pudblica em 2012 nos Municipios
aderentes, delineou-se a meta de reducdo aproximada de 20% de consumo, correspondendo a 3,75GWh, valor
médio de 0,42GWh, do consumo total anual. Esse valor correspondia a 48 postos de transformacé&o a intervir
(PT’s de maior consumo e onde a poupancga sera mais significativa), com 50.952 luminarias associadas. Destas

luminéarias, 6.710 seriam afetadas pela operacéo.

Este estudo previa a realizagdo de um investimento de 430.477,25 euros acrescido de IVA perfazendo o valor de
473.764,91 euros.

No seguimento do pedido de esclarecimentos do POVT, no dia 12 de maio de 2014, foi realizada uma reunido
com a EDP/AREAC/CIM RC/Municipios envolvidos, no passado dia 27 de junho de 2014, com o objetivo de
uniformizar os procedimentos para a instalacdo dos equipamentos definidos em cada medida proposta dos
respetivos Municipios, bem como fazer o ponto de situacdo da mesma. Da reunido resultou que, no que diz
respeito a permisséo de acesso as instala¢cdes da EDP Distribuicdo para instalacdo dos equipamentos definidos
em cada medida proposta, a EDP exige que toda e qualquer intervencgdo na rede seja devidamente autorizada. A

EDP Distribuicdo manifestou, contudo, total abertura para acolher iniciativas desta natureza.

Relativamente a identificacdo de quem ficara responsavel pela manutengéo dos equipamentos a instalar, a EDP
esclarece que na rede onde serdo substituidas lampadas convencionais por LED’s a manutencdo é da
responsabilidade da EDP sendo o fornecimento dos equipamentos pelo respetivo municipio. Quando a solucéao
adotada for a instalacdo de armario com reguladores de fluxo a responsabilidade da manutengdo é da EDP,

expeto no que diz respeito ao proprio armario de regulador de fluxo.

De forma coordenar as referidas intervencgdes, esta prevista a criagcdo de uma Comissao Técnica, onde fara parte
a EDP, AREAC e a CIM RC.

Em novembro de 2014 foi publicado um novo Aviso POVT-65-2014-88 para apresentacdo de candidaturas ao
Eixo Il - Dominio de Intervencéo "Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética" com alteracdes significativas aos

pressupostos iniciais. Previamente realizaram-se algumas a¢fes de esclarecimentos promovidas pelo POVT,
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Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao e pelo Ministério de Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia,

para apresentacado das alteracdes impostas nesta candidatura, nas quais a CIM RC marcou presenca.

Com as alteragBes introduzidas neste aviso foi dada a possibilidade aos Beneficiarios de apresentarem
diretamente as candidaturas, podendo estas ser apresentadas individualmente, com a limitagdo de manter o

investimento elegivel circunscrito ao valor da candidatura inicial.

Desta forma, uma vez que os Municipios envolvidos se encontram com diferentes niveis de execugdo nos seus
projetos, entendeu-se que seria mais adequado que cada municipio apresentasse individualmente a sua prépria
candidatura.

Central de Compras

A 14 de outubro de 2013, foi aprovada a candidatura “Servigos Partilhados de Aprovisionamento Eletronico da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra”, com um investimento elegivel total de 248.184,70 €, a que
corresponde um valor FEDER de 210.957,00 €.

A presente candidatura destina-se ao financiamento da despesa executada/a executar do projeto Central de
Compras Eletronica, em funcionamento desde 2012, com o firme objetivo de otimizar os processos de compra,

dos Municipios que a integram, e possibilitar a realizacédo de negocia¢des conjuntas de bens e servigos.

A candidatura aprovada compreende duas fases de atividade, a atividade |, de concecdo e implementagdo que
engloba as rubricas de investimento 1 a 4 e a atividade |l, de generalizagdo e aprofundamento, que inclui o
investimento das rubricas 5 e 6. A rubrica relativa a despesas com pessoal é transversal a candidatura e as duas

atividades.

Na tabela seguinte, apresenta-se o investimento aprovado, executado e a executar, a 31 de dezembro de 2014,

no que se refere as despesas apresentadas a cofinanciamento (IVA incluido):

1 Solugdo Global de Suporte a 91.635,00 € 91.634,94 € 0,06 €
Atividade da Central de Compras
Eletronica (Fase 1)

2 | Servigos de Implementacéo do Portal 1.992,60 € 1.992,60 € 0,00 €
Web para a Central de Compras
Eletronica

3 Leitor Desktop para Cartdo do 16,61 € 16,61 € 0,00 €
Cidadéo

4 Computador Desktop 783,63 € 783,63 € 0,00 €

5 Solugéo Global de Suporte a 91.635,00 € 0,00 € 91.635,00 €

Atividade da Central de Compras
Eletronica (Fase 2)

6 = Desenvolvimento do Portal Web para 20.756,25 € 0,00 € 20.756,25 €
a Central de Compras Eletrénica
7 Custos com Pessoal 41.365,61 € 14.167,35 € 27.198,26 €
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Investimento Total 248.184,70 € 108.595,13 € 139.589,57 €

Tabela 13-Valores de investimento referentes a execugdo da candidatura, a 31/12/2014

Em fevereiro de 2014, foi submetido o 1.° pedido de pagamento, a titulo de reembolso intercalar, no valor de
94.427,78 €, a que corresponde uma comparticipagdo FEDER de 80.263,61 €. Este primeiro pedido de
pagamento incluia as despesas de investimento elegiveis ja realizadas e pagas referentes a execucdo da
Atividade | - Concecdo e Implementacdo, nomeadamente as despesas executadas no ambito das rubricas de
investimento 1 a 4. No dia 26 de junho de 2014, foi efetuado o pagamento no montante de 80.263,61 €, nédo
tendo sido feito qualquer ajustamento ao valor FEDER solicitado.

A 7 de novembro de 2014, foi submetido o 2.° pedido de pagamento, no valor de 14.167,35 €, referente a
despesas com pessoal afeto ao projeto. No dia 08/12/2014, foi efetuado o pagamento no exato valor FEDER
solicitado, 12.042,25 €.

Passamos agora, a analise do trabalho desenvolvido, pela Central de Compras:
Acordos Quadro

1 AQ | — Combustiveis Rodovidrios 16/01/2013 16/01/2015 Concluido

Tabela 144 - Acordo Quadro Combustiveis Rodoviarios

Com este acordo quadro os Municipios tém acordadas condigbes para o fornecimento de combustiveis

rodoviarios para os seguintes lotes:
- Abastecimento em posto com cartéo frota e,
- Abastecimento a Granel.

A aproximagdo da data de conclusdo deste acordo quadro e a significativa adesdo das entidades aderentes,
justifica o inicio dos trabalhos para langamento de novo acordo quadro, que volte a promover a concorréncia e
promova algumas melhorias entretanto identificadas durante a execucdo dos contratos. Prevé-se a sua

concluséo durante o primeiro semestre de 2015.

AQ Il — Comunicagdes Moveis e

25/03/2013 25/03/2015 Concluido
Terrestres

Tabela 155 - Acordo Quadro Comunicagdes Moveis e Terrestres

Com este acordo quadro os Municipios tém acordadas condi¢des para o fornecimento de comunicagfes moéveis

para:

- Aquisigdo de Servigo Movel de Voz e Dados;
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- Aquisigdo de Servigo Movel de Dados e,
- Aquisicdo de Servico Combinado Mdével de Voz e Dados e M6vel de Dados.

A aproximacgdo da data de conclusdo do acordo quadro e a fraca adesdo das entidades aderentes, justifica
reconsiderar o langamento de novo acordo quadro nas mesmas circunstancias. A particularidade do mercado
das comunicacdes e as limitacdes impostas pela ANACOM, apenas tornam este modelo interessante para

Municipios de maior dimensé&o.

3 AQ Ill - Seguros 25/03/2013 25/03/2015 Concluido

Tabela 166 - Acordo Quadro Seguros

Com este acordo quadro os Municipios tém acordadas condi¢bes para a prestacao de servigos de seguros para:
- Frota automoével;

- Acidentes de Trabalho;

- Acidentes Pessoais Autarcas e Bombeiros e,

- Responsabilidade Civil.

A aproximacao da data de conclusdo do acordo quadro, e a crescente adesdo das entidades aderentes, justifica
o0 inicio dos trabalhos para langamento de novo acordo quadro, que volte a promover a concorréncia e promova
algumas melhorias entretanto identificadas durante a execugdo dos contratos, designadamente o alargamento de

coberturas ao Multirriscos e as atividades temporarias.

4 AQ IV - Energia 18/11/2014 18/11/2015 Concluido
Tabela 177 - Acordo Quadro Energia

Com este acordo quadro os Municipios tém acordadas condi¢8es para o fornecimento de energia elétrica para os

seguintes lotes:

- Baixa Tensao Normal (BTN);
- Baixa Tenséo Especial (BTE);
- Média Tenséo (MT).

A adesdo muito consideravel das entidades aderentes, justificou a continuidade do acordo quadro pelo que se

trata do 2° acordo quadro de energia desenvolvido pela Central de Compras.
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5 AQ V — Refei¢des Escolares 28/06/2013 28/06/2015 Concluido

Tabela 188 - Acordo Quadro Refei¢cdes Escolares

Com este acordo quadro os Municipios tém acordadas condigbes para o fornecimento de refeicBes escolares

para os seguintes lotes:

— Fornecimento e distribui¢do de refeicdes escolares em regime de confec¢éo local;

— Fornecimento e distribuigdo de refeicdes escolares através do método de Cook-Chill;
— Fornecimento de refei¢cBes escolares transportadas a quente;

— Fornecimento de matéria-prima alimentar e ndo alimentar;

— Fornecimento e distribuigcdo agregada de refeicdes escolares em regime de confe¢do local e transportadas a

quente.

A aproximagdo da data de conclusdo do acordo quadro e da interessante adesdo das entidades aderentes,
justifica o inicio dos trabalhos para langamento de novo acordo quadro, que volte a promover a concorréncia e

promova algumas melhorias entretanto identificadas durante a execug&o dos contratos.

6 AQ VI — Gas 17/02/2014 17/02/2015 Concluido
Tabela 199 - Acordo Quadro Gas

Com este acordo quadro os Municipios tém acordadas condi¢c6es para o fornecimento de Gas para 0s seguintes

lotes:

— Gas Natural;

— Gas Natural a Granel;

— Gas Propano a Granel;

— Gas Propano em Garrafas;
— Gas Butano em Garrafas.

A aproximacdo da data de conclusdo do acordo quadro e da manifestagdo de interessante pelas entidades
aderentes, justifica o inicio dos trabalhos para langamento de novo acordo quadro, que volte a promover a

concorréncia e promova algumas melhorias entretanto identificadas durante a execu¢éo dos contratos.

AQ VIl — Saude, Higiene e

08/08/2014 08/08/2015 Concluido
Segurancga no Trabalho
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Tabela 20 - Acordo Quadro Salde, Higiene e Seguranga no Trabalho

Com este acordo quadro os Municipios tém acordadas condigbes para o fornecimento de SHST para os

seguintes lotes:
— Prestacao de Servicos de Salde no Trabalho;
— Prestacéo de Servicos de Segurancga e Higiene no Trabalho.

A aproximagdo da data de conclusdo do acordo quadro e da manifestacdo de interessante pelas entidades
aderentes, justifica o inicio dos trabalhos para langamento de novo acordo quadro, que volte a promover a

concorréncia e promova algumas melhorias entretanto identificadas durante a execugéo dos contratos.

Acordos Quadro em fase de Concecgéo

AQ VIl - Inertes, Misturas Betuminosas,

pré-fabricados e outros Fase de Consulta aos Municipios

AQ IX — Servicos de Vigilancia e

Seguranca Fase de Consulta aos Municipios

Tabela 21 - Acordo Quadro em fase de concecéo

Negocia¢6es Informais Concluidas

1 Economato 31/12/2014 30% Concluido
Consumiveis .

2 Informéaticos 31/12/2014 12% Concluido
Artigos de Higiene e o .

3 Limpeza 31/12/2014 38% Concluido

4 Produtos Quimicos 30/06/2015 14% Concluido

Tabela 22 - Negociagoes informais em fase de conclusido

Negocia¢6es Informais em fase de Concecgéo

1 Pneus Consultas publicas ao mercado e aos Municipios

Tabela 23 — Negociagdes informais em fase de concecdo

Com um envolvimento especial dos SMTUC, pretendemos desenvolver uma negociacdo de pneus que devera

anteceder a realizacdo de um acordo quadro para a mesma categoria, visto que se preveem despesas, em
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particular dos SMTUC, superiores a 75.000,00€. Entretanto estdo a ser desenvolvidos esforgos no sentido de
apurar as melhores ofertas de mercado para realizar a primeira negociacdo, com cariz experimental, para o

fornecimento de pneus.

Indicadores de Atividade

A utilizagdo dos Acordos Quadro pelas entidades aderentes tem tido uma adesdo crescente durante o ano de

2014, tendo ultrapassado largamente os 15 milh&es de euros em adjudicagdes.

Os indicadores que se apresentam nos quadro abaixo, colocam a CC-CIMRC na lideranga das centrais de
compras intermunicipais, em toda a linha, perspetivando um sucesso impar a nivel nacional, consolidando a

Central de Compras como um projeto estruturante da Regido de Coimbra.

1 | Entidades aderentes 22

2 | Acordos Quadro celebrados 7

3 | Negociagdes desenvolvidas 11

4 | Contratos celebrados ao abrigo dos Acordos Quadro a7

5 | Valor dos contratos celebrados 15.629.724,00€
6 | Poupancas obtidas (durante a vigéncia dos contratos celebrados) 1.250.000,00€
7 | Receitas asseguradas (durante a vigéncia dos contratos celebrados) 150.000,00€

Tabela 24 - Indicadores de Atividade

Nao obstante do sucesso dos numeros, interessa manter as reunides itinerantes, aprofundar a oferta da CC-
CIMRC a entidades aderentes com novos acordos quadro bem como alargar o servico a novas entidades

aderentes como sejam as empresas municipais, bombeiros ou juntas de freguesia.

Qualificacdo dos Profissionais da Administragao Publica Local - POPH

A CIM RC é uma entidade formadora acreditada pela Fundagdo CEFA, desde 2011. Na sequéncia da aprovacgao
da candidatura n.° 096705/2013/34 “Qualificacdo dos profissionais da Administracdo Publica Local”, da tipologia
3.4 do Programa Operacional do Potencial Humano (POPH), com um investimento total de 87.570,13 €, da CIM
PIN, procedeu-se a transferéncia da titularidade da mesma para a CIM RC, no entanto, o atraso nos

procedimentos administrativos levou a que o projeto de formacéo, so iniciasse no final do més de maio de 2014.
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No decorrer do projeto realizaram-se dois pedidos de alteragdo de forma a adequar a oferta formativa as

necessidades dos Municipios.

De maio a dezembro de 2014, a oferta formativa da CIM RC, disp6s de 46 cursos, 59 acgdes, de areas distintas

como:
e Planeamento estratégico e gestao por objetivos;
e Gestdo e avaliacédo de projetos;
e  Gestdo de recursos humanos;
e Gestao financeira e orcamental e POCP;
e Contratacdo publica e sistemas de aquisi¢cao de bens e servigos;
e  Marketing publico, comunicagao institucional e atendimento;
e (Gestdo para a qualidade, liderancga e gestdo de equipas;
e Gestdo do conhecimento;
e Tecnologias de informacéo e comunicagdo, sociedade de informagdo e administragdo eletronica

O publico-alvo destas acdes foram técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes operacionais das 19

autarquias da Regido.

O términus do projeto para efeitos de elegibilidade foi 19 de dezembro de 2014, apresentando-se de seguida os

indicadores do projeto:

N° Accdes 59 57 96,61%
N° Horas 1131 1089 96,29%
Volume de Formagao 16027 16619 103,69%
N.° de Formandos/as 835 885* 105,99%

Tabela 25- Execugdo Fisica do projeto n.2 096705/2013/34

*Apenas formandos considerados elegiveis para efeitos de execucéo fisica.

Verificou-se uma excelente execucdo fisica, quer ao a nivel do volume de formacéo e quer ao nivel do nimero
de formandos. A taxa de execucao relativa ao nUmero de a¢gfes e ao nimero de horas, ndo atingiu os 100%,
uma vez que o ultimo pedido de alteracédo temporal, alterando o terminus do projeto para 30 de janeiro de 2015,
foi indeferido, ndo se teve assim, em conta para estes valores as cinco a¢gfes de formagdo que decorreram ja em
janeiro de 2015.
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Construgdo da Ciclovia do Mondego

Para a elaboragdo dos estudos conducentes & execucdo da constru¢cdo da Ciclovia do Mondego, foram
desenvolvidos pela entdo CIM BM todos os procedimentos com vista a implementacéo do projeto supramunicipal

a desenvolver entre os Municipios de Coimbra, Figueira da Foz e Montemor-o-Velho.

Foram executados todos os procedimentos relativos aos estudos conducentes a construgdo da ciclovia,
nomeadamente: estudo de viabilidade, estudo geoldgico e geotécnico, levantamento topogréafico e estudo geral
do tragado.

O projeto é financiado integralmente com recurso a comparticipacdo financeira dos trés Municipios que
assinaram o Acordo Contratual, uma vez que, até a data, ndo foi possivel candidatar o projeto a cofinanciamento

comunitario.

Levantamento

Artescan - 3D Scaning, Ld® 15.875,71 18.134,30 25.583,49 e
Topografico

Geosolve - Solugbes de Engenharia Estudo Geoldgico e

Geotécnica e Topografia 14.351,49 16.393,24 23.127,24 Geotécnico
11.468,52 13.100,12 18.481,37 Estudo de Viabilidade
ITECONS - Instituto de Desenvolvimento
Tecnoldgico em Ciéncias da Construgao 5
11.796,19 1347440 | 19.00940 Elaboragao doEstudo
Geral do Tragado
Total 53.491,91 61.102,06 86.201,50

Tabela 2620- Comparticipagao Financeira do projeto

No inicio do ano foi entregue o estudo do tragado no &mbito da execucéo da Ciclovia do Mondego”.

Regido de Coimbra - Estratégia 14-20

A operagdo “Regido de Coimbra - Estratégia 14-20", foi aprovada pelo Programa Operacional Assisténcia
Técnica FEDER (POAT) enquadra-se no eixo prioritario | “Coordenagédo e Monitorizagdo do QREN”, area de

intervengéo "Estudos e Avaliagdo do QREN".

Em cumprimento das diretivas superiores, designadamente da Comissdo de Coordenac¢édo e do Desenvolvimento

Regional do Centro, no sentido da articulacdo entre as Comunidades Intermunicipais, tendo em vista a
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governanca e o modelo de gestéo dos fundos comunitarios para o préximo periodo 2014-2020, havendo a data
da submissdo da candidatura, duas Comunidades Intermunicipais: Baixo Mondego (CIM BM) e Pinhal Interior
Norte (CIM PIN), foi celebrado a 29 de julho de 2013, um protocolo de parceria para efeitos da candidatura, entre
a CIM PIN e CIM BM que regulou, a reparticdo das despesas elegiveis entre os parceiros de acordo com
seguintes propor¢des: CIM BM — 62,34% e CIM PIN 37,66%.

74.500,00€ 17.135,00€ | 91.635,00 € 62.340,00 € 11.001,18 € 73.341,18 € 18.293,82 €
45.000,00 € | 10.350,00 € = 55.350,00 € 37.660,00 € 6.645,88 € 44.305,88 € 11.044,12 €
119.500,00 € 27.485,00 € @ 146.985,00 € | 100.000,00 € 17.647,06 € | 117.647,06 € 29.337,94 €

Tabela 2721- Reparticao dos valores da candidatura

Este projeto teve a seu inicio a 01 de junho de 2013 e terminou a dia 30 de outubro de 2014. No entanto, a 31 de
dezembro de 2014, este projeto ainda ndao se encontra encerrado aguardando a submissdo do pedido de

pagamento final, bem como o relatério final.

Programa de Luta Contra a Excluséo Social - Teleassisténcia

A CIM RC langou, nesta area, o projeto de Teleassisténcia a pessoas isoladas fisica e/ou socialmente. No ano
de 2012, apés uma fase de sensibilizacdo e experimentagdo dos Sistemas Fixo e Mdvel do Servico de
Teleassisténcia, respetivamente dinamizados pelas empresas: HelpPhone e TCARE e a articulagdo
intermunicipal com a devida clarificacdo das esferas de intervencdo de cada entidade, prosseguiu-se, ja no

segundo semestre, a implementacéo do projeto.

Atendendo a complementaridade dos sistemas, no més de Setembro de 2012 foram adjudicados através de
ajuste direto, dois procedimentos de locagédo de bens (Sistema Moével e Sistema Fixo), com duracdo até 31 de

agosto de 2015. Os custos deste programa sédo inteiramente suportados pelos Municipios aderentes.

Atualmente verifica-se:
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v' A adesdo ou manifestagdo de interesse em aderir, de 15 Municipios ao Programa;

v" Encomendas num total de 253 equipamentos: 169 do Sistema Fixo + 84 do Sistema Mdvel (no terreno

150 equipamentos do Sistema Fixo e 67 do Sistema Mével somando 217 dos 253 encomendados).

Pretende-se desenvolver um procedimento concursal, no inicio do ano de 2015, para satisfazer a procura dos

novos Municipios aderentes.

QOutras Atividades

v" No seguimento das intencdes demonstradas pelo entdo Presidente da Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra, Manuel Machado, na reunido do Conselho Intermunicipal, no dia 14 de janeiro, foi
sugerido que a CIM RC iniciasse um processo de prepara¢do de um plano de acao dedicado a Protecédo
Civil, numa primeira fase, mais particularmente focado na prevencao de fogos florestais. Desta forma,
foi realizada na Camara Municipal de Gois, no dia 29 de janeiro, uma reunido com os “Agentes de
Protecéo Civil”, do Municipio de Gois e no dia 03 de fevereiro foi realizada na sede da CIM RC, uma

reunido com os “Comandantes Municipais de Protecéo Civil” da Regido de Coimbra.

v" No dia 6 de margo, realizou-se uma reunido de trabalho, na sede da CIM RC, com a presenca dos/as
Vereadores da Cultura, com o objetivo de se analisar a possibilidade de estabelecer um protocolo entre
a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM RC), os 19 Municipios e a Orquestra Classica
do Centro (OCC).

v" No dia 1 de abril, a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA), promoveu na CIM RC, uma
formacéo sobre “Licenciamento Zero” para os colaboradores dos Municipios. Esta a¢do contou com a

presenca de cerca de 50 participantes.

v" No dia 30 de abril, a CIM RC promoveu um Seminario sobre a “ Lei das Finangas Locais - Regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais”, coma duracdo de 14 horas, lecionado
pelo formador Pedro Mota e Costa, onde estiveram presentes cerca de 75 funcionarios e dirigentes dos

Municipios da nossa Regiéo.

v A CIM RC, em conjunto com o IES (Instituto de Empreendedorismo Social) desenvolveu um workshop
subordinado ao tema da Inovacdo e Empreendedorismo Social, no &mbito do Mapa de Inovacao e
Empreendedorismo Social (MIES), no dia 27 de maio. Este projeto é desenvolvido pelo IES, em
copromocgédo com o IPAV e financiado pelo Compete, Fundacéo Calouste Gulbenkian e Fundacdo EDP.
Estiveram presentes cerca de 90 participantes provenientes de autarquias, IPSS, Misericordias,

institutos publicos, entre outros.

v" Igualmente no dia 27 de maio, na parte da tarde, em colaboracdo com a CIM RC a Comissédo de

Coordenagédo do Centro (CCDRC) apresentou os guias orientadores de apoio a elaboragdo dos Planos
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de Urbanizacgao e Planos de Pormenor, para cerca de 50 técnicos e dirigentes da area de urbanismo e

ordenamento do territério das autarquias da Regido.

No dia 13 de junho realizou-se uma reunido de trabalho sobre Modernizacdo Administrativa, com o 1°
Secretario Executivo Intermunicipal, os dirigentes e técnicos, para fazer-se um levantamento do estado
atual de cada municipio ao nivel desta tematica. Entre outros assuntos, foi discutido, a necessidade de
se criar uma bolsa de auditores internos, de se apostar na formacéo técnica e especializada e de se

promover grupos de trabalhos tematicos a nivel intermunicipal (nesta e noutras areas).

No dia 15 de outubro realizou-se uma reunido de trabalho, onde estiveram presentes os Coordenadores
dos Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS+), para se estabelecer parcerias no &mbito do
projeto "Construir Futuros na Regiéo de Coimbra".

No dia 17 de outubro estiveram presentes para uma reunido de trabalho, os Senhores Vereadores da
Educacéo dos varios Municipios, para a preparacao do Investimento Territorial Integrado (ITl) da CIM
RC.

No dia 20 de outubro decorreu nas instalagdes da CIM RC, a quarta de um conjunto de reunides que
vém sendo realizadas pelo Grupo de Trabalho do projeto “Caminhos de Fatima”. Esta reunido visou
essencialmente retomar o trabalho de construgdo de um tracado Porto-Fatima, por caminhos
particularmente aptos para percursos pedonais, evitando estradas de alto nivel (e potencialmente

menos seguras para 0s caminhantes) como a N1 ou o IC2.

No dia 29 de outubro estiveram presentes para uma reunido de trabalho, com o 1° Secretario Executivo
Intermunicipal, com os membros do executivo dos Municipios, Técnicos dos véarios Municipios da CIM
da Regido, para a preparacdo Investimento Territorial Integrado (ITl) da CIM RC, nomeadamente a
prioridade de investimento 4.3 — Concec¢do de apoio a eficiéncia energética a gestédo inteligente de
energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos

edificios publicos e no setor da habitag&o.

No dia 7 de novembro estiveram presentes para uma reunido de trabalho, com o 1.° Secretario
Executivo, com os membros do executivo dos Municipios, Técnicos dos varios Municipios da CIM RC,
para a preparacdo Investimento Territorial Integrado (ITI) da CIM da Regido de Coimbra,
nomeadamente a prioridade de investimento 6.3 — Apoio ao investimento na prote¢do, na promocgao e

no desenvolvimento do Patriménio natural.
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V. Relatorio Financeiro

Com a presente analise Econémico-Financeira, pretende-se complementar os documentos que constituem a
Prestagdo de Contas elaborada nos termos do artigo 33 ° dos Estatutos da Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra e do Anexo | da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, que estabelece o regime financeiro das
autarquias locais e das entidades intermunicipais, de forma a expor e justificar o resultado de todas as atividades
desenvolvidas no decurso do ano econdémico de 2014.

As contas da CIM RC, no exercicio econémico de 2014, foram realizadas em conformidade com o normativo
contabilistico aplicavel, Decreto-Lei n.° 55-A/99, de 22 de fevereiro que aprova o Plano Oficial de Contabilidade

das Autarquias Locais (POCAL), com as devidas alteragdes.

O presente ponto visa dar cumprimento as disposicdes do POCAL, concretamente no que se refere a
disponibilizacdo de elementos relativos & atividade financeira e patrimonial da CIM RC, evidenciando os aspetos
com maior relevancia, com especial énfase, na anéalise sob o ponto de vista da execu¢édo orcamental das receitas
e das despesas, do investimento realizado, bem como na proposta de aplicagdo do resultado liquido do

exercicio.

A analise aqui desenvolvida, tem como suporte, 0s elementos constantes dos diversos documentos de prestagcao
de contas evidenciados nos mapas que se encontram anexos ao presente Relatorio de Gestdo, e que permitem
uma reflexdo sobre o ponto como se operou a execugédo do orgcamento, através da analise e estudo da evolucao
e estrutura dos diferentes agregados contabilisticos. Permite ainda uma avaliacdo global e sucinta do

desempenho econémico e da situacao patrimonial reportada ao exercicio econémico de 2014.

Todos os registos e demais procedimentos contabilisticos foram efetuados através da aplicagao informatica SCA
— Sistema de Contabilidade Autarquica, suportados pelo software: SGP — Sistema de Gestédo de Pessoal e SIC —

Sistema de Cadastro e Inventario, aplicagfes da AIRC.

5.1. Anélise Orgcamental

A presente andlise orcamental baseia-se, no essencial, numa abordagem de fluxos de caixa ou de tesouraria, ou
seja, numa Otica da receita cobrada versus despesa paga. Os racios de execugdo orcamental apresentados
demonstram um efetivo controlo do orgcamento, conforme se pode verificar através dos mapas abaixo
reproduzidos. De uma forma global, a taxa de execucgdo da receita € de 79,86% e a taxa de execugdo da
despesa é de 70,89%.

Verifica-se assim um crescimento significativo da receita relativamente ao ano anterior, atingindo em 2014 um
total de receita cobrada de 1.232.074,35€.
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Relativamente a execucéo da despesa, o valor das despesas pagas durante o ano ascendeu a 1.093.687,43€,

valor significativamente superior relativamente ao registado no ano transato, em 807.003,12€.

5.1.1. Modificagdes ao Orgcamento

Em matéria de execugdo or¢camental, é frequente proceder-se a ajustes ao nivel do refor¢co ou da anulagdo de
dotag6es das rubricas da receita e da despesa, com o objetivo de adequacgéo dos valores previstos as efetivas
necessidades do ciclo de gestéo.

Em cumprimento do estipulado pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), que prevé
no seu ponto 8.3.1, a observacéo das regras relativas as modifica¢cdes do orgamento, foram efetuadas onze (11)
alteracdes ao Orcamento e as Grandes Opc¢des do Plano, aprovadas pelo Conselho Intermunicipal e duas (2)
Revisfes ao Orgamento e as Grandes Opg8es do Plano, aprovadas pela Assembleia Intermunicipal.

5.1.2. Execucdo da Receita

Da analise da tabela n.° 17, os valores apresentados por rubricas, nos termos do classificador econémico das
receitas adaptado ao classificador aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2012, de fevereiro, na sua atual redacao,
verifica-se que a receita arrecadada é na sua maioria de natureza corrente, valor comportado principalmente por
transferéncias do Fundo de Equilibrio Financeiro para o conjunto do Municipios da NUT Il da Regido de
Coimbra; pelas receitas provenientes de cofinanciamentos comunitérios atribuidos no dmbito de candidaturas
aprovadas pelas Autoridades de Gestdo e ainda pela transferéncia do saldo de geréncia da extinta Comunidade
Intermunicipal do Pinhal Interior Norte (CIM PIN).

Os valores apresentados em rubricas de capital evidenciam uma maior representagcdo no que se refere a parte
correspondente as comparticipagbes dos Municipios no ambito do “Protocolo de Ciclovia do Mondego” e no
ambito da “Comparticipagéo na Aquisigdo de Equipamentos de Protegao Individual a Corpos de Bombeiros”.
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Previsdes Receita Receita Cobrada Receitas por Grau de
Classif’icalgéo Designagéo Corrigidas Liquidada Liquida cobrar Execugéo da
Econémica (1) ) 3) (2-3) Receita (%)
Receitas Correntes
04 Taxas, multas e outras penalidades 24.974,43 € 24.703,49 € 12.237,06 € 12.466,43 € 48,99%
0401 Taxas 2497443€  24.703,49€ 12.237,06 € 12.466,43 € 48,99%
0401239903  Outras 2497443€  24.703,49€ 12.237,06 € 12.466,43 € 48,99%
05 Rendimentos de Propriedade 3.033,90 € 3.033,90 € 3.033,90 € 0,00 € 100,00%
0502 Juros e Sociedades Financeiras 3.033,90 € 3.033,90 € 3.033,90 € 0,00 € 100,00%
050201 Bancos e Outras Inst. Financ. 3.033,90 € 3.033,90 € 3.033,90 € 0,00 € 100,00%
06 Transferéncias Correntes 891.976,67 € 1.117.600,98 € 1.046.899,56 € 55.359,16 € 117,36%
0603 Administragéo Central 573.968,70 € 589.711,69 € 585.892,93 € 3.818,76 € 102,07%
060301 Estado 281.653,00 € 281.653,00 € 281.653,00 € 281.653,00 € 100,00%
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 281.653,00€ 281.653,00 € 281.653,00 € 0,00 € 100,00%
060306 Estado — Comp. Comunit. Projetos Cofinanciados 292.315,70€ 308.058,69 € 304.239,93 € 3.818,76 € 104,07%
06030601 QREN/FSE - Candidaturas POPH 10.387,57 € 14.206,33 € 10.387,57 € 3.818,76 € 100,00%
06030602 QREN/FEDER — Candidatura Assisténcia Técnica 130.183,13€  130.143,06 € 130.143,06 € 0,00 99,96%
06030603 QREN/FEDER — Candidatura Empreendedorismo 57.000,00 €  56.281,02 € 56.281,02 € 0,00 € 98,73%
06030604 QREN/FEDER — Cand. Regi&o Coimbra Estrat.14-20 15.745,00 € 15.122,42 € 15.122,42 € 0,00 € 96,04%
06030605 QREN/FEDER — Candidatura SAMA 79.000,00 € 92.305,86 € 92.305,86 € 0,00 € 116,84%
0605 Administracédo Local 318.007,97 € 527.889,29 € 461.006,63 €  51.540,40 € 144,96%
06050101 Municipios 318.007,97 € 527.889,29 € 461.006,63€ 51.540,40 € 144,96%
0605010101  Quotizagbes 121.000,00 € 120.999,65 € 105.104,36 €  20.999,65 € 86,86%
0605010102 Participag@o em projetos 197.007,97 € 406.889,64 € 355.902,27 €  30.540,75 € 180,65%
060501010201 Operacéo Imaterial do Empreendedorismo Local 15.500,00 € 15.275,04 € 3.818,76 € 11.456,28 € 24,63%
060501010202 Programa de Teleassisténcia a Pessoas Carenciadas 45.407,97 € 55.665,52 € 16.134,43€  19.084,47 € 35,53%
060501010203 Transferéncia CIMPIN 100,00 € 335.949,08 € 335.949,08 € 0,00 € 335949%
060501010204 Ciclovia do Mondego 136.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

Total Receitas Correntes  919.985,00 € 1.145.338,37 € 1.062.170,52 € 67.825,59 € 115,45%)

Receitas de Capital

10 Transferéncias de Capital 622.650,00 € 223.395,74 € 169.903,83€  51.378,41€ 27,28%
1003 Administragdo Central 474.888,91 € 7.891,32 € 7.891,32 € 0,00 € 1,66%
100307 Participag&o Comunitéria - Projetos Cofinanciados 474.888,91 € 7.891,32 € 7.891,32 € 0,00 € 1,66%
10030701 FEDER — Assisténcia Técnica 18.600,00 € 7.891,32 € 7.891,32€ 0,00 € 42,42%
10030702 FEDER — Servigos Partilhados Aprov. Elet. 300,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
10030703 FEDER Prevengédo Gestao Riscos Naturais e Tecnol. 420.388,91 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
10030704 Ministério da Administrac&o Interna /ANPC 35.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
10030705 Outros 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
1005 Administragéo Local 147.761,09 € 215.504,42 € 162.012,51 € 51.378,41 € 109,64%
100501 Municipios 147.761,09€ 215.504,42 € 162.012,51 € 51.378,41€ 109,64%
10050101 Participagé@o em projetos 147.761,09€ 215.504,42 € 162.012,51€ 51.378,41€ 109,64%
1005010101  Ciclovia do Mondego 0,00 € 200.79547 € 147.303,56 € 51.378,41€ 0,00%
1005010102 Prevencgdo Gestao Riscos Naturais e Tec. 147.661,09 € 14.708,95 € 14.708,95 € 0,00 € 9,96%
1005010103  Outros 100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total Receitas de Capital 622.650,00 € 223.395,74 € 169.903,83€ 51.378,41 € 27,28%

Total Receitas Correntes 919.985,00 € 1.145.338,37€ 1.062.170,52 € 67.825,59 € 115,45%

Total Receitas de Capital  622.650,00 € 223.395,74 € 169.903,83€  51.378,41€ 27,87%

Total Geral 1.542.635,00 € 1.368.734,11 € 1.232.074,35€ 119.204,00 € 79,86%

Tabela 28 - Mapa de Execugdo das Receitas
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Em relagdo & estrutura da receita corrente, tal como se pode observar no gréfico 1, o valor das receitas cobradas
tem maior expressdo no que se refere ao valor do saldo de geréncia transferido da extinta Comunidade
Intermunicipal Pinhal Interior Norte (32%), bem como o que se refere a nivel das transferéncias do Fundo de
Equilibrio Financeiro (27%).

Estrutura das Receitas Correntes

mTaxas

®Juros - Aplicagdo Prazo

= Fundo Equilibrio Financeiro

= QREN/FSE - POPH

=QREN/FEDER - Assistencia Técnica

= QREN/FEDER - Empreendedorismo

= QREN/FEDER - Estratégia 14-20

= QREN/FEDER - SAMA

“Quotizacées Municipios

wTransferéncia CIMPIN

= Comparticipagdao Municipios -
Programa de Teleassisténcia

Grafico 1- Estrutura das Receitas Correntes

Relativamente a receita de natureza de capital, a maior percentagem das receitas cobradas séo referentes a
comparticipagéo dos Municipios no projeto “Ciclovia do Mondego”, em cerca de 87%, como se verifica no grafico

seguinte:

Estrutura das Receitas de Capital

WFEDER = Assisténcia Tecnica

uComp. Municiplos - Clclovia do
Mondego

wComp, Munlcipios - Projeto EPI's

Grafico 2- Estrutura da Receita de Capital
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Em andlise da Posi¢do Atual do Orgcamento, as receitas cobradas sdo provenientes das seguintes fontes de

financiamento:

l. Taxas especificas no ambito da atividade desenvolvida pela Central de Compras, previstas no
Regulamento Organico e de Funcionamento da Central de Compras Eletrénica da Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra. O valor arrecadado ascendeu a 12.237,06€;

Il Rendimentos de propriedade, provenientes de juros credores de aplicagdo a prazo em instituicio

bancaria, no valor de 3.033,90€;

Il Transferéncias correspondentes a 0,5 % do Fundo de Equilibrio Financeiro previstas para o conjunto
dos 19 Municipios associados, no total de 281.653,00€, nos termos do artigo 91.° e Anexo | da Lei que
aprovou o Orcamento de Estado para 2014, e nos termos da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro;

\A Produto das contribui¢Bes por parte dos Municipios associados, nomeadamente:

v" QuotizacBes, nos termos das propostas aprovadas pelo Conselho Intermunicipal no total de
105.104,36€ (referentes aos anos de 2013 e 2014);

v/ Comparticipagdes em varios projetos, no valor total de 181.967,70€ (19.953,19€ de natureza corrente e
162.012,51€ de natureza de capital), resumidos na tabela seguinte:

Operacdo Imaterial do Empreendedorismo Local

060501010201 | (Comparticipagdo Financeira, no ambito do projeto: 3.818,76 €
"Operacéo Imaterial de Promogao do
Empreendedorismo")

Programa de Teleassisténcia a Pessoas
Carenciadas
060501010202 16.134,43 €
(Protocolo de Cooperacao com 10 Municipios
pertencentes ao Baixo Mondego, no ambito da
Teleassisténcia)

Ciclovia do Mondego

(Protocolo celebrado entre os Municipios de Coimbra,

1005010101 Figueira da Foz e Montemor-o-Velho, para a 147.303,56 €
elaboragdo dos estudos prévios a construcdo da
Ciclovia)

Prevencdo Gestdo Riscos Naturais e Tecnolégicos
(Protocolo celebrado com os 19 Municipios, no &mbito
1005010102 da comparticipagéio em 7,5% do projeto "Aquisicdo de 14.708,95 €

Equipamentos de Prote¢&o Individual para Corpos de
Bombeiros")

Tabela 29 - Comparticipacdo dos Municipios
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V. Transferéncia por parte da extinta Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte (CIM PIN), do
saldo de geréncia, no valor de 335.949,08€, nos termos do acordo celebrado entre a CIM Regido de
Coimbra e a CIM Regido de Leiria;

VI. Transferéncias decorrentes da comparticipacdo de despesas de candidaturas financiadas pelo QREN.
As receitas provenientes destas transferéncias dos fundos comunitarios representam uma parcela
importante no financiamento da atividade da CIM RC, chegando ao valor de 312.131,25€ (304.239,93
corrente e 7.891,32€ de capital), representando assim, cerca de 25% do total das receitas arrecadadas

no ano:

v' Candidaturas a Assisténcia Técnica, no valor total de 138.034,38€ (130.143,06€ de natureza
corrente e 7.891,32€ de natureza de capital) do PO Regional Mais Centro;

v' Candidatura SAMA (SPAE-CIMBM - Servigos Partilhados de Aprovisionamento Eletrénico da
Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego), no valor de 92.305,86€, do PO Fator COMPETE -
Programa Operacional Fatores de Competitividade;

v' Projeto n.° 096705/2013/34 da Regido Centro, no ambito do POPH Programa Operacional
Potencial Humano, Eixo 3 - Gestdo e Aperfeicoamento Profissional, Tipologia 3.4 - Qualificac&do
dos Profissionais da Administragdo Publica Local, em 10.387,57€ correspondendo ao
adiantamento de 15% do valor da candidatura;

v" No contexto do projeto “Operagao Imaterial de Promogéo do Empreendedorismo”, de acordo com o
Plano de Acéo Territorial 2011-2015 aprovado em sede de candidatura ao abrigo do Programa
Operacional Regional do Centro — Mais Centro, verificou-se 0 reembolso em sede de despesas
submetidas, em 56.281,02¢€;

v" Ainda no ambito das receitas correntes, através da candidatura “Regido de Coimbra, Estratégia 14-
207, a CIM RC arrecadou o valor de 15.122,42¢€.

Na sequéncia da apresentagdo da candidatura POVT-36-2013-60 submetida em maio de 2013 respeitante a
aquisicdo de equipamentos operacionais de prote¢do civil para 0 combate a incéndios em espagos naturais

(EPI's), foi inscrito no orgcamento a rubrica correspondente a comparticipagdo por parte do Ministério de
Administracao Interna (MAI) em 7,5% (rubrica “10030704 - Ministério da Administragdo Interna/ANPC”).

De igual modo, foi ainda dotada a rubrica “10030703 — FEDER — Prevencdo Gestdo Riscos Naturais e
Tecnolégicos” no valor de 420.000,00 € correspondente ao valor previsto de cofinanciamento do Fundo de
Coeséo em 85% do valor da candidatura. Trata-se de rubricas sem qualquer execuc¢éo orcamental em 2014 uma

vez que os sequentes pedidos de pagamento ao POVT iniciaram-se em dezembro de 2014.
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Assim, relativamente a todos os projetos cofinanciados pela Administracdo Central/QREN, a receita corrente e

de capital arrecadada vem resumida na tabela seguinte:

gggggggi Candidatura Assisténcia Técnica

06030605 Candidatura SAMA

06030601 Candidatura POPH

06030603 Candidatura Empreendedorismo

06030604 Candidatura Regido de Coimbra - Estr. 14-20

Tabela 30 - Cofinanciamento QREN

138.034,38 €

92.305,86 €

10.387,57 €

56.281,02 €

15.122,42 €

Em termos de evolucdo global de execucdo da receita cobrada, nos anos de 2012 a 2014, verifica-se um

aumento significativo comparativamente com os anos homologos:

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Ano 2012

Ano 2013

Evolugdo da Receita Cobrada - Taxa de Execugdo

Ano 2014

Grafico 3-Evolugdo, nos ultimos anos, da taxa de execugdo da receita
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5.1.3. Execucéo da Despesa

A execucdo orcamental da despesa por classificagdo econdémica apresentada no quadro seguinte, permite
concluir que os graus de execucdo de cada rubrica apresentam-se de forma heterogénea, sendo que,
tendencialmente, os agregados correntes apresentam taxas de concretizagdo superiores aos de capital.

O orgamento inicial de 2014 previa um valor de 2.286.653,00€. Sujeito a uma revisdo orgamental no decorrer do

ano, o orcamento final atingiu o valor de 1.542.635,00€, repartido pelas rubricas resumidas no quadro abaixo.

A despesa paga no ano ascendeu a 1.093.687,43€, dos quais 791.256,23€ sao relativos a despesas correntes e

302.431,20€ relativos a despesas de capital.

Classif,ical(;éo Designacao Dota}gt?es iozszruor:iidss: Despesa Paga Compromissos |Grau de Execugéo
Econdémica Corrigidas o Exercicio Por Pagar da Despesa (%)
01 Despesas com Pessoal 326.011,46 € 297.664,55 € 290.813,89 € 6.850,66 € 89.20%
0101 Assembleia Intermunicipal 10.110,00 € 457,92 € 457,92 € 0,00 € 4,52%
010201 Remunerag@es Certas e Permanentes 252.230,65 € 235.888,90 € 229.136,81 € 6.752,09 € 90,84%
010202 Abonos Variaveis ou eventuais 10.831,07 € 10.250,31 € 10.250,31 € 0,00 € 94,63%
010103 Encargos da Entidade 52.839,74 € 51.067,42 € 50.968,85 € 98,57 € 96,45%
02 Aquisicdo de Bens e Servigos 592.755,70 € 539.044,43 €  499.484,54 € 39.559,89 € 84,26%
0201 Aquisi¢éo de Bens 31.441,16 € 24.588,87 € 21.207,76 € 3.381,11 € 67,45%
0202 Aquisicdo de Servicos 561.314,54 € 514.455,56 € 478.276,78 € 36.178,78 € 85,20%
03 Juros e outros encargos 322,40 € 224,52 € 224,52 € 0,00 € 69,64%
06 Outras despesas correntes 895,44 € 785,22 € 733,28 € 51,94 € 81,89%
07 Aquisicéo de bens de Capital 622.650,00 € 584.787,99 € 302.431,20 € 282.356,79 € 48,57%
Total Despesas Correntes 919.985,00 € 837.718,72 € 791.256,23 € 46.462,49 € 86,00%
Total Despesas de Capital 622.650,00 € 584.787,99 € 302.431,20 € 282.356,79 € 48,57%
Total Geral 1.542.635,00€ 1.422.506,71€ 1.093.687,43 € 328.819,28 € 70,89%

Tabela 31- Execugdo Orcamental da Despesa

De acordo com a leitura do gréafico seguinte, no capitulo da despesa corrente, verifica-se que a maior parcela
respeita as aquisicdes de servicos em cerca de 61%, designadamente pela contratacdo de servigcos de
consultoria e de outros trabalhos especializados necessarios a concretizagdo dos objetivos propostos. No Mapa
de Contratagdo Administrativa em anexo ao presente relatério, encontram-se todos os procedimentos de
contratagdo publica de ajuste direto-regime geral, nos termos do Cdodigo dos Contratos Publicos, com execucao

no periodo em analise.
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Note-se que a CIM recorre a estas aquisiges de servigos, por se continuar a verificar a recorrente falta de meios

técnicos necessarios e suficientes para a prossecucgédo dos projetos em curso.

Cerca de 30% das despesas correntes respeitam a pagamentos de remuneragdes certas e permanentes dos
vencimentos do pessoal do quadro e em regime de avenca.

Relativamente ao ano transato (no 2013), as despesas com pessoal sofreram um aumento significativo, pela
afetacdo de dois funcionarios transferidos da extinta CIM Pinhal Interior Norte; pela contratagdo em regime de
mobilidade de um técnico superior e de um assistente técnico e pela requisicdo de quatro colaboradores em
regime de avenca.

Estrutura das Despesas Correntes

0% 0%

uRemuneragdes Certas o
Permanentes

mAbonos Variaveis ou
eventuais

wEncargos Entidade

mAquisigdo de Bens

BAQuisigao de Servicos

wJuros & outros encargos

#OQutras despesas correntes

Grafico 4-Estrutura das despesas correntes

No capitulo de despesas de capital, importa registar que o total da despesa paga em 302.431,20€, respeita

fundamentalmente a:

. Realizagdo do “Estudo Geral do Tragado” no ambito do projeto “Ciclovia do Mondego” no valor de
26.568,00€;

Il.  Aquisicéo de equipamentos de protecéo individual para combate a incéndios em espagos naturais, no
total de 234.122,71€;

IIl. Remodelagéo do stand institucional da CIMRC em 18.376,20€.
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Em termos de evolugdo global de execugéo da despesa paga, nos anos de 2012 a 2014, verifica-se um aumento
comparativamente com os anos homologos:

Evolugdo da Despesa Paga - Taxa de Execugao
1200000,00%
1000000,00% |

800000,00%
400000,00% |
200000,00%

0,00% *

Ano 2012

Ano 2013

Ano 2014

Grafico 5-Evolugdo, nos ultimos anos, da taxa de execugdo da despesa

5.1.4. Equilibrio Orgamental

O saldo entre as Receitas Correntes e as Despesas Correntes garante o equilibrio orgamental, libertando valores
para a cobertura de Investimento, se necessario.

1 - Total Receita corrente executada 1.062.170,52€
2 - Total Despesa corrente executada 791.256,23€
(1) - (2) = Poupanga orcamental 270.914,29€

Tabela 32 - Equilibrio Orgamental, ano de 2014

5.1.5. Grandes Opg¢des do Plano

As Grandes Opcgdes do Plano (GOP), compostas pelo Plano Plurianual de Investimentos e Atividades Mais
Relevantes, espelham a estrutura do planeamento das diversas areas de intervencdo intermunicipal e

fundamentam a orientacdo estratégica da politica de desenvolvimento, organizada por objetivos, programas,
projetos e acdes.
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Em 2014, a taxa de execugdo anual das GOP ascendeu a 80,15%, correspondendo ao valor executado de
1.797.753,23€.

5.1.6. Fluxos de Caixa: Final da Geréncia de 2014

O Mapa resumo dos fluxos de caixa apresenta 0os recebimentos e pagamentos or¢gamentais, assim como 0s

movimentos relativos a operagdes de tesouraria.

Os valores de operacBes de tesouraria referem-se as retengdes obrigatorias sobre as remuneracdes dos
funcionérios, cujos montantes sdo entregues pela CIM Regido de Coimbra durante o més seguinte, nos termos

dos prazos legais estabelecidos para cada situacao.

Pela andlise do quadro seguinte, podemos verificar a relacdo dos recebimentos e pagamentos ocorridos no
exercicio de 2014, quer se reportem a execucgao orcamental, quer a operacdes extraorcamentais (operacdes de

tesouraria).

O saldo final da geréncia do ano de 2014 (execucao orgamental) totaliza 652.142,52€.

Recebimentos

Saldo Geréncia Anterior 515.427,46 €
Receitas Orgamentais 1.232.074,35 €
Receitas Correntes 1.062.170,52 €
Receitas de Capital 169.903,83 €
Operacdes de Tesouraria 65.852,14 €
Pagamentos
Despesas Orgamentais 1.093.687,43 €
Despesas Correntes 791.256,23 €
Despesas Capital 302.431,20 €
Operacdes de Tesouraria 67.524,00 €
Saldo Geréncia Seguinte 652.142,52 €
Execugéo Orgamental 642.236,90 €
Operacdes de Tesouraria 9.905,62 €

Tabela 33 - Fluxos de Caixa

5.2. Analise Patrimonial

As demonstrag8es financeiras foram elaboradas com respeito pelas regras definidas no POCAL e por todos os

principios contabilisticos geralmente aceites (PCGA).
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A presente analise econémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM Regido de Coimbra, bem

como a sua situagdo patrimonial em 31 de dezembro de 2014.

5.2.1. Demonstragao de Resultados

O mapa “Demonstragéo de Resultados” evidencia informacé&o adicional relativa aos custos e perdas do exercicio

comparativamente com 0 ano anterior.

ApOs 0 apuramento das contas relativas ao exercicio econémico de 2014, apurou-se um resultado liquido do
exercicio positivo no valor de 49.906,95€. Para este valor contribuiu um montante global de custos de
896.445,18€ e um montante global de proveitos de 946.352,13€.

O resultado liquido apurado é assim formado pelas seguintes rubricas de classificacdo patrimonial:

Custos e Perdas

Consumo de Materiais 3,99 € 0,00 - € 0,00
Fornec. Servigos Externos 481.390,53 € 53,70 605.415,28 € 68,39
Custos com Pessoal 249.681,42 € 27,85 165.332,56 € 18,68
Outros Custos Operacionais - € 0,00 - € 0,00
Amortizacdes 164.421,83 € 18,34  86.909,86 € 9,82
Provisbes do Exercicio - € 0,00 - € 0,00
Outros Custos e Perdas Operacionais 348,24 € 0,04 323,65 € 0,04
Custos e Perdas Financeiras 307,32 € 0,03 55,44 € 0,01
Custos e Perdas Extraordinarias 291,85 € 0,03 27.228,37 € 3,08

Proveitos e Ganhos

Vendas - € 0,00 - € 0,00
Prestac&o de Servigcos 51.706,58 € 5,46 - € 0,00
Impostos e Taxas 1.328,28 € 0,14 - € 0,00
Proveitos Suplementares - € 0,00 - € 0,00
Transf. Subsidios Obtidos 832.292,61 € 87,95 908.425,17 € 99,82
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais - € 0,00 - € 0,00
Proveitos e Ganhos Financeiros 3.169,07 € 0,33 1.634,31 € 0,18
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 57.855,59 € 6,11 0,34 € 0,00
RESUL TADO LiQUIDO DO EXERCICIO 49.906,95 € 24.794,66 €

Tabela 224 - Demonstragdo de Resultados
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Passemos a analise do comportamento das rubricas com maior peso percentual no resultado liquido:

v

5.

Os fornecimentos e servigos externos representam cerca de 53,7% do total dos custos a que respeitam, na sua
grande maioria, a trabalhos especializados e a servicos de apoio técnico e de consultoria, por for¢ca dos

projetos intermunicipais em que a CIM é promotora, nomeadamente:

Preparacdo da Estratégia Territorial de Desenvolvimento da Regido de Coimbra, no ambito do Periodo de

Programacao Comunitaria 2014-2020;

Acompanhamento geral do projeto do Empreendedorismo da Regido de Coimbra ao nivel da execugdo do
programa de educacédo empreendedora nas Escolas; do acompanhamento especializado ao empreendedor,
bem como na capacitag¢éo técnica da rede;

Projeto de formacdo no ambito do Programa Operacional Potencial Humano, Eixo 3 - Gestdo e
Aperfeicoamento Profissional, Tipologia 3.4 - Qualificacdo dos Profissionais da Administracéo Publica Local;

Gestdo, acompanhamento e controlo no ambito do contrato de subvencgéo global estabelecido entre a CIM e

a Autoridade de Gestao do Programa “Mais Centro”;

Execuc¢édo da candidatura SAMA (SPAE-CIMBM — Servicos Partilhados de Aprovisionamento Eletronico da
Comunidade Intermunicipal do Baixo Mondego).

Os custos com pessoal, que representam cerca de 30% do total dos custos verificados no ano, respeitam a
despesas com postos de trabalho idénticos aos verificados no ano anterior, acrescidas de um técnico superior
e de um assistente técnico requisitados em regime de mobilidade, dois Técnicos Superiores transferidos da
extinta CIM PIN e trés contratos em regime de avenca.

Os proveitos do exercicio respeitam a transferéncias correntes por via das quotizagbes dos Municipios
associados e, por outro lado, a transferéncia da DGAL por via do Orgcamento de Estado. Quanto aos subsidios
correntes obtidos, os mesmos resultam dos montantes FSE e FEDER por forca dos projetos supramunicipais

em que a CIM Regido de Coimbra é executora.

2.2. Balango

Pela analise de Balanco resumido na tabela seguinte, destacam-se as seguintes situacdes:

v

O montante relevado em imobilizado incorp6reo respeita ao valor dos estudos prévios a execug¢do da
construcdo da Ciclovia do Mondego; ao valor correspondente a implementacédo da plataforma eletrénica

subjacente a Central de Compras e a valores referentes a softwares informaticos;

O imobilizado corporeo relaciona-se com todo o equipamento administrativo informatico consignado as
instalagBes da CIM RC, para o bom funcionamento dos respetivos postos de trabalho. Faz ainda parte deste
imobilizado, o valor de duas viaturas que foram adquiridas no fim do ano de 2013. Importa ainda referir que,
na sequéncia da transferéncia de parte dos bens de imobilizado oriundos da extinta CIM Pinhal Interior

Norte, foram registados na contabilidade, todos esses bens, pelo valor atual, resultando num acréscimo de

627,87€;
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As dividas de terceiros de curto prazo, no valor de 137.705,46€, resume-se fundamentalmente pelos valores
em divida por parte dos Municipios associados, quer por conta das quotiza¢des quer, por outro lado, por
for¢a da gestdo dos projetos supramunicipais. Ainda o valor de 12.466,43€ respeita ao valor cobrado e nao
recebido de taxas especificas no &mbito da atividade desenvolvida pela Central de Compras;

Relativamente aos valores em divida a terceiros em 214.715,20€ respeita a dividas com fornecedores de
conta corrente e de imobilizado (7.228,36€ e 192.662,78€, respetivamente) e com o Estado e outros Entes
publicos (por forga de encargos da entidade patronal sobre remuneragdes dos funcionarios), em 14.193,53€.

O referido valor em divida a fornecedores de imobilizado, refere-se a aquisi¢do de parte dos equipamentos

de protecao individual a bombeiros, no d&mbito da candidatura POVT.

ATIVO AB AL AL
Imobilizado Incorpéreo 303.155,90 € 53.361,90 € 159.241,68 €
Imobilizado Corpéreo 640.098,92 € 548.262,77€ 133.711,59€
Dividas de Terceiros - curto prazo 137.705,46 € 137.70546 € 264.209,57 €
Disponibilidades 652.032,66 € 652.032,66€ 515427,46¢€
Acréscimos e Diferimentos 822.307,39 € 822.307,39€ 0,00 €

Total Ativo 2.555.300,33 €

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

2.213.670,18 €

1.072.590,30 €

Patrimoénio 201.069,08 € 201.069,08 €
Reservas 347.906,49 € 10.089,81 €
Resultados transitados 834.444,82 € 678.547,48 €
Resultado Liquido Exercicio 49.906,95 € 24.794,66 €
Dividas a Terceiros - curto prazo 21471520 € 158.089,27 €
Acréscimos e Diferimentos 565.627,64 € 0,00 €

Total Fundos Préprios e Passivo 2.213.670,18 €

1.072.590,30 €

Tabela 35 - Balango

O valor das disponibilidades em 652.032,66€, reparte-se pela conta de depdsitos a ordem e depdsitos a
prazo. Acresce ainda um valor residual em Caixa de 0,32 €, correspondente ao Fundo Fixo de Caixa, criado

para fazer face a despesas de valor reduzido, tendo o mesmo um plafond maximo de 100,00 €;

Os acréscimos e diferimentos respeitam, na sua quase totalidade; a especializagdo das comparticipacdes
FEDER e FSE;

O resultado patrimonial mantém-se em 201.069,08€ desde a data de constituigho da Comunidade

Intermunicipal da Regido de Coimbra, ndo tendo sido efetuado até a data, qualquer reforco.

5.3. Indicadores de Gestao

Dispde ainda o Ponto 13 do POCAL que o Relatério de Gestdo deve contemplar uma sintese da Situacao

Financeira, considerando os indicadores de Gestdo Financeira apropriados a analise do Balanco e da

Demonstracdo de Resultados.
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Deste modo, apresenta-se um quadro resumo, com todos esses indicadores:

Cobertura das Despesas Correntes pelas
Receitas Correntes

Cobertura das Despesas pelas Receitas

Capacidade das receitas correntes
cobrirem as despesas correntes

Capacidade das receitas de capital
cobrirem as despesas de capital

Grau de cobertura da despesa total por
transferéncias da Administragcao Central

Peso das Transferéncias da
Administracédo Local na Receita Total

Peso das Transferéncias da
Administracéo Central na Receita Total

Peso das Transferéncias Correntes e de
Capital obtidas em projetos
Cofinanciados

Peso das Despesas com Pessoal nas
Despesas Correntes

Peso das Despesas com Bens e Servigos
nas Despesas Correntes

Peso da aquisi¢do de bens de capital nas
Despesas de Capital

Peso das Despesas com Bens e Servigos
na Despesa Total

Peso das Despesas com Pessoal na
Despesa Total

Peso da aquisi¢do de bens de capital na
Despesa Total

Grau de Cobertura das Receitas
Correntes sobre as Despesas com
Pessoal

Grau de Cobertura das Receitas
Correntes sobre as Despesas com Bens
e Servigos

Grau de Cobertura da Receita Total
sobre as Despesas com Pessoal

Grau de Cobertura da Receita Total
sobre as Despesas com Bens e Servigos

Despesa Corrente/Receita Corrente 74,49%
Receita Total/Despesa Total 112,65%
Receita Corrente/Despesa Corrente 134,24%
Receita de Capital/Despesa de Capital 56,18%

Transferéncias da Administracdo Central/Despesa Total | 54,29%

Transferéncia da Administragcdo Local/Receita Total 50,57%

Transferéncia da Administragdo Central/Receita Total 48,19%

Transferéncia Correntes e de Capital obtidas em
projetos Cofinanciados/Receita Total 25,33%

Despesas com Pessoal/Despesas Correntes 36,75%

Despesas com Bens e Servigcos/Despesas Correntes 63,13%

Aquisicao de Bens de Capital/Despesa de Capital 0,03%
Despesas com Bens e Servicos/Despesa Total 45,67%
Despesas com Pessoal/Despesa Total 23,60%
Aquisicdo de Bens de Capital/Despesa Total 0,01%

Despesas com Pessoal/Receitas Correntes

27,38%

Despesas com Bens e Servigos/Receitas Correntes 63,13%
Despesa com Pessoal / Receita Total 23,60%
Despesa com Bens e Servigos/Receita Total 40,54%

Tabela 36 - Indicadores de Gestdo
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5.4. Proposta de Aplicacéo de Resultados
Relativamente a aplicacéo do resultado liquido do exercicio, o ponto 2.7.3 do POCAL dispde 0 seguinte:

Ponto 2.7.3.1 — A aplicacdo do resultado liquido do exercicio é aprovado pelo érgdo deliberativo mediante

proposta fundamentada do 6rgao executivo;

Ponto 2.7.3.2 — No inicio de cada exercicio, o resultado do exercicio anterior é transferido para a conta 59 —

resultados transitados;

Ponto 2.7.3.3 — Quando houver saldo positivo na “conta 59 — Resultados Transitados”, o seu montante pode ser

repartido da seguinte forma:
a) Reforco do patrimoénio ou

b) Constituicdo/reforco de reservas

Ponto 2.7.3.4 — E obrigatério o reforco do patriménio até que o valor contabilistico da “conta 51 — Patriménio”
corresponda a 20% do ativo liquido;

Ponto 2.7.3.5 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, deve constituir-se o reforgo anual da “conta 571 —
Reservas legais”, no minimo de 5% do resultado liquido do exercicio.

Uma vez que o valor contabilistico da “conta 51 Patriménio” é de 201.069,08€, inferior a 20% do Ativo Liquido,

haverd lugar a reforgo do Patriménio.
Face ao exposto, propde-se, de acordo com as disposi¢des legais, a seguinte aplicagcdo de resultados:

1. Constituicdo de Reservas Legais (conta 571), de acordo com o disposto na alinea b) do ponto 2.7.3.3 e
no ponto 2.7.3.5 do POCAL, no valor de 5% do Resultado Liquido do Exercicio, correspondente ao valor
de 2.495,34¢€;

2. Atransferéncia do remanescente para a conta de 51 - Patriménio, em 24.495,35€.

6. Factos relevantes verificados ap6s o encerramento do exercicio

Apbs o encerramento das contas ndo ocorreram factos que possam vir a influenciar os resultados agora

apresentados.
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VI - ANEXO |

Quadro 1: Aprovacéo e Execucdo, por operacdo, no &mbito da Contratualizagado, a 31/12/2014

Municipio de
Arganil

Municipio de
Cantanhede

Inova, E.M.

Municipio de
Coimbra

Municipio de

Centro Educativo de Coja (Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico, Pré-Escolar e Creche)
Parque Verde Urbano do Sub-Pago

Reabilitacéo da Antiga Ceramica Arganilense

Requalificagdo da Escola do 1.° Ciclo do Ensino Bésico de Arganil

Requalificacdo da Ribeira de Pi6d&do e Zona Envolvente

Centro Educativo de Anca

Centro Escolar de Cadima

Construgao da E.R.335-1: Via Regional Cantanhede/IC1 (Tocha)

Pavilhdo Desportivo de Febres

Requalificagdo Urbana da Rua 1° de Maio

Requalificacdo Urbana no Concelho por Empreitada - Ruas da Azinhaga e do Calvario
(Murtede)

Complexo Desportivo de Anga

CENTRO ESCOLAR DA SOLUM SUL
CENTRO ESCOLAR DE MONTES CLAROS
CENTRO ESCOLAR QUINTA DAS FLORES
ESCOLA BASICA 1 DE COSELHAS
ESCOLA BASICA 1 DO TOVIM

Ligacéo Intermunicipal Miranda do Corvo / Coimbra - Estrada Vale de Agor / Ceira, incluindo as
Pontes do Cabouco e da Longra

Ligagéo Vale de Canas / Casal da Misarela - 12 Fase

M2M - Modernizar para o Municipe

Qualificacdo Ambiental dos Fornos - Coimbra (Construcdo da passagem hidraulica sob a ex
EN1 - Rio dos Fornos e Drenag. pluvial da R. dos Alcorredores)

Reabilitacdo da Casa do Arco para instalagéo da Casa da Escrita - 12 Fase

Via Estruturante Sta. Clara / S. Martinho do Bispo - Ligacédo Quinta do Lagar / Centro de Saude
de Sta. Clara

Centro de Eventos de Sicé - P.O.R.O.S. - Construcao da 1.2 Fase

906 722,43
574 096,71
2 625 816,18
1223 071,56
602 560,16
1612 192,14
1 036 550,77
210 170,25
1230 604,23
311 529,46

75 725,36

419 175,00
2012 892,01
844 855,21
862 619,37
442 050,50
390 003,71

938 005,98

162 987,91
107 705,71

514 687,53
1148 402,88
638 559,75
2671 057,87

906 722,43
422 954,64
2563 576,53
1223 071,55
602 560,16
1612 192,14
918 636,62
210 170,25
302 010,71
311 529,46

75 725,36

139 510,78
1977 151,17
844 855,21
862 619,37
442 050,50
390 003,71

875 567,77

162 979,03
106 992,00

514 687,53
1148 402,87
638 559,75
1667 819,83

906 722,43
422 954,64
2383 870,33
1223071,23
602 560,16
1531 582,53
895 830,29
209 367,09
302 010,71
332 572,49

84 444,89

146 495,67
1877 231,31
802 612,44
819 488,40
402 660,47
370 503,53

831 789,38

155 156,88
101 642,40

506 027,89
1148 402,88
638 559,75
1698 415,30

100,00%
73,67%
97,63%

100,00%

100,00%

100,00%
88,62%

100,00%
24,54%

100,00%

100,00%

33,28%
98,22%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

93,34%

99,99%
99,34%

100,00%
100,00%
100,00%

62,44%

100,00%
73,67%
90,79%

100,00%

100,00%
95,00%
86,42%
99,62%
24,54%

106,75%

111,51%

34,95%
93,26%
95,00%
95,00%
91,09%
95,00%

88,68%

95,20%
94,37%

98,32%
100,00%
100,00%

63,59%
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100,00%
100,00%
92,99%
100,00%
100,00%
95,00%
97,52%
99,62%
100,00%
106,75%

111,51%

105,01%
94,95%
95,00%
95,00%
91,09%
95,00%

95,00%

95,20%
95,00%

98,32%
100,00%
100,00%
101,83%



regiGode

Condeixa-a-
Nova

Municipio da
Figueira da
Foz

Municipio de
Gois

Municipio da
Lousa

Municipio da
Mealhada

MUNICIPIO
DE MIRA

Municipio de
Miranda do
Corvo

oimbra
E INTERMUNICIPAL

Centro Educativo de Condeixa-a-Nova
Construgdo do Campo Relvado Sintético

O BIA - Balcdo Integrado de Atendimento e Ag¢BGes Complementares de Modernizacao

Administrativa

Centro Escolar de S. Julido / Tavarede

Centro Escolar de Vila Verde (V.V)

Construcdo da Variante Interna do Paido

Medidas de Seguranga Rodoviéria junto a Escolas

Requalificagdo da Rua 5 de Outubro e Zona Envolvente

Requalificagdo do Campo de Treinos do Estadio José Bento Pessoa
AMPLIACAO DA ESCOLA BASICA DO 1.° CICLO E JARDIM DE INFANCIA DE GOIS
CONSTRUCAO CENTRO ESCOLAR DE ALVARES

CONSTRUCAO DA CASA DA CULTURA DE GOIS

Construgdo da Escola Béasica do 1°, 2° e 3° Ciclos da Lousa
Repavimentacéo da EN 342 entre Lousa e Limite do Concelho - Trabalhos de Conclusédo
Centro Educativo de Pampilhosa

Centro Escolar do Luso

Construgdo de Ponte em Varzeas - Luso

Equipamentos de Apoio ao Parque da Cidade

Espaco Inovagdo do Municipio de Mealhada

Infraestruturas Zona Industrial Bairrada/Pedrulha - 22 Fase

Posto de Turismo e Loja das 4 Maravilhas da Mealhada

Reabilitacéo rua das Ferrugens e largo do cemitério na Antes
Reconversao dos Viveiros Florestais de Mealhada/Parque Urbano
Requalificagdo Largo de S. Martinho em Arinhos

Requalificacdo Urbana da Vila de Luso - Valorizacdo Paisagistica
Ampliacdo/Requalificagdo Zona Industrial - Polo Il

Correccao do Tragado e Repavimentagdo da Variante Sul

Iniciativas Integradas de Valorizag&o Territorial do Litoral

Polo Educativo da Zona Sul

Remodelag&o do Polo Educativo da Praia de Mira

Beneficiagdo da E.M. entre Miranda do Corvo e o n6 de ligacédo a Vale do Agor
CASA DAS ARTES DE MIRANDA DO CORVO

Centro Educativo em Miranda do Corvo

Construcgéo de Infraestruturas na Zona Industrial de Vale Marelo - 1.2 Fase

1631 590,55
1 436 308,95

80 863,93

2 650 007,74
438 248,97
265 014,63
161 279,00
563 352,97
599 113,91
135 917,45
539 150,79

1639 814,23

1522 044,24
675 967,64

1595 517,03

1092 184,06
357 465,28
291 132,38
727 812,76
740 866,27
487 077,82
150 915,32

1629 359,76
209 444,97

1011 795,04
522 157,62
558 902,51
557 903,38
302 603,94
162 705,09
225 207,84

2 461 023,45

1559 266,40
225 655,45

1631 590,55
1 436 308,95

80 863,93

2 650 007,74
438 248,97
265 014,63

4 071,13
547 337,25
521 769,86
135 917,45
539 150,79

1639 814,23

1522 044,24
675 967,64

1595 517,04
651 894,42
357 465,27
291 132,38
474 240,28
740 866,27
173 729,67
150 915,32

1629 359,76
209 444,97

1011 795,04
522 157,62
532 046,81
557 903,38
302 603,94
162 705,09
225 207,84

2394 110,05

1559 266,40
225 655,45

1550 011,03
1372 279,29

82 169,29

2 600 489,32
438 248,97
251 763,90

37 135,48
535 185,32
540 452,31
129 535,46
512 193,24

1557 823,02

1516 962,01
642 168,77

1577 588,88
679 652,34
357 465,27
290 706,61
474 240,28
734 505,92
178 968,39
150 915,32

1547 891,77
202 485,99
961 205,29
496 049,75
530 957,38
530 008,21
287 473,74
154 569,83
213 947,44

2290 782,96

1481 303,08
225 655,45

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
2,52%
97,16%
87,09%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
59,69%
100,00%
100,00%
65,16%
100,00%
35,67%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,19%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
97,28%
100,00%
100,00%

95,00%
95,54%

101,61%

98,13%
100,00%
95,00%
23,03%
95,00%
90,21%
95,30%
95,00%
95,00%
99,67%
95,00%
98,88%
62,23%
100,00%
99,85%
65,16%
99,14%
36,74%
100,00%
95,00%
96,68%
95,00%
95,00%
95,00%
95,00%
95,00%
95,00%
95,00%
93,08%
95,00%
100,00%
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95,00%
95,54%

101,61%

98,13%
100,00%
95,00%
912,17%
97,78%
103,58%
95,30%
95,00%
95,00%
99,67%
95,00%
98,88%
104,26%
100,00%
99,85%
100,00%
99,14%
103,02%
100,00%
95,00%
96,68%
95,00%
95,00%
99,80%
95,00%
95,00%
95,00%
95,00%
95,68%
95,00%
100,00%



regido«
COMUN

Municipio de
Montemor-o-
Velho

Municipio de
Mortagua

Municipio der
Oliveira de
Hospital

Municipio de
Pampilhosa
da Serra

Municipio de

Pavilhdo Multiservicos de Semide

Requalificagdo da area verde de lazer na Quinta da Paiva

Arranjo Urbanistico em Pereira: Rua José Augusto Mendes dos Santos

Arranjos Urbanisticos nas Meds: Rua Principal (desde o Largo de S. Sebastido até ao Cruzeiro)
e alargamento de arruamento nas Calagotas

Centro Educativo de Montemor

Conservacao e Reparagdo de Estradas, Arruamentos e Caminhos Municipais: Freguesias de
Abrunheira, Verride e Vila Nova da Barca

Conservacao e Reparagdo de Estradas, Arruamentos e Caminhos Municipais: Freguesias de
Montemor-o-Velho, Gatfes e Seixo

Eixo Viario do Sistema Urbano das Gandaras - Arazede/Meco: Arruamento do Meco
(Construgéo)

Eixo Viario do Sistema Urbano do Vale

Intervencao no Espacgo Urbano de Montemor-o-Velho

Pélo Logistico e Industrial de Arazede (1.2 Fase)

Relvados Sintéticos de Arazede e Carapinheira

Sintético de Montemor-o-Velho

Sintético de Pereira

Centro Educativo de Mortagua

Infra-Estruturas Rodoviarias do Loteamento da Area da Ceramica

Benef.,Rectif. e Paviment. da EM 504 entre Lagares da Beira/Limite Concelho - Benef.,Rect. e
Pavim. da EM 504-2 entre a EM 504 e a povoacéo de Meruge

Centro Educativo de Nogueira do Cravo

Estrada do Vale do Alva - 32 Fase: Trocgo Il Aldeia das Dez / Vale de Maceira

Execucdo da Revisdo do Plano de Pormenor da Zona Industrial de Oliveira do Hospital -
Infraestruturas Fase |

Rectificagdo e Pavimentagdo da EM 509 - Nogueira do Cravo / Aldeia de Nogueira / Oliveira do
Hospital

Remodelacéo da Casa dos Magistrados para Biblioteca Municipal

REMODELACAO E AMPLIACAO DA EB1/JI DE OLIVEIRA DO HOSPITAL

Requalificagdo Urbanistica da Av. D. Manuel | e Av. Nova, em Ervedal da Beira - 1.2 Fase
Construgdo da EB1 / JI de Dornelas do Zézere

Pavimentacédo da EM Portela do Fojo / Padrbes

Requalifica¢éo do Rio Unhais_Pampilhosa da Serra

Variante a Vidual de Cima

Arrelvamento Sintético de Campos para a pratica desportiva:Feira Nova, da Serra e Dr. Viegas

331 266,88
335 619,44
273 978,36

161 736,92
1 505 660,70
401 563,14

601 311,14

217 833,66

1178 477,96
385 472,41

1995 872,29
522 907,47
261 767,89
305 526,44

3 681 981,09
168 126,62

577 365,02

1071 120,80
1030 328,32

411 135,99

771 018,18

679 651,66
365 674,19
304 436,27
474 508,10
317 479,06
2 235 044,85
1 750 644,66
849 303,47

331 266,88
316 634,38
22 827,08

161 736,92
1 505 660,70
262 093,74

56 690,89

207 990,32

814 362,34
366 621,10

1444 701,54
522 907,47
69 009,20
294 887,93
3 681 981,08
168 126,62

577 365,02

1071 120,81
1029 021,40

411 136,00

771 018,19

679 651,66
365 674,19
279 695,15
474 508,10
317 479,06
2 235 044,85
1663 112,42
849 303,47

331 266,88
330 733,74
0,00

159 682,45
1430 377,66
283 890,91

63 360,40

206 941,97

985 555,39
352 054,00

1114 195,23
496 762,10
0,00

290 250,12
3 497 882,04
159 720,29

577 365,02

1032 371,00
977 504,98

390 578,70

732 466,77

679 651,66
365 674,19
289 213,97
450 782,70
301 605,11
2123 292,61
1677 731,38
806 837,90

100,00%
94,34%
8,33%

100,00%
100,00%
65,27%

9,43%

95,48%

69,10%
95,11%

72,38%
100,00%
26,36%
96,52%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
99,87%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

91,87%
100,00%
100,00%
100,00%

95,00%
100,00%

100,00%
98,54%
0,00%

98,73%
95,00%
70,70%

10,54%

95,00%

83,63%
91,33%

55,82%
95,00%

0,00%
95,00%
95,00%
95,00%

100,00%

96,38%
94,87%

95,00%

95,00%

100,00%
100,00%
95,00%
95,00%
95,00%
95,00%
95,84%
95,00%
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100,00%
104,45%
0,00%

98,73%
95,00%
108,32%

111,76%

99,50%

121,02%
96,03%

77,12%
95,00%

0,00%
98,43%
95,00%
95,00%

100,00%

96,38%
94,99%

95,00%

95,00%

100,00%
100,00%
103,40%
95,00%
95,00%
95,00%
100,88%
95,00%



Penacova

Municipio de
Penela

Municipio de
Soure

Municipio de
Tabua

Municipio de
Vila Nova de
Poiares

Pimentel

Construc¢édo da Biblioteca Municipal
Construcgédo da Biblioteca Municipal de Penacova (Centro Cultural)
Construgdo da Escola Bésica do 1° Ciclo do Penacova

Estrada de Ligacdo EN17/IP3(N6 de Miro)IC7(SPA)-Estrada de Ligacdo EN17 ao IP3 N6 de
Miro(Variante Miro)

Beneficiacdo da EM Alfafar - Podentes

Beneficiagdo da EM Cerejeiras-Fetais Cimeiros

Centro Educativo de Penela - Ampliagao da Escola Basica Integrada Infante D. Pedro
Centro Educativo do Espinhal

Requalificagdo Urbanistica do Centro Histérico do Espinhal

Beneficiacdo da EM 622, Pedrogéo do Pranto/Limite do Concelho

Beneficiagdo do CM 1113 entre Vila Nova de Angos e o limite do concelho

Campo Relvado Sintético de Vinha da Rainha

Centro Escolar da Freg. de Samuel

Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro

Centro Escolar das Freg. de Degracias/Pombalinho

Pavilhdo Desportivo Municipal em Granja do Ulmeiro

Requalificacdo do Espaco Entre os Rios Angos e Arunca

Centro Educativo de Tabua

Construgdo do Centro Cultural de Tabua

Concluséo do estabelecimento de ensino pré-escolar de Sao Miguel de Poiares
Remodelagdo e ampliagdo da escola do 1° ciclo do ensino basico de Poiares (Santo André)
Remodelacéo e ampliacdo da escola do 1° ciclo do ensino basico de Sdo Miguel de Poiares

Remodelacéo e ampliagdo da escola do 1° ciclo do ensino bésico e jardim de infancia de Santa
Maria

Total

421 421,08
1534 863,94
1 466 282,06

441 734,79

398 484,95
514 215,19
1293 666,92
745 788,75
466 237,33
482 347,96
609 971,42
299 813,91
547 512,28
641 619,14
568 392,70
832 312,67
709 954,83
1632 734,41
1457 070,36
188 180,10
1523 283,74
608 590,35

644 491,21
89 965 497,12

359 570,45
1534 863,94
1 390 750,06

303 540,42

398 484,95
514 215,19
1293 666,92
745 788,76
466 237,33
482 347,96
609 971,43
299 813,91
547 512,28
641 619,14
568 392,70
832 312,67
709 954,85
1632 734,41
1457 070,36
188 180,10
1523 283,74
537 640,43

644 491,21
83 410 545,45

385 004,59
1453 149,23
1 390 750,06

303 540,42

387 037,03
488 503,95
1293 666,92
745 098,73
466 237,33
458 524,04
595 434,36
284 823,22
486 391,27
623 525,86
508 646,61
790 697,03
674 457,09
1605 125,41
1395 279,83
178 771,09
1447 119,54
578 160,83

612 266,64
80 786 724,65

85,32%
100,00%
94,85%

68,72%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

88,34%

100,00%
92,71%

91,36%
94,68%
94,85%

68,72%

97,13%
95,00%
100,00%
99,91%
100,00%
95,06%
97,62%
95,00%
88,84%
97,18%
89,49%
95,00%
95,00%
98,31%
95,76%
95,00%
95,00%
95,00%

95,00%
89,80%
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107,07%
94,68%
100,00%

100,00%

97,13%
95,00%
100,00%
99,91%
100,00%
95,06%
97,62%
95,00%
88,84%
97,18%
89,49%
95,00%
95,00%
98,31%
95,76%
95,00%
95,00%
107,54%

95,00%
96,85%
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NIDADE INTERMUNI

Quadro 2: Candidaturas com Pedidos de Pagamento analisados em 2014

Municipio de
Cantanhede

Municipio de Coimbra

Municipio de
Condeixa-a-Nova

Municipio da Figueira
da Foz

Municipio de
Mealhada

Municipio de
Montemor-o-Velho

Centro Escolar de Cadima

Pavilhdo Desportivo de Febres

Centro Escolar da Solum Sul

Ligagéo Vale de Canas/Casal Misarela — 12 Fase

Ligacéo intermunicipal Miranda do Corvo/Coimbra - Estrada Vale de Acor/Ceira

M2M — Modernizar para o Municipe

O BIA - Balcéo Integrado de Atendimento e A¢Bes Complementares de Moderniza¢cdo Administrativa

Centro de Eventos de Sicé - P.O.0.R.0.S. - Construcéo da 12 Fase
Requalificagdo do Campo de Treinos do Estadio José Bento Pessoa
Medidas de Seguranga Rodoviéria junto as Escolas

Centro Escolar do Luso

Posto de Turismo e Loja das 4 Maravilhas da Mealhada

Espaco Inovacéo do Municipio de Mealhada

Pélo Logistico e Industrial de Arazede - 12 Fase

Intervencao no Espaco Urbano de Montemor-o-Velho

Arranjos Urbanisticos nas Meés: Rua Principal (desde o Largo de S. Sebastido até ao Cruzeiro) e
alargamento de arruamento nas Calagotas

Eixo Viario do Sistema Urbano das Gandaras - Arazede/Meco: Arruamento do Meco (Construcao)
Eixo Viario do Sistema Urbano das Gandaras - Arazede/Meco: Arruamento do Meco (Construcao)
Sintético de Pereira

Sintético de Montemor-o-Velho

Arranjo Urbanistico em Pereira: Rua José Augusto Mendes dos Santos

RELATORIO DE GESTAO 2014



Quadro 3: Candidaturas com aprovagdo, em 2014, da Deciséo Final da verificag@o no local ou de conformidade

Municipio de
Cantanhede

Municipio de Coimbra

Municipio de
Condeixa-a-Nova
Municipio da Figueira
da Foz

Municipio de
Mealhada

Municipio de
Montemor-o-Velho

Municipio de Oliveira
do Hospital

Municipio de
Pampilhosa da Serra

Municipio de Penacova

Municipio de Penela

Centro Educativo de Anga

Reabilitacdo da Casa do Arco para instalagdo da Casa da Escrita - 12 Fase
Repavimentagdo da Rua Corpo de Deus/Largo da N-2 Sr.@ da Vitdria
Repavimentagdo da Rua da Alegria, incluindo remodelagdo de infraestruturas

Repavimentacdo e remodelagdo de infraestruturas da Couraca dos Apdstolos

AcOes associadas a animacdo da Parceria Local e a dinamizagdo do Programa de Acgao e sua
divulgagdo

Rua D. Elsa Sotto Mayor

Requalificacdo da Rua 5 de Outubro e Zona Envolvente

PRU - UI Componente 11 - Gestao e comunicagdo do Programa de Agdo
Construgdo de Ponte em Varzeas — Luso

Reabilitacdo Rua das Ferrugens e largo do cemitério na Antes

Relvados Sintéticos de Arazede e Carapinheira

Dinamizagao/Programagao Cultural
Requalificagdo Urbanistica da Av. D. Manuel I e Av. Nova, em Ervedal da Beira - 1.2 Fase

Requalificagdo do Espago Envolvente a Escola Basica Integrada da Pampilhosa da Serra
Ludoteca Criativa

Programa de Animagao e Promogdo Turistica dos Novos Espacos

Beneficiagdo da EM Alfafar — Podentes

Beneficiacdo da EM Cerejeiras-Fetais Cimeiros

Requalificagdo Urbanistica da Rua de Coimbra
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Quadro 4: Candidaturas com relatdrio de conformidade e no local em preparacao/elaboracéo, na CIM RC, em
31/12/2014

Municipio de Arganil | Requalificagdo da Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico de Arganil

Construgdo da E.R. 335-1: Via Regional Cantanhede/IC1 (Tocha)

Requalificagdo Urbana da Rua 1° Maio
Municipio de Requalificagdo Urbana no Concelho por Empreitada - Ruas da Azinhaga e do Calcario (Murtede)
Cantanhede Gabinete da Cidade

Parque Urbano da Quinta de S. Mateus

Plataforma para a Biotecnologia

Escola Bésica 1 de Coselhas

Centro Escolar de Montes Claros

Municipio de Coimbra | Centro Escolar Quinta das Flores

Qualificagdo Ambiental dos Fornos - Coimbra (Construcdo de passagem hidraulica sob a ex EN 1 - Rio
dos Fornos e Dreng. Pluvial da R. dos Alcorredores

Escola Basica 1 do Tovim
Construgdo do Campo Relvado Sintético
Centro Educativo de Condeixa-a-Nova

Reabilitacdo da Rua 25 de Abril
Municipio de

Condeixa-a-Nova Rua Dr. Sim&o da Cunha

Condeixa Vila Inteligente - Regeneragao Urbana
Remodelacdo da Praga da Republica/Largo Rodrigo da Fonseca Magalhaes
Rua de Tomar
Municipio da Figueira Construgdo da Variante Interna do Paido
da Foz Centro Escolar de S. Julido/Tavarede
Construgdo Centro Escolar de Alvares

. . Ampliagdo da Escola Basica do 1° Ciclo e Jardim de Infancia de Gois
Municipio de Gois

Construcdo da Casa da Cultura de Gois

Repavimentagdo da EN 342 entre Lousa e Limite do Concelho - Trabalhos de Conclusdo

. . Construcdo da EB 123 da Lousa - Componente 2° e 39 Ciclos
Municipio da Lousa

Construgdo da Escola Basica do 19, 2° e 39 Ciclos da Lousa

Requalificacdo do Largo de S. Martinho em Arinhos
Reconversdo dos Viveiros Florestais de Mealhada/Parque Urbano
Municipio de Requalificagdo Urbana da Vila do Luso - Valorizagdo Paisagistica
Mealhada Centro Educativo da Pampilhosa

Equipamentos de Apoio ao Parque da Cidade
Infraestruturas da Zona Industrial Bairrada/Pedrulha - 2@ Fase
Municipio de Mira Pdlo Educativo da Zona Sul

RELATORIO DE GESTAO 2014



Ampliagao/Requalificagdo da Zona Industrial - Pélo 2
Iniciativas Integradas de Valorizagdo Territorial do Litoral (NUcleo Museoldgico Local + Clube Nautico
Remodelagdo do Pdlo Educativo da Praia de Mira

Centro Educativo em Miranda do Corvo

L . Bar quinta da Paiva
Municipio de Miranda o .
do Corvo Passeios na Rua Porto Mourisco, ligagdo a Rua Dr. Carlos Mota Pinto e arranjo urbanistico em Porto

Mourisco
Beneficiagdo da E.M. entre Miranda do Corvo e o no de ligacdo a Vale do Acor

Centro Educativo de Montemor-o-Velho

Arranjos Urbanisticos nas Meds: Rua Principal (desde o Largo de S. Sebastido até ao Cruzeiro) e

Municipio de alargamento de arruamento nas Calagotas

Montemor-o-Velho g+ stico de Pereira

Ascensor mecanico - percurso pedonal assistido
. . Centro Educativo de Mortdgua
Municipio de Mortagua . , "
Infra-estruturas Rodoviarias do Loteamento da Area da Ceramica

Municipio de Mortagua ' Centro Educativo de Nogueira do Cravo

Execugdo da Revisdo do Plano de Pormenor da Zona Industrial de Oliveira do Hospital -
Infraestruturas Fase 1
Municipio de Oliveira | Rectificacdo e Pavimentacdo da EM 509 - Nogueira do Cravo / Aldeia de Nogueira / Oliveira do
do Hospital Hospital
Requalificagdo Urbanistica do Largo Rib@ Amaral e Req. Da Av. 5 de Outubro da R. Gen. Santos Costa
e da R. Prof. Antunes Varela em Oliveira do Hospital

Pavimentacdo da EM Portela do Fojo / Padrdes
Municipio de Requalificagdo do Rio Unhais_Pampilhosa da Serra
Pampilhosa da Serra | Reconversdo Urbanistica da Antiga Residéncia de Estudantes da Pampilhosa da Serra
Reabilitagdo do Museu Municipal

Construgdo da Biblioteca Municipal de Penacova (Centro Cultural)
Arrelvamento Sintético de Campos para a pratica desportiva: Feira Nova, da Serra e Dr. Viegas

Municipio de Penacova Pimentel
Requalificagdo da Praga do Municipio/ Espagos Publicos

Parque de Estacionamento Subterraneo
Municipio de Penela | Centro Educativo do Espinhal

Centro Escolar de Degracias/Pombalinho

Centro Escolar da Freguesia de Samuel

Beneficiagdo da EM 622, Pedrograo do Pranto/Limite do Concelho
Municipio de Soure Beneficiagdo do CM 1113 entre Vila Nova de Angos e o limite do concelho

Requalificacdo do Espaco entre os rios Angos e Arunca

Pavilhdo Desportivo Municipal de Granja do Ulmeiro

Centro Escolar da Freguesia de Granja do Ulmeiro

Campo Relvado Sintético de Vinha da Rainha

Centro Educativo de Tabua

Municipio de Tabua - ,
Construgao do Centro Cultural de Tabua

Municipio de V. N.

Poiares Projeto de Arranjos Urbanisticos da Praga de Luis de Camdes
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VII. Deliberacéo do Conselho Intermunicipal

Foram presentes, em Reunido Ordinaria do Conselho Intermunicipal, realizada em 14 de abril de 2015, o
Relatorio de Gestédo de 2014, os documentos de Prestacéo de Contas do mesmo ano, e a proposta de aplicagio
do Resultado Liquido do Exercicio de 2014 da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra.

ApoOs andlise, os documentos a votacéo foram aprovados por , com votos a favor,

votos contra, e abstencdes, os quais se submetem a apreciacdo da Assembleia Intermunicipal, dando

cumprimento a alinea d) do art.° 14° dos Estatutos da Comunidade Intermunicipal da Regiéo de Coimbra.

O Presidente do Conselho Intermunicipal,

(Jodo Albino Rainho Ataide das Neves)

O Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal,

(Ricardo Pereira Alves)

O Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal,

(José Carlos Alexandrino Mendes)
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VIII. Deliberacdo da Assembleia Intermunicipal

Foram presentes, em Reunido Ordinaria da Assembleia Intermunicipal, realizada em 24 de abril de 2015, o
Relatério de Gestédo de 2014, os documentos de Prestacdo de Contas do mesmo ano, e a proposta de aplicacédo
do Resultado Liquido do Exercicio de 2014 da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra.

Apos andlise, os documentos a votagao foram apreciados com votos a favor, votos contra, e
abstencdes, tendo todas as folhas e anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente da Assembleia Intermunicipal,

(Fernando Luis de Almeida Torres Marinho)

O Vice-Presidente da Assembleia Intermunicipal,

(Fernando Santa Antunes)

O Secretério da Assembleia Intermunicipal,

(José Maria Maia Gomes)
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