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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE COIMBRA

Considerando que:

iil.

vi.

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribui¢do
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programagado da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEl em Portugal esta subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionaliza¢gdo da economia, de formagdo de capital humano, de
promog¢do da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidagdo orgamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforg¢o da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizagdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala

NUTS IIl, através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

A concretizagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT),
devidamente ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas
para as NUTS Il {coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional)
devem contribuir para a prossecucdo de objetivos tematicos e prioridades de

investimento identificados no Acordo de Parceria.

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial s3o aprovados na sequéncia de
um processo de sele¢do concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/
Areas Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por

representantes das Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO)
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mobilizados, das CCDR, da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, e por peritos

exteriores a Administragao Publica.

vii.  Com a conclusdo do processo de sele¢do e de aprovagdo de cada um dos Pactos, a sua
gestdo sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o

previsto no n.2 7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

viii.  Na sequéncia do convite para apresentagdo de candidaturas, de 12 de Novembro de
2014, para o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial
(EIDT), a 25 de fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avaliacao,

a EIDT para a NUTS Ill Regido de Coimbra.

ix. A 17 de Marco de 2015 foi publicado o Convite n2 3/ 2015 para apresentagdo de
candidaturas visando a aprovagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo

Territorial.

Xx. O processo de selecdo dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6
do Convite, a 12 fase relativa a avaliacdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase
relativa a negociacdo da configuragdo e razoabilidade dos investimentos, dos
compromissos em termos de metas e resultados e da capacidade de concretizagdo do

Pacto.

xi. O processo de negociacdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre
as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal da

Regido de Coimbra.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, neste ato
representada por Ana Abrunhosa que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo
Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de

Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n2 6756/2014, de 23 de Maio.

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de Minist

n2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE), neste ato
representada por Domingos Lopes que outorga na qualidade de Presidente da Comissao
Diretiva, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de

dezembro;

Autoridade de Gestdao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

€a

Comunidade Intermunicipal da Regidao de Coimbra, neste ato representada pelo Presidente do

Conselho Intermunicipal, Jodo Ataide das Neves.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um
contrato e rege-se pelo disposto nas cldusulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele

fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicagdo da regulamentagdo comunitdria e nacional aplicavel, os termos
e condi¢Bes em que as Autoridades de Gestdo {AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de acdo acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra (adiante
designada por CIM Regido de Coimbra), e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar.
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l‘ Dotagao financeira

Clausula 22

1. Para o finahciamento do Pacto, as Autoridades de Gestdao dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

52.554.926,95 euros.

2. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro assegura um apoio
de 30.537.799,45 euros FEDER e de 19.140.962,10 euros FSE, que totalizam um montante
de 49.678.761,55 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na
Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 352.750,00 euros do Fundo de
Coesdo, para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento

previstas no Anexo 1.

4. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE)
assegura um apoio de 1.720.505,40 euros do FSE, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

5. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 802.910,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

6. Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estdo
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO,

nos casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliagao

1. A CIM Regido de Coimbra compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operag¢Bes

contratualizadas no Pacto (Anexo 2).
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2. Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembr W
Pacto integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotacdo prevista n
cldusula 2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo poderd ser comprometida até a conclusio

da avaliagdo prevista no nimero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdao em fungdo do grau de concretiza¢do das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizagdo e resultado, nos termos a definir
na operacionaliza¢do do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto

foi selecionado.

4. A CIM Regido de Coimbra, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitaria e
nacional aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagdes
das entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas

com os processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo.

5. De forma autdnoma a avaliagdo referida no nimero 3 da presente cldusula a CIM Regido
de Coimbra compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagao e dos
primeiros resultados da implementagdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre

de 2019, com informacao reportada até 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorarem

os Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da CIM Regido de
Coimbra enquanto organismo intermédio, onde se incluem elementos previstos nas
alineas a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro,

serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das Autoridades
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de Gestdo dos PO financiadores na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do n.2

2 do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delega¢cdo de competéncias associada a concretiza¢do do
presente Pacto sera também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a CIM

Regido de Coimbra.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de

Investimento ou Medida

Anexo 2: Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizagdo e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores

Coimbra, 31 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quintiplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes

exemplares como originais.

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional Centro (Centro 2020)

e Jvlez

Ana Abrunhosa

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR)

g Jﬁfmweoﬁ

Helena Azevedo
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O Presidente da Comissdo Diretiva d Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO

U~ L/A

Domingosilopes

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselhp Infermuficipd) da CIM Regiao de Coimbra

Jodo|Ataide das Neves
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ANEXO 1 - Quadro de financiamento por Programa

Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento
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ANEXO 2 — Quantificagdao das metas dos indicadores de
desempenho do Pacto (realizagao e resultado) para

2018 e 2023
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ANEXO 3 — Pacto aprovado pelas AG dos Programas

financiadores
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Histérico Candidatura EIDT-99-2015-02-012 Versao 8 ‘k

Caracterizagao do Promotor

Aviso
Caodigo Designacao

EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentagdo de candidaturas para a aprovacao de Pactos para o
Desenvolvimento e Coeséo Territorial

Programa Operacional

Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

Nao aplicavel

Prioridade de Investimento

Nao aplicavel

Tipologia de intervengao

Nao aplicavel

Plano Estratégico
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ntificacao do Promotor

NIF Nome ou Designacéo Social
508354617 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE COIMBRA
Morada (Sede Social)

RUA DO BRASIL, 131

Cadigo Postal Localidade

3030-175 COIMBRA

NUT Il NUTII

Regido de Coimbra Centro

Telefone E-mail

239680372 geral@cim-regiaodecoimbra.pt
Telefax URL

http://cim-regiaodecoimbra.pt/
Tipologia de Beneficiario

Associaces de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacéao

Nome Responsavel Telefone Responsavel

Jorge Manuel Teixeira Bento 239680373

Cargo Responsavel Telemovel Responsavel

1.° Secretério Executivo Intermunicipal 917200678

Servigo/Departamento Email Responsavel

CIM Regiao de Coimbra jorge.bento@cim-regiaodecoimbra.pt

Email Alternativo

geral@cm-regiaodecoimbra.pt

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementagao de Pactos
[auto-avaliagédo da capacidade de implementagédo da contratualizagdo ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]



A Lei n° 75/2013, de 12 de Setembro, aprova o estatuto das entidades intermunicipais e estabelece o regime
juridico das autarquias locais, do associativismo autarquico e da transferéncia de competéncias do Estado
para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais. Decorrente da entrada em vigor deste
normativo legislativo, a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM RC) sucede a CIM do Baixo
Mondego, alargando o seu territério a nove dos catorze municipios da extinta CIM do Pinhal Interior Norte. Foi
neste novo quadro que a CIM RC desenvolveu ao longo do ano de 2013 e do primeiro semestre de 2014 um
processo de reflexdo estratégica, visando construir uma estratégia integrada de desenvolvimento para a
regido de Coimbra com o horizonte temporal do periodo de programacéo estrutural, 2014-2020.

A percecéo e compreenséo do papel fundamental das estratégias de base territorial (EBT) na promogéo da
competitividade, do crescimento sustentado, do emprego, da coesdo social e do ordenamento do territério na
regido de Coimbra s3o, no entanto, muito anteriores a constituigdo da nova CIM, estando na genese de
processos de reflexdo, discussao e agao promovido pelas antigas CIM do Baixo Mondego e do Pinhal Interior
Norte, nomeadamente no quadro do anterior periodo de programag¢ado comunitaria, que culminou com a
aprovagao dos respetivos Programas de Desenvolvimento Territorial € com os processos de contratualizagéo
com subvencg&o global com a AG do PO da regido Centro. Apés a celebragéo de novas adendas aos
contratos de delegagdo de competéncias, o valor total da subvencao global das duas CIM ascendeu a cerca
de 99 milhdes de euros.

O trabalho desde entdao desenvolvido pela CIM RC permitiu um acumular de conhecimentos e aprendizagens
que constituem uma mais-valia significativa no desenvolvimento de futuros trabalhos. A execugao da
contratualizagao foi muito marcada pela pressdo para a identificagao e aprovagéo dos projetos com um maior
grau de maturidade, dificultando a aprovagao de projetos de natureza inter e/ou supramunicipal cuja
complexidade exige um maior periodo de tempo para a mobilizagdo dos parceiros e para a construgao de
consensos. Ainda assim, a contratualizagao serviu de incentivo a constitui¢cdo de equipas técnicas que
dificilmente teriam sido montadas num contexto diferente e ao langamento pela CIM de projetos que visam
ganhos de eficacia e eficiéncia fora do ambito da contratualizagdo. Neste sentido destaca-se a experiencia da
CIM:

a) Na analise de candidaturas e acompanhamento da execugao dos projetos contratualizados: a consuita dos
relatorios de atividades das CIM revela também que o ritmo de aprovagao e execugao dos fundos
contratualizados com a AG do PO Centro ganhou um forte impulso com as medidas dos dois memorandos de
entendimento entre o ANMP e 0 governo, e que é previsivel uma concretizagao dos objetivos, em termos de
valores de fundo programados; nota-se também um forte alinhamento com objetivos de ordem mais
qualitativa, consagrados nos Planos Territoriais de Desenvolvimento das duas regioes;

b) Enquanto promotor ou parceiro em projetos e investimentos em areas diversificadas como a promogéo do
empreendedorismo (por ex: Portal do Empreendedor da Regido de Coimbra, balcéo de atendimento e apoio
técnico ao empreendedor, a¢des de sensibilizagdo, desafios de criatividade e inovagao, agdes de capacitagao
técnica para empreendedores e programa de empreendedorismo nas escolas) combate aos incéndios,
combate a exclusao social (ex: teleassisténcia), modernizagdo administrativa (ex: projeto Licenciamento Zero)
servigos partithados e central de compras.

Copromotores Nao Municipais

NIF ‘ Designacéo Prioridade Investimento
600082466  |Direcéo Regional-de Agricultura e Pescas do |Valorizag&o dos recursos florestais
|Centro
600025314  |Diregédo Regional da Cultura do Centro | A conservacgao, prote¢do, promogao € o
. desenvolvimento do patriménio natural e cultural;
509266614 | COOPERATIVA ANTONIO SERGIO PARA A Inclusio ativa, incluindo com vista & promog¢ao da
ECONOMIA SOCIAL - COOPERATIVA DE igualdade de oportunidades e da participacédo

‘INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE | ativa e a melhoria da empregabilidade;
LIMITADA
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503122165 ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO
CENTRO, I.P.
000000000 'Administragéo publica local; associa¢des de

regantes/beneficiarios ou similares
Caracterizacao do Pacto
Identificacdo da area de intervengao do Pacto

NUTS Il

Regido de Coimbra

©® ADsC

Investimentos na saude e nas infraestruturas
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades de saude, a promogéo da incluséo
social através da melhoria do acesso aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transi¢do dos
servicos institucionais para os servigos de base

comunitaria;

Valorizagao dos recursos florestais

Sintese da analise e do diagnoéstico da situacéo territorial

Situacao atual do territério

A regido de Coimbra agrega os concelhos de Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Mira,
Montemor-o-Velho, Penacova, Soure, Arganil, Gois, Lousd, Miranda do Corvo, Oliveira do Hospital,
Pampilhosa da Serra, Penela, Tabua, Vila Nova de Poiares, Mortagua e Mealhada. O diagndstico €
suportado por indicadores calculados para a nova regido de Coimbra e por indicadores das NUTS Il do
Baixo Mondego e do Pinhal Interior Norte, as que permitem uma melhor aproximagao a nova realidade

territorial.

Identificam-se quatro vetores distintivos da regido de Coimbra no contexto nacional e regional:

1. A dimensao territorial, populacional e econémica (regido com o maior numero de habitantes e de
concelhos no Centro, estimando-se que represente 20% do PIB), por justificar a implantagao de ofertas
publicas e privadas altamente qualificadas e especializadas que dependem de um nivel minimo de massa
critica econémica e populacional, mas levantando desafios adicionais na construgéo de consensos e do

modelo de governagéo da estratégia de desenvolvimento;

2. A diversidade de densidades e perfis populacionais e produtivos, de paisagens e de recursos, pela
oportunidade de construgio sinergias entre atividades e setores econémicos, mas levantando desafios
adicionais na criagdo de condigdes de acessibilidade e mobilidade e de compatibilizagao dos varios modos

de ocupagéo e uso do territério;

3. Ariqueza dos recursos endogenos (floresta, os rios, a serra, a costa, o patrimonio), pelo seu potencial de
afirmacao turistica e pelo papel determinante na criagdo de valor e de emprego e na construgao de uma

identidade regional;

4. A experiéncia e qualidade do trabalho de instituicdes de referéncia nacional nos dominios da educacéo,
ciéncias de vida e I1&DT, pela oportunidade de consolidagdo de um dos pilares do sistema cientifico e
tecnolégico da regiao Centro e do pais e de desenvolvimento de um modelo de especializagéo inteligente.

Crescimento Inteligente

A tendéncia de crescimento econémico da regido de Coimbra reflete, a sua escala, a diversidade de recursos

que carateriza a regiao Centro:

a) Amplos recursos agricolas, hidricos e florestais, sustentando na regido um conjunto de atividades
econémicas gradualmente organizada numa légica de fileira - horticultura, fruticultura, cereais,

pescalaquicultura e industria do pescado, produgao florestal e de papel —

e levadas a cabo por um tecido

empresarial que combina uma malha relativamente atomizada de pequenas empresas com um conjunto
limitado de empresas de transformagao e distribuicdo de maior dimensdo e com uma forte capacidade de

insercdo no mercados internacionais;
b) Tradi¢ao e know-how industrial —

as industrias agroallmentar de pasta e papel, de material de construcdo

e metalurgicas tém uma presenga dispersa na regido - que garantem um nivel de especializagao e de
produtividade do setor mais elevado que o padrédo nacional;

c) Um mosaico de recursos turisticos com uma area de influéncia territorial e uma capacidade de captacao
de fluxos de procura ainda relativamente limitada mas com um forte potencial de valorizagao;
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d) Uma oferta publica de servigos de salde e educagéo liderada pela Universidade de Coimbra, cuja area de
influéncia ultrapassa largamente as fronteiras de regido e que, gradualmente, € complementada por um
conjunto significativo de unidades de investigacdo e, em menor medida, por iniciativas empresariais de base
tecnologica (farmacéutica, biotecnologia e TIC).

O reconhecimento do valor destes recursos justificou, ao longo dos Ultimos periodos de programagéo, um
conjunto de investimentos publicos e privados nas areas de acolhimento empresarial, no Porto da Figueira da
Foz, nas infraestruturas de incubagéo e apoio cientifico e tecnol6gico, em estratégias de eficiéncia coletiva,
nomeadamente orientadas para a consolidagio de polos e clusters e nos projetos de 1&D desenvolvidos por
empresas.

A analise das dificuldades em acompanhar o ritmo de crescimento médio do VAB no pais e em aumentar a
intensidade exportadora indicia, no entanto, a persisténcia de obstaculos a plena exploragéo destes recursos
e investimentos. Sem prejuizo da necessidade de investimentos em infraestruturas e equipamentos — fruto
de debilidades na oferta de servigos avangados as empresas nas areas de acolhimento empresarial, nas
ligagtes logisticas da regiao ao exterior, nas ligagdes muitimodais, na oferta de transportes publicos a escala
regional e nas acessibilidades rodoviarias estruturantes a escala municipal - foi também unanime que na
base destas vulnerabilidades estao falhas na comunicagéo e coordenagéo entre entidades publicas e
privadas e a complexidade dos quadros regulamentares, nacional e comunitario.

Crescimento sustentavel

A riqueza ambiental da regido consubstancia-se num acervo assinalavel de recursos endogenos que importa
alavancar. O extenso coberto florestal e as areas agricolas e agroflorestais constituem-se como vetores
estruturantes do desenvolvimento da regido, seja pela importdncia que assumem na sua imagem e
notoriedade, seja pelo potencial que encerram para a criagdo de emprego e riqueza.

O padrao de ocupagdo do solo traduz-se num maior pendor produtivo que distingue a regido de Coimbra no
contexto da regido Centro e do pais, com destaque para o milho, o arroz e alguns produtos horticolas.
Importa, ainda, salientar as atividades ligadas a exploragao dos recursos florestais que assumem uma
expressao relevante em setores como o papel, o mobiliario e a produgédo de energia.

Na produgdo de energia a regiao de Coimbra conheceu uma evolugdo bastante positiva, permitindo ao
territorio melhorar o seu posicionamento no contexto da regido Centro e do pais: em 2011, o Baixo Mondego
e o Pinhal Interior Norte foram responsaveis por mais de um tergo da produzida na regido Centro.

No dominio das infraestruturas ambientais, naquilo que se prende com a recolha e tratamento de residuos
urbanos, a regiao de Coimbra denota algumas dificuldades em acompanhar os patamares do pais e da
regido Centro. No que respeita ao tratamento de aguas residuais, sdo mais expressivas as caréncias nos
concelhos do interior, onde o tipo de povoamento, de baixa densidade, coloca um desafio ao desenho de
solugbes sustentaveis e economicamente viaveis que se adequem a este contexto territorial.

Crescimento inclusivo

A analise do indice de envelhecimento mostra um territério bastante assimétrico: de uma forma global a
regido de Coimbra apresenta um nivel de envelhecimento mais elevado do que a regido Centro, mas € nos
concelhos do interior que o fendémeno assume proporgdes mais graves, com efeitos sobre o peso nos
orcamentos das autarquias e das familias dos custos associados as necessidades especificas da populagéo
idosa. De fato, a tendéncia de envelhecimento populacional de comunidades fortemente dependentes de
prestacdes da seguranca social € de rendimentos do mercado de trabalho informal, num contexto de crise de
setores tradicionalmente empregadores intensivos de mao-de-obra é reconhecida pelos stakeholders como
um cenario potenciador de focos de caréncia econémica e exclusdo social, que exigem respostas de
protecdo social com uma muito forte participagdo dos recursos publicos, sejam financeiros, humanos ou
técnicos. O envelhecimento populacional e o decréscimo da populagéo residente constituem-se também
como variaveis redutoras da atratividade empresarial e econémica do territério, seja pelo efeito negativo
sobre a dindmica do consumo ou pela contragio da bolsa de recursos humanos disponiveis.

O mercado de trabalho da regido de Coimbra reflete a tendéncia de agravamento do desemprego transversal
ao pais, ainda que de uma forma relativamente moderada em comparagdo com o padrao do Centro. Ainda
assim, os indicadores para a regido nao devem esconder insuficiéncias e debilidades na criagéo de postos de
trabalho nos territorios mais interiores, relacionadas com baixas densidades empresariais e com a
degradagao significativa da situagao conjuntural, cujos efeitos sdo atenuados pela oferta de postos de
trabalho nos principais polos urbanos da regido. Neste quadro emerge como critica a melhoria da qualidade
das condigdes de mobilidade de trabalhadores e estudantes na regido e do encontro entre oferta e procura
de habilitagées no mercado de trabalho.

A regido de Coimbra registou, & semelhanca o resto do pais melhorias notaveis nos indicadores de
educacao, como a taxa de abandono e insucesso escolar, e a presenca da Universidade e do Instituto
Politécnico de Coimbra tera também contribuido para o gradual aumento do peso da populagéo ativa com
habilitac6es de nivel superior. mas o processo de participacdo dos stakeholders revelou alaumas



preocupacdes no dominio da educacgéo:
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a) A resisténcia a descida da taxa de insucesso escolar em concelhos mais rurais e interiores;

b)'A procura de trabalho por parte do tecido empresarial € ainda marcada pela menor aposta relativa em
ma&o-de-obra mais qualificada e por valores de salario médio inferiores & média do centro e do paifs;

c) A falta de complementaridade entre a oferta de formacéo de nivel superior e ndo superior, muito em
particular a oferta de modalidades profissionalizantes de dupla certificagdo. Esta tendéncia, a que néo foge o
setor publico, gera duplicagdes € ineficiéncias, e deixa em aberto no mercado de trabalho as necessidades

de alguns empregadores.

A relevancia do objetivo de reforgo da articulagdo e complementaridade das ofertas de servigos publicos e do
terceiro setor &, alias, valida noutros dominios sociais, para além da educagdo, como a saude e a¢éo social,
reconhecendo-se o esforgo de aumento da cobertura do territorio por equipamentos e servigos, mas
simultaneamente, a persisténcia de focos de ineficiéncia da oferta regional, indissociaveis das dificuldades de
mobilidade dos utentes residentes em territérios mais afastados dos servigos € equipamentos de maior
dimensio e especializacao e da fraca capacidade de canalizagdo de profissionais e técnicos qualificados
para as instituigdes e territérios mais carenciadas. A superagdo destas ineficiéncias e a melhoria da
sustentabilidade das entidades do terceiro setor & tanto mais urgente quando se considera o seu papel ha
crucial criagdo de emprego nos territérios de baixa densidade.

Analise SWOT

Principais Oportunidades

1. Exploracéo da diversidade de recursos numa
estratégia de crescimento inteligente

2. Capitalizacao as experiéncias de trabalho em
parceira no ambito das estratégias de eficiéncia
coletiva e da contratualizagéo

3. Valorizagao dos recursos ambientais e enddgenos,
promovendo o equilibrio entre a preservagao do
patriménio e o desenvolvimento de atividades
econdémicas

4. Criagdo de emprego na economia social

Principais Pontos Fortes

1. Produtividade do setor industrial

2. Coberto florestal e internacionalizacéo da fileira
3. Infraestruturas de suporte e areas de acolhimento
empresarial

4. Qualidade do patriménio histérico e cultural

5. Condigbes de exceléncia para a producéo
hortofruticola

6. Recursos hidricos

7. Produgéo e diversificacdo das fontes de energia
8. Presenca de um pélo de servigos de educagéo e
saude com relevancia nacional

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Principais Ameacas

1. Prolongamento da crise econémica nacional
2. Intensificagdo do modelo de desenvolvimento
assente nos baixos custos unitarios de mao-de-obra

3. Centralizagéo dos centros de deciséo fora da
regido

4. Clivagem entre o litoral e o interior: niveis de
desenvolvimento e condigdes de acesso aos
servigos publicos e ao emprego

5. Pressdes sobre os recursos hidricos e florestais:
incéndios, erosao e inundagdes

6. Novos focos de caréncia econémica e exclusdo
social

Principais Pontos Fracos

1. Debilidade da intensidade exportadora

2. Atrasos nas ligagdes logisticas e multimodais e
acessibilidades estruturantes

3. Dificuldades de escoamento e certificagdo dos
produtos endoégenos

4. Baixas taxas de recolha seletiva dos residuos
urbanos

5. Atomizacgao da estrutura fundiaria

6. Envelhecimento populacional

7. Agravamento do desemprego

8. Focos de resisténcia a descida da taxa de
insucesso escolar

9. Ineficiéncias na oferta de servigos sociais



3 PORTUGAL
£/ e

Principais desafios
1. Aplicagdo do conhecimento cientifico gerado no sistema cientifico e tecnolégico no tecido empregarial e o
encontro entre a oferta e a procura de qualificagdes no mercado de trabalho

2. Promocao e escoamento dos produtos enddgenos, superando os obstaculos levantados pela,r{equena
escala produtiva e pela complexidade dos sistemas de gestdo da qualidade e certificagio

3. Equilibrio entre o usufruto e fruigdo do patriménio natural com a sua preservagéo, tornando-o um produto
turistico atrativo para diferentes segmentos da procura.

4. Exploracio eficiente do espaco florestal e dos solos afetos a agricultura, superando os obstaculos
levantados pela atomizacédo da estrutura fundiaria

5. Apropriacdo por parte dos produtores florestais de parte do valor gerado na produgéo de bens publicos
ambientais, no que respeita ao sequestro de carbono e a preservacéo da biodiversidade;

6. Implementacao de solugdes de intermodalidade eficientes e promogéo de investimentos na rede rodoviaria
e ferroviaria, como elementos essenciais para a melhoria da atratividade turistica e residencial das zonas
rurais e para a defesa da coeséo territorial da regiéo.

7. Desenho de solugdes de saneamento, de recolha de lixo e de eficiéncia energética adequados as
especificidades dos pélos urbanos de maior dimenséo e aos territérios de baixa densidade

8. Construgdo de respostas sociais sustentaveis e adequadas a tendéncia de envelhecimento populacional
9. Construcgdo de respostas educativas adequadas as especificidades das varias comunidades escolares
Os fatores criticos de sucesso encontram-se em grande medida na esfera da governagéo e do financiamento
daEITD e ITL:

1. Reforgo efetivo dos lagos de confianga entre os parceiros deste tao diverso territorio, reforgo esse
sustentado em politicas de coesao territorial, visando afirmar uma regido com uma identidade forte e
competitiva

2. Mobilizagdo dos agentes econémicos, sociais, culturais e institucionais para o retomar de um dialogo que
deu contetido e espessura a EIDT e ao ITI, visando criar uma malha de atores disponiveis para a constante
reflexao sobre o destino e ambigéo do territorio, articulando, sempre que desejavel, objetivos e politicas. E
deste dialogo que podem nascer, com maior viabilidade de sucesso, projetos de dimensao supramunicipal
que potenciem a regiao como regiéo lider, inovadora e inclusiva

3. Afirmagao de uma dinamica de cooperagao e o funcionamento em rede de atores publicos e privados

4. Afirmacéo politica desta Comunidade Intermunicipal e desta regido, perante as tradicionais logicas
centralistas, cruzando esforcos com as restantes Comunidades da Regido Centro, numa logica de sa
concorréncia mas permanente esforgo de concertagio politica face ao efeito polarizador das areas
metropolitanas e aos desafios que a internacionalizagdo das nossas empresas e instituicoes produtoras de
servigos nos colocam

5. Flexibilidade, simplicidade e adequagao do quadro regulamentar dos instrumentos de financiamento das
politicas publicas

Estratégia
Objetivos e vocagao especifica do IT!

A Estratégia Europa 2020 langa novos desafios as regides europeias, traduzidos na agenda tematica definida
pela Comissdo Europeia para o periodo de programacéo estrutural 2014-2020 que visa a promog&o de um
crescimento inteligente sustentavel e inclusivo. Perante este novo enquadramento comunitario, a CIM RG
reconheceu a necessidade de construgdo de uma sélida estratégia de futuro e de agéo coletiva, com base
numa abordagem ampla, transdisciplinar e integradora de ideias e projetos, afirmando-se como instrumento
de base da acéo publica, privada e associativa. Desta forma foi construida uma Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial (EIDT) que d4a resposta aos desafios langados pela Estratégia Europa 2020,
aproveitando as oportunidades de financiamento da politica de coesdo 2014-2020, mas também integradora
de um amplo leque de projetos e iniciativas cruciais ao desenvolvimento sustentavel da regiéo,
independentemente das respetivas condigdes de elegibilidade comunitaria.

Neste quadro, o ITI € um dos instrumentos disponiveis para atingir os objetivos estrategicos, ndo esgotando
todas as fontes de financiamento de projetos passiveis de serem mobilizados pelos atores regionais,
incluindo a CIM. Ainda que a ITI tenha uma vocag&o especifica — a produgéo de resultados significativos nos
dominios da coesdo, emprego e sustentabilidade territorial, promovendo a concertagao estratégica e
operacional entre parceiros publicos, privados e associativos, de base territorial e/ou tematica, sob a
lideranga das CIM mas envolvendo varios stakeholders, assumindo-se como uma estratégia territorial “sem
fronteiras entre concelhos” — esta s6 pode ser compreendida se for enquadrada pela vis&o, eixos e objetivos
estratégicos da EIDT, que se apresentam de seguida.

A dimenséo territorial, populacional e econémica da nova regido de Coimbra, justifica, sem ignorar a natureza
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referenciais (e crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, sobre o seu contributo para o cumprimento
das metas nagionais e, principalmente, sobre o papel da CIM na programagéo € concretizagéo da estratégia
de desenvolvimento.

De facto, a criagao de valor efetivo e potencial nos setores da agricultura, silvicultura e exploragao florestal,
indUstria agroalimentar, energia e turismo com base nos recursos endégenos, o trabalho desenvolvido por
instituicdes do SCTN com uma area de influéncia nacional e internacional e as infraestruturas de transporte,
logistica e de suporte ao desenvolvimento empresarial que ja operam na regido emergem como forgas
indiscutiveis no contexto da regido Centro, mas também, pela qualidade e singularidade da combinagéo de
recursos, no contexto nacional.

Deste consenso resultou a visdo para a regido de Coimbra:

» Regigdo exemplar na gestao eficiente dos recursos naturais e do patrimonio, orientada para a redugao dos
custos energéticos suportados pelas organizagdes e familias e para a sustentabilidade dos valores
ambientais e culturais;

« Regido pioneira e lider na construgéo de um sistema educativo, cientifico e tecnologico de referéncia
nacional, orientado para o aumento da capacidade inovadora, produtiva e exportadora do tecido empresarial
regional;

« Regido comprometida com a diversidade das identidades e modos de vida locais, atraves da valorizagdo do
potencial endogeno, da facilitagdo da mobilidade e da garantia de equidade nas condigdes de acesso ao
emprego, saude, educagéo e protegdo social.

A estratégia delineada para concretizar esta visao ndo € uma mera “soma das partes” — isto €, das intengées,
recursos e projetos com uma area de influéncia municipal — mas sim uma efetiva priorizacéo das areas de
interveng&o que potenciam maiores sinergias entre os recursos humanos, técnicos, organizacionais,
econémicos e financeiros disponiveis na regiao. Neste sentido a estratégia de desenvolvimento da regiéo de
Coimbra fundamenta-se em trés areas de intervengao prioritaria e duas areas transversais, cujos objetivos
sdo explicados de seguida.

AlP1: Valorizagédo e Gestao dos Recursos Endégenos

Pretende-se com as intervengdes nesta area de intervengao prioritaria criar condigées para um menor
consumo de recursos naturais e energéticos, em nome da sustentabilidade dos usos, mas tambem gerar
novas oportunidades de emprego e de criagdo de riqueza e contribuir para a competitividade da economia
regional através da diminuigdo da fatura energética das empresas, das entidades publicas, do terceiro setor e
das familias. Neste sentido, o ordenamento e protegdo dos recursos naturais e patrimoniais, num a légica de
salvaguarda dos recursos (nomeadamente de protegdo contra os incéndios, a erosao da orla costeira e
cheias) deve surgir a par com: a melhoria da eficiéncia no uso da energia, 4gua e outros recursos nas redes
publicas de abastecimento, nos edificios, equipamentos, transportes e frotas publicas, na habitagéo particular
e nas empresas; a melhoria das condigoes de suporte ao desenvolvimento do potencial endégeno e reforgo
da orientagéo estratégica dos incentivos as empresas e dos apoios a estratégias de eficiéncia coletiva (no
ambito da area de intervengao prioritaria apresentada a seguir) para os projetos que exploram o potencial
enddgeno da regido.

As P14.3, 5.1, 5.2 e 6.3, mobilizadas pelo ITI, continuem para prossecugdo dos seguintes objetivos
estratégicos:

1. Conservar e valorizar o espaco florestal e rural

2. Conservar e valorizar o patriménio construido e imaterial

3. Diversificar a atividade econémica dos territérios rurais, tendo em vista o0 aumento do valor acrescentado,
exportagOes e emprego qualificado

4. Reduzir custos de ineficiéncias na produgio, abastecimento e o consumo de agua e energia

5. Assumir o rio Mondego, a mancha florestal, a costa litoral, as Aldeias do Xisto e o patriménio cuitural e
construido de Coimbra como os principais recursos integradores das varias intervengdes de valorizagao e
gestao dos recursos endégenos

AlP 2: Inovagéo e Capital Humano

O potencial de criagdo de valor dos recursos endogenos e recursos humanos contrasta com a dificuldade em
acelerar, de forma sustentada, o ritmo de crescimento econémico, e com a persisténcia em franjas alargadas
do tecido empresarial (em particular entre as PME) de constrangimentos estruturais @ melhoria do
desempenho das atividades produtoras de bens e servigos mais expostos a concorréncia internacional e a
renovagdo do modelo de especializagao produtiva regional no sentido da incorporagéo de fatores
competitivos avancados. Num contexto em que a persisténcia deste constrangimento € observada a par com
a construcéo, lenta mas gradual e sustentada, de uma rede regional de entidades que operam no SCTN e
que ja constituem uma referéncia nacional, justifica-se a opcéo estratégia de ligar o objetivo de desenvolver
uma economia reaional mais competitiva e de maior valor acrescentado com o obietivo de reforcar a



#

pleY. ) O

U
valorizacao econdmica do potencial cientifico e tecnolégico existente.
Por outro lado, a decisdo de juntar numa so area prioritaria as interven¢des no dominio da renovacéo do
modelo competitivo e qualificacdo do capital humano deve também ser lida a luz da preocupagéo com a
capacidade da regido acolher os recursos que as instituicdes de ensino formam anualmente e,
consequentemente, concretizar ganhos das taxas de produtividade e de emprego qualificado.
O quadro de elegibilidades previsto para o Pacto para o Desenvolvimento e Coesé&o Territorial limita o
impacto potencial do ITI nesta area de intervengéo prioritéria, mas ainda assim, devem-se reconhecer os
contributos das Pl 8.3 e 8.8 para o objetivo estratégico de:
1. Incentivar a criagao liquida de emprego e aumentar a capacidade de absorc¢éo do tecido empresarial
regional dos recursos humanos qualificados.
AIP3: Coeséo e incluséo social
Para além da dindmica de envelhecimento da populagdo - um dos constrangimentos estruturais a
sustentagéo de um processo de crescimento econémico — identificam-se na regido de Coimbra insuficiéncias
e debilidades na criagdo de postos de trabalho nos territérios mais interiores, relacionadas com baixas
densidades empresariais e com a degradacéo significativa da situagao conjuntural, cujos efeitos reforcam
também o risco de pobreza e exclusdo social. Emergem desafios em matéria do combate ao desemprego e
das respostas sociais, aos quais acrescem, dada a situagéo de perificidade de diversos territorios no interior
da regido, desafios na construgdo de melhores solugdes de acessibilidade aos equipamentos e servigos
sociais.
Daqui resulta que as intervengdes na area da coeséo e inclusdo social assumem, em primeiro lugar, um forte
enfoque na criagdo de condigbes de acesso dos cidaddos aos servigos publicos e na promogéo da eficiéncia
da despesa social; e em segundo lugar, na construgdo de medidas ativas de combate ao desemprego de
natureza local e de uma oferta de formacéo profissional orientadas para os grupos mais vulneraveis aos
riscos de exclusio social; e em terceiro lugar na deteg¢ao precoce de riscos sociais nas escolas € no combate
ao insucesso e abandono escolar.
As P18.3,8.8,9.1,9.4, 9.7, 10.1 e 10.5, mobilizadas pelo ITl, continuem para prossecugao dos seguintes
objetivos estratégicos:
1. Aumentar e qualificar a capacidade instalada em respostas sociais e educativas e corrigir as
desigualdades de acesso aos equipamentos e servigos sociais
2. Eliminar custos de ineficiéncias na oferta de equipamentos e servigos sociais
Areas transversais - Rede urbana e estruturacgao do teritério e rede de governagéo e eficiéncia da
administracéo
As intervengbes na estruturacdo da rede urbana e do territorio € na rede de governagéo sao transversais a
estratégia de desenvolvimento, na medida em que permitem colmatar lacunas nas condi¢des de base de
atratividade territorial, contribuindo para a concretizagdo de todos os objetivos atras descritos. Destaca-se em
particular a articulagdo com a Pl 2.3 - como condigdo essencial para a estruturagdo de um “balcéo” de apoio
a promotores e aos cidaddos € para a convergéncia de diferentes instrumentos de politica publica - e com as
4 3. e 6.3, na medida em que seja possivel implementar solugdes de protegdo e valorizagio dos recursos
naturais e do patrimoénio adequadas as diferentes necessidades dos territérios rurais e urbanos.

Modelo de participacio ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagado do Pacto
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pracesso de construgdo da EIDT da Regido de Coimbra internalizou, desde o inicio da sua concegéo,
objetivos de envolvimento dos cidad&dos no diagnoéstico das for¢as, fraquezas, oportunidades e ameagas com
que o tertitorio se confronta e na construgédo das linhas de orientagéo estrategica e das solugdes
operacionais que devem ser implementadas. A participagéo e envolvimento dos agentes locais na fase de
concegao estratégia foi assumida como condigdo para a concertagéo e a convergéncia alargada dos
stakeholders regionais em torno da estratégia regional, para a partilha de decisdes, iniciativas e
investimentos desde do inicio da construgao dos projetos e, em ultima instancia, para a geragéo de sinergias
e complementaridades essenciais ao sucesso da estratégia desenvolvida para a regido.

Neste sentido foi realizado um programa de trabalho que incluiu varios workshops com instituices publicas,
autarquias, associagdes e outras organizagdes sem fins lucrativos, entidades do sistema cientifico e
tecnolégico regional e empresarios que reconheceram a necessidade de concertagdo e cooperagao entre os
atores-chave do territorio € apontaram objetivos, novas solugoes e agdes que foram tidas em consideragao
em todas as fases do desenvolvimento dos trabalhos. O Pacto herda e beneficia deste processo de
participacao ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa implementagdo da EIDT e da IT|,
apresentando-se de seguida os principais marcos deste processo que teve inicio culminou a instalagéao do
Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal da Regido de Coimbra (CEDI):

1. Workshop “Pessoas e Inclusdo”; 5 Margo 2013

2. Workshop “Ambiente, ordenamento e floresta”: 12 Margo 2013

3. Workshop “Agricultura” 13 Mar¢o 2013

4. Workshop “Competitividade e empresas e “Desenvolvimento rural e produtos endégenos™: 19 Margo 2013
5. Reuni&o com os Conselho Executivos das CIM e Presidentes das Camaras Municipais — balango dos
trabalhos desenvolvidos: 20 Margo 2013

6. Workshop “Cidades e Cultura”: 3 Abril 2013

7. Workshop “Sistema cientifico e tecnolégico: 17 Abril 2013

8. Workshop com as equipas técnicas das autarquias: 29 Maio 2013

9. Reunido com os Conselho Executivos das CIM e Presidentes das Camaras Municipais — discussdo sobre
as prioridades de investimento e arranque da recolha de contributos para as iniciativas estruturantes: 19
Junho 2013

10. Reuniao com os Conselho Executivos das CIM e Presidentes das Camaras Municipais — plano de algdo:
18 Fevereiro 2014

11. Reunido com a CCDRC para discussdo do Plano Estratégico: 10 Marco 2014

12. Reunido com a CCDRC para discussao do Plano Estratégico: 18 Margo 2014

13. Reunido com a CCDRC para discussao do Plano Estratégico: 2 Abril 2014

A relevancia da participagao dos varios atore territoriais reflete-se também na composi¢do ampla e
multidisciplinar do CEDI, composto pelos agentes econémicos e sociais representativos da regiéo.

A construgdo do plano de agdo do ITI assentou ainda no trabalho de varias equipas especializadas, cuja
participagdo no diagnoéstico e estruturagao do plano de agdo permitiu uma abordagem mais focada e
diferenciada para cada grupo de atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa implementagéo do
Pacto. Deste trabalho resultaram um conjunto de plano de agdo de natureza tematica que detalham as
operagdes a realizar durante o periodo de vigéncia deste Pacto.

Modelo de estruturagio do sistema urbano e de articulagdo com os planos territoriais de dmbito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendacées da
decisé@o de reconhecimento da EIDT)

A regiso de Coimbra apresenta-se como um territério marcadamente rural, onde a floresta e o rio Mondego
se assumem como protagonistas naturais na definigdo da identidade do territorio, ainda que sem prejuizo de
uma malha urbana densa com relativa express&o no contexto da regido Centro. De facto, o efeito polarizador
de Coimbra é corroborado pelos 50 mil individuos que diariamente se deslocam ao concelho, um fenémeno
induzido pela dimens&o da bolsa de emprego e pela oferta de servigos centrais de educacao e saude que
contribui para que seja o unico concelho da regido que regista um saldo positivo de entradas face as saidas
diarias de individuos, num cenario em que a maioria dos concelhos regista alguma incapacidade de retengéo
da populagdo, mais evidente nos que estdo mais proximos de Coimbra.

A centralidade de Coimbra despoletou um processo de conurbacgao entre este concelho e os concethos
limitrofes, com maior expressdo no eixo Coimbra-Figueira da Foz, e, de certa forma, desenhou uma
ocupagao do territério claramente marcada por dois modelos de povoamento: o primeiro é constituido pelos
concelhos na area de influéncia do eixo Coimbra-Figueira da Foz, com maior densidade populacional quando
comparados com a regido Centro e o pais; o segundo é formado pelos concelhos do interior que, na sua
grande maioria, s&o territérios de baixa densidade populacional no contexto nacional e da regido Centro. Esta
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realidade vem colocar desafios ao nivel da coesdo social e territorial da regido, ndo s6 na definicdo das
componentes infraestruturais e imateriais de um sistema mobilidade que seja capaz de responder as
necessidades especificas das zonas rurais que assistem a um esvaziamento populacional conjugado com
um processo acelerado de envelhecimento, mas também no acesso a equipamentos e servigos publicos
centralizados. Os niveis de consumo de combustivel automovel e os movimentos pendulares confirmam, de
alguma forma, a necessidade de promover a mobilidade nos concelhos do interior da regido

Neste quadro, a EIDT prevé a um conjunto de investimentos na 4rea do desenvolvimento urbano sustentavel,
como condi¢des necessarias para:

+ A mobilizagao integrada dos recursos concentrados no eixo urbano Coimbra-Figueira da Foz, em que
tematicas comuns a cidades médias — espago publico, mobilidade, gestdo de residuos e ciclo urbano da
agua - cruzam-se com tematicas mais diretamente ligadas aos recursos locais - ensino superior, turismo,
cultura e industrias criativas - € a temas que emergiram na ronda de auscultagdo dos stakeholders, como a
lingua portuguesa enquanto elemento integrador de fluxos de procura e oferta no mercado internacional de
bens culturais e turisticos.

» Otimizagao da area de influéncia dos recursos e equipamento situados em Coimbra - com destaque para a
Universidade, os Hospitais da Universidade e as varias unidades de investigacéao; e para o patriménio cultural
e construido, recentemente reconhecido pela UNESCO - e da sua capacidade de polarizagéo de fluxos de
trabalhadores, estudantes e turistas que deve ser colocada ao servi¢o da regido, numa légica de “motor” de
desenvolvimento.

* A aproximacio da estratégia as comunidades mais rurais, promovendo o0 acesso da populagéo a servigos
basicos de proximidade, a diversificagao de atividades em territérios rurais e a conservacgao e valorizagao do
patrimonio rural, em que os valores culturais e naturais da zona costeira, da paisagem gandaresa, do vale do
Mondego, do Alva e Ceira, das Serra da Lousa e Agor e da extensa mancha florestal emergem como
principais imagens identitarias e que devem ser valorizados enquanto produto turistico.

O desenvolvimento urbano € uma tematica que merece um evidente foco estratégico no ambito na EIDT — ¢
uma das areas de intervengao prioritaria transversal e esta claramente plasmada na iniciativa estruturante
“Desenvolvimento urbano sustentavel” — a semelhanga da mobilidade sustentavel — iniciativa estruturante
“Mobilidade e logistica”. Ainda que o enquadramento regulamentar do 1Tl ndo preveja intervengdes
especificamente dirigidas a regeneragéo e revitalizagéo urbanas (nomeadamente as financiadas através de
alocagoes especificas no eixo autonomo do POR Centro), a implementagéo do plano de agéao sera pautada
pelos seguintes principios:

» Articulagdo com os projetos mais orientados para as necessidades e problemas especificos dos polos
urbanos e com os respetivos planos de ordenamento e com as disposi¢gdes em materia de uso e ocupagéo
urbana (nomeadamente os planos de mobilidade sustentével, sendo assumido como prioritario pela CIM e
elaboracgéo de um plano de mobilidade sustentavel a escala da regido, e outros planos territoriais de ambito
municipal e intermunicipal), em nome da coeréncia estratégica da EIDT,

« Reforgo da abordagem territorializada das politicas publicas, no contexto de estratégias locais de
desenvolvimento, assentes em parcerias locais amplas, que promovam o combate a pobreza e exclusao
social, 0 emprego e a sustentabilidade ambiental em comunidades urbanas desfavorecidas, incluindo ao
nivel de processos de capacitacdo de atores e de aprendizagem em rede.

Note-se também que a EIDT considera, na base da respetiva concegéo, as orientagdes europeias, nacionais
e regionais, documentos de planeamento regional entre os quais 0 PROT, 0 CRER 2020 e o POR Centro,
assim como o envolvimento de atores relevantes para a regiao. Por esta razédo, esta assume um carater
orientador e enquadrador, com implicag6es nos restantes instrumentos de planeamento territorial
intermunicipal e também, municipais, nomeadamente, nas estratégias concelhias e na revisdo dos Planos
Diretores Municipais.

Em matéria de estruturagao do sistema urbano e de articulagdo com os plano territoriais de ambito municipal
e intermunicipal procurou-se integrar, em particular no processo de seleg¢éo e construgédo das operagoes a
desenvolver, as recomendagdes da decisdo de reconhecimento da EIDT.
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Valor econémico e social da intervengéo estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)
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O valor econdmico e social da intervencgado estratégica é indissociavel da sua natureza integrada e de base
territorial. De facto, a diversidade de recursos endégenos da Regido de Coimbra refor¢a a natureza critica da
territorializagdo das politicas publicas. As oportunidades e ameagas enfrentadas pelos territorios mais rurais
—em que o potencial de valorizagdo econémica dos recursos naturais e patrimoniais contrasta com a
tendéncia de despovoamento e envelhecimento populacional e com a persisténcia de dificuldades de acesso
as principais bolsas de emprego e servicos — sdo necessariamente diferentes das enfrentadas pelo eixo
urbano do litoral — onde a concentragéo de recursos, equipamentos e infraestruturas levanta vulnerabilidades
no ordenamento do territério e na gestao eficiente dos recursos e dos fluxos de pessoas.

Por um lado, o aprofundamento das EBT exige uma atengéo atempada as ligdes de experiéncia, muito em
particular as ineficiéncias geradas por um nimero desproporcionado de projetos estruturantes, pela
divergéncia entre as intervengdes propostas e diferentes instrumentos de politica ptblica e pelo
prolongamento dos prazos entre a formulagdo da estratégia e a efetiva aprovacéo dos projetos. Por outro, o
alargamento do espago de intervengéo da CIM, independentemente da sua agao mais direta enquanto
promotora de projetos, deve passar pela construcéo de referenciais para a convergéncia estratégica dos
varios fundos e programas operacionais na regido. Uma EBT n&o se deve resumir 8 mera programagao
financeira dos varios fundos, devendo ser apoiada por um investimento na capacitagdo da CIM.

Uma estratégia implica escolhas, nem sempre faceis nem unanimes. A otimizag&o do valor econémico
gerado pelo ITI assenta na selegéo criteriosa dos projetos mais orientados para falhas de mercado (por
exemplo, na area do empreendedorismo e inovagao social), e que conseguem promover a inser¢cao
empresarial de recursos humanos qualificados e a cria¢éo liquida de emprego; e dos projetos que
capitalizam experiéncia de trabalho de entidades, equipamentos e servigos de apoio ao desenvolvimento
empresarial que ja operam na regido (por exemplo, produtores de 1&D, estabelecimentos educativos,
incubadoras e viveiros de negocios).

Dada a convivéncia, na regido de Coimbra, de perfis, densidades e dindmicas populacionais e econémicas
muito diferenciadas — que correspondem, naturalmente, a fortes diferengas intrarregionais no acesso as
principais bolsas de emprego e consumo e aos servi¢os e equipamentos sociais — sublinha-se também a
necessidade de travar a tendéncia de agravamento das desigualdades sociais e territoriais gerada pela
agudizacgdo da crise econdmica nos Ultimos anos, garantindo que “ndo se deixa ninguém para tras”, isto €&,
que ha condigdes para todos os grupos e territérios beneficiarem da estratégia de criagé@o de valor, ainda que
de diferentes formas e em diferentes graus.

A medigéo do valor econémico e social do ITI ndo pode ser dissociada do valor criado pela EIDT como um
todo, destacando-se os seguintes resultados: convergir para um patamar de 90-95% do PIB pc da UE27;
aumentar o ritmo de crescimento do nimero de dormidas de forma a acompanhar a dinamica do Centro;
garantir um ritmo de redugao da taxa de abandono escolar precoce mais acelerado que o pais, atingindo a
meta para Portugal (menos de 10%); convergir para a meta de taxa de emprego da populagéo entre os 20 e
os 64 anos UE (75%).

© Apcc

Caracterizacao do Projeto
Programa de Agao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir
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Os principios e metodologia de organizacéo e elaboragdo do plano de agdo da EIDT decorrem da visdo do
conjunto dos municipios da regido de Coimbra. O modelo adotado recomendou, por isso, a construgdo de um
plano de agdo completo, integrador das operagdes que conduzem a prossecucéo dos objetivos definidos na
fase da estratégia, articulando adequadamente as diferentes escalas territoriais € promovendo uma
compatibilizagéo das iniciativas dos diversos atores relevantes. O plano de a¢éo da EIDT encontra-se
definido em fungédo de dez iniciativas estruturantes (IE) para a regido de Coimbra que agregam o conjunto
dos projetos enviadas pelas Municipios e recolhidos durante a fase de participacdo dos stakeholders. Neste
guadro o plano de acdo da ITI é apenas um dos instrumentos ao dispor dos atores da Regido de Coimbra
para a prossecugao dos objetivos estratégicos, 0 que exigiu um exercicio de articulagéo entre as tipologias
elegiveis nas varias Pl passiveis de serem mobilizadas por via de ITI com as IE para a regido de Coimbra.
Procurou-se desta forma que a selegéo de objetivos e prioridades do plano de a¢ado da ITl fosse compativel
com o quadro regulamentar, elegibilidades, montantes e indicadores de realizag¢ao e resultado de cada
programa financiador e, principalmente otimizar os efeitos esperados ao nivel da dimensao territorial
regional, assumindo-se a agdo da CIM como grande alavanca de coeréncia e integracéo dos projetos. Este
exercicio assentou no trabalho de varias equipas técnicas especializadas que trabalharam em parceria com a
CIM e os municipios, produzindo diagnosticos da situagao atual e planos de agéo setoriais. As orienta¢oes
que resultaram desde trabalho serdo cruciais na implementagéo do plano de a¢do da ITI e poderao ser
consultados junto da CIM. Esta metodologia conduziu a sele¢ado das IE que se constituem como eixos da ITI,
e ao respetivo encaixe das Pl, em funcédo dos seus objetivos especificos. A agao prevista no ambito das Pl
4.3, 5.1, 5.2 e6.3 nalTl da Regido de Coimbra articula-se com a IEQ1: Promogé&o das energias renovaveis e
da eficiéncia energética, IE02: Protecdo, qualificagdo, valorizagao e ordenamento dos recursos ambientais,
agricolas e florestais e IEQ4: Regido de Coimbra, destino turistico, na medida em que visa apoiar: a melhoria
da eficiéncia energética de edificios e iluminagéo publica e da gestdo de consumos; metodologias
inteligentes que permitem a recolha de informagao pertinente, para a avaliagao e antecipagéo de situagoes
de risco e catastrofe; a conservagéo e qualificagao do patrimonio, criagdo de conteudos e a oferta de
experiéncias associadas ao patriménio, e a criagdo de um sistema de informagao e apoio ao turista. A acao
prevista no ambito das Pl 8.3, 8.8, 9.1, 9.4, 9.7, 10.1 e 10.5 na ITI da regido de Coimbra articula-se com a
IEQ7: Inclusdo social, combate ao abandono escolar precoce, equidade no acesso aos servigos publicos e
reducao da pobreza, na medida em que visa apoiar: a inclus&o ativa de populagdes em situacéo de exclusao
social, no acesso aos seus direitos sociais, a competéncias basicas (pessoais, sociais e profissionais) e a
orientagdo profissional, com vista a sua integragao/ reinser¢ao no mercado de trabalho; criagdo de equipas
de apoio técnico a criagdo do proprio emprego e microempresas; novas iniciativas empresariais (projetos de
empreendedorismo social, e projetos de investimento para a expansao de pequenas e microempresas
existentes de base local ou para a criagdo de novas empresas e pequenos negécios, designadamente na
area da valorizacéo e exploragao de recursos endégenos, do artesanato e da economia verde); a
dinamizagéo de praticas artisticas envolvendo os grupos em risco de exclusao e a divulgacéo de contetdos
digitais culturais acessiveis a pessoas com deficiéncias e incapacidades, promovendo a igualdade de
oportunidades na fruigédo cultural; a qualificagdo das redes de servigos e equipamentos sociais, intervengdes
sociais inovadoras e experimentais com recurso as TIC (designadamente nas areas da teleassisténcia e
matching entre a procura e a oferta de servigos sociais); intervengdes socioeducativas que visam a inclusao
social, autonomia, independéncia e envelhecimento saudavel dos mais idosos; a melhoria da rede de
equipamentos do ensino pré-escolar e ensino basico e o combate ao abandono escolar precoce. A agdo
prevista no ambito das Pl 2.3 na ITI da regido de Coimbra articula-se com a IE10: Modernizagéo e eficiéncia
administrativa, na medida me que visa apoiar: uma solugdo intermunicipal de disponibilizagéo de servicos
online, de forma normalizada e focada nas necessidades dos diferentes publicos-alvo, independentemente
do canal que utilizam ou do municipio onde se localizam, permitindo ganhos de eficiéncia, melhoria da
qualidade do servigo ao cidaddo e aumento da competitividade da regido (nacional e internacional), através
de uma arquitetura funcional e tecnoldgica, interoperavel e de partilha de recursos entre os diferentes
municipios. As IE03: Qualificagdo das atividades em meio rural e valorizagéo dos produtos endégenos, IE06:
Promogéo de novos modelos competitivos, da internacionalizagao do tecido empresarial e da criagéo de
emprego e |[E08: Desenvolvimento urbano sustentavel ndo sdo assumidas como eixos do plano de agéo da
ITI, mas recebem contributos indiretos das Pl 2.3, 4.3. 6.3 e 8.8.

Investimentos, Agoes e Metas



Prioridade de \Fundo | Eixo/Medida Indicador de Realizagiao Indicador de Resultado  Proposta de
Investimento a do Programa Dotagao Fundo a
Mobilizar Agéao do Contratualizar
Pacto
Indicador Meta | Meta Indicador Meta | Meta
2018 = 2023 | 2018 | 2023
:08.03 - Criagdo | FSE IEO6- Pessoas 192,00 320,00 | Pessoas | 0,00 | 50,00| 5 000 000,00€
.de emprego por | |Promogao de | apoiadas apoiadas
‘conta propria, novos no ambito no ambito
‘empreendedoris modelos da criag¢ao da criacéo
'mo e criagdo de competitivos, de de
‘empresas, |da emprego, emprego,
incluindo micro, linternacionali | incluindo incluindo
‘pequenas e 'zacdo do autoempre autoempr
médias tecido go ego, que
empresas ' empresarial € | permanec
inovadoras; ' da criagdo de em12 |
| emprego - meses
' |Sistema de apos o fim
J !Incentivos : _ _ ' do apoio | _ ‘
08.08- A ‘FEDER '|E06- iEmpresas 24,00 40,00 |Postos de | 0,00 |56,00 | 3 000 000,00€
apoio a0 !523?."3”“ % oeneficiam Criados |
desenvolvimento |modelos de apoio |
dos viveiros de lcompetitivos, | |
empresas e 0 Ida
apoio a atividade | internacionali |
por conta zacdo do | | | |
propria, as tecido | | | | |
microempresas e empresarial e | | |
a criagdo de da criagédo de | | .
empresas; (emprego- | '
Sistema de
B :Incentivos | _ | - _ !
09.01 - Inclusdo |FSE [EQ7-Inclusdo |Entidades 1126,00| 336,00 |Entidades ] 70,00 | 90,00 | 200 005,00€
ativa, incluindo [social, acreditada que |
com vista a I \combate ao |s na Bolsa | aderem a ' |
promogao da | |abandono de : iniciativas
igualdade de | escolar | Voluntaria de |
oportunidades e precoce, | do | voluntaria | '
da participagédo | equidade no | ‘ do face as : !
ativae a ' acesso aos acreditada |
melhoria da Servigos | s na bolsa '
empregabilidade; | publicos e de . !
- reducgdo da voluntaria | |
pobreza/ do
‘Bolsa de |
Voluntariado

‘especializado
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10.01 - Reducéo FSE
e prevengao do
abandono
escolar precoce

€ promogdo da
igualdade de
acesso a um
ensino infantil,
priméario e
secunddrio de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, nao
formais e .
informais paraa |
reintegragao no
ensino e na
formagao;

10.05 -
Desenvolvimento
das
infraestruturas
educativas e
formativas;

FEDER

02.03 - O reforgo |[FEDER
das aplicagdes |
de TiCparaa |
administracéo
emlinha, a
aprendizagem
emlinha, a
infoincluséo, a
cultura em linha |
e a saude em
linha.

L

|

(;, ® ADsC

IEO7-Inclusdo| Planos 1,00 | 1,00 @ Escolas @ 0,00 60,00 12587 838,70€
social, integrados abrangida
combate ao e S por
abandono inovadore projetos
escolar s de especifico
precoce, combate s de
equidade no ao combate
acesso aos  |insucesso ao
servicos escolar insucesso
publicos e e ao
reducdo da abandono
pobreza/ que
Combate ao progredira
abandono m,
escolar aproximan
do-se ou
superand |
0 o valor
esperado |
EO07-Inclusdo Capacidad 6087,0' 6087,00 Taxade 0,00 43,70 7900 000,00€
;social, e das 0 cobertura
combate ao | infraestrut da
abandono uras de requalifica
escolar (acolhiment ¢do das
precoce, o de escolas
equidade no | criangas do ensino
acessoaos | oude basico e
|Servicos | educacao | secundari
|publicos e | apoiadas | 0 (% de
redugdoda | alunos)
pobreza- |
Equipamento
s escolares
IE10- | Servicos | 2,00 6,00 |Camaras | 0,00 65,00 3725074,00€
Modernizaga da | . Municipai |
o e eficiéncia | Administra | s que ‘ '
administrativa,  ¢&o disponibili ‘
Pablica | zamo | |
apoiados preenchimi
entoe |
submissa |
ode .
formulario |
s na '
internet
no total de

camaras
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04.03- A FERER
concessio de ;
apoio a eficiéncia
energética, a

gestdo

inteligente da

energiae a

utilizagdo das

energias

renovaveis nas
infraestruturas
publicas,
nomeadamente

nos edificios

publicos, e no

setor da

habitacéo;

06.03- A
conservacgao,
protecao,
promogao e o
desenvolvimento |
do patriménio
natural e cultural;

05.02- A FC
promocéo de
investimentos
para fazer face a
riscos |
especificos, ‘
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de ‘
gestdo de
catastrofes;

&

IEO1- Reducdo 12241 |612079 Consumo

Promocgao anualdo 59,00 5,00 de

das energias | consumo energia

renovaveis e de energia primaria |

da eficiéncia | primaria na

energética nos administra
edificios cédo
publicos regional e

local

de Coimbra, |donumero| 00 0 em
|destino | esperado | estabeleci
turistico/ de | | mentos
Valorizagdao | visitantes (hoteleiros,
do patriménio | a sitios de |aldeament
natural e patrimoénio os,
cultural e cultural e apartame
promogao natural e ntos
turistica atracdes turisticos

beneficiari e outros

osde |
apoio | | .

IE02- Definir 0,00 ' 0,00 Definir | 0,00 |
Protecao, Indicador Indicador |
\qualificagdo,v | Compleme ' Complem |
alorizacdo e ntar entar
ordenamento
dos recursos ‘
ambientais '
\agricolas e '
|ﬂorestais /
\Prevengéoe |
\gestdo de |

| riscos |

0,00 0,00

[FEDER |IE04- Regido | Aumento 45900,]76500,0 Dormidas | 0,00 | 0,00

0,00

© ADsC

2 537 890,45€

6 247 500,00€

267 750,00€
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09.01 - Incluséo
ativa, incluindo
‘com vista &
promocgéo da
igualdade de
oportunidades e
da participagao
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

FSE

09.01 - inclusdo FSE
ativa, incluindo
com vista a
promogéo da
igualdade de
oportunidades e
da participacado
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

09.04 - Melhoria |FSE
do acesso a |
servicos |
sustentaveis, de |
grande qualidade
€ a pregos
comportaveis,
incluindo
cuidados de
saude e servigos
sociais de
interesse geral;

|IE07-Inclusao | Definir

Definir 0,00
Indicador
Compleme

ntar

IEO7-Incluséo 0,00
social,
combate ao
abandono
escolar
precoce,
equidade no
acesso aos
Servigos
publicos e
reducgao da
pobreza-
Dinamizagao
de
Estratégias
de Integragdo
+ Programa
intermunicipal
para a
redugdo da
pobreza,
exclusao
social e
‘desemprego

IEQ7-Inclusdo
.social,
combate ao
abandono
escolar
precoce,
equidade no
|acesso aos |
servigos |
publicose |
'redugédo da |
‘pobrezal ‘ |

Definir 600
Indicador
Compleme

ntar

0,00

Cultura para |
\todos

| 0,00 |
Indicador
'combate ao |Compleme|
|abandono |  ntar

escolar |
precoce,
equidade no
acesso aos
servigos
publicos e
redugdo da
pobreza/
Idade +
Envelhecime
nto ativo |

|social,

0,00 |

Definir
Indicador
Complem

entar

Definir

Indicador

Complem
entar

Definir
Indicador
Complem

entar

0,00 0,00

| 0,00 |

0,00 0,00

@A

15563 1234

1270 500,10€

250 000,30€




09.07 -
Investimentos na
saude e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,

regionail e local,

a redugéo das
desigualdades

de saude, a
promoc¢ao da
inclusao social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da |
transicdo dos
Servicos
institucionais
para 0s Servicos
de base
comunitaria;

04.03- A
concessao de
apoio a eficiéncia |
energética, a
gestao ‘
inteligente da
energiae a
utilizagdo das
energias
renovaveis nas
infraestruturas
publicas,
nomeadamente
nos edificios
publicos, € no
setor da
habitacao;

05.01- A
concessédo de
apoio ao
investimento
para a adaptacéo
as alteracdes
climaticas,
incluindo
abordagens |
baseadas nos
ecossistemas;

'FEDER

FC

IEO7-Incluséo
social,
combate ao
abandono
escolar
precoce,
equidade no
acesso aos
servigos
publicos e
reducédo da
pobreza/
Equipamento
s de saude

IEO1-
|Promocgao
das energias
renovaveis e
|da eficiéncia
|energética

IEO2-
Protegéo,
|qualificacdo,v
alorizagéo e
ordenamento
|dos recursos
ambientais
agricolas e
florestais

Equipame @ 7,00
ntos

sociais e

de salde

apoiados

anual do
consumo
de energia
primaria
na
iluminagao
publica

Definir

Indicador |

Compleme |
ntar

| 0,00 |

Definir
Indicador
Complem

entar

7,00

de
energia
| primaria
| na
administra |
¢céo
regional e |
| local |

3,00

0,00 | Nivelde | 40,00 1000

implement
acdo das |
medidas |
de |
adaptacao
as
alteracdes |
climaticas ‘

decorrent
es de
| estratégia
s e planos |

000 | 0,00

| Redugzo | 11838 | 591904 | Consumo | 0,00 | 0,00 |
09,00

0

© Apsc
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5 087 250,00€

2 040 085,00€

85 000,00€
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03.M04 -
Valorizagdo dos
recursos
florestais

FEADER |IEO2-

Definir 0,00 0,00
Protecao, Indicador
qualificagdo,v Compleme
alorizacdo e ntar
ordenamento

dos recursos

ambientais

agricolas e

florestais/

Infraestrutura

s coletivas:

Regadios e

|barragens

Definir | 0,00 | 0,00
Indicador
Complem

entar

802 910,00€

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de | Fundo Eixo/Medida | Indicador de Realizagéo -Indicador de Resultado " Proposta de

Investimento a |
Mobilizar

09.07 - FEDER
Investimentos na
saude e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugdo das
desigualdades
de saude, a
promocéo da
inclusao social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicdo dos
servigos
institucionais
para os servigos
de base
comunitaria;

do Programa |
Agédo do
Pacto

Medida Indicador  Meta ; Meta

2018 | 2023 |

IEO7-Inclusdo !
social, ‘
combate ao !
‘abandono ‘
escolar
precoce,
‘equidade no
|acesso aos
servigos
publicos e
reducgédo da
pobreza/
Equipamento
s de saude

Dotacdo Fundo a
Contratualizar

Indicador | Meta Meta
2018 | 2023

96200 96200
,00 ,00

N° de
utentes
nos
equipame
ntos
sociais e |
de saude ,
apoiados |

0,00€




-\J\

[ /B352

09.01 - Inclusio |FSE

ativa, incluindo
com vista a
promogao da
igualdade de
oportunidades e
da participagao
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

09.01 - Inclusdo FSE
ativa, incluindo

com vista a

promogéo da
igualdade de
oportunidades e

da participacao

ativae a

melhoria da
empregabilidade;

09.04 - Melhoria |FSE
do acesso a |
servicos

sustentaveis, de
grande qualidade

€ a pregos
comportaveis,
incluindo |
cuidados de |
saude e servigos |
sociais de
interesse geral;

X

IEQ7-Inclusdo Iniciativas = 56,00 149,00
social, apoiadas
combate ao de
abandono promogao
escolar da
precoce, inclusdo
equidade no | social por
|acesso aos via da
servicos cultura
publicos e

reducdo da

pobreza/

Cultura para

todos

[IEQ7-Inclusdo
|social,
|combate ao
abandono
|escolar
|precoce,
|equidade no
|acesso aos
[servigos
[publicos e
reducao da
pobreza/
[Cultura para
|todos

[IEO7-Inclusdo| Projetos
Isocial, apoiados |
[combate ao de '
{abandono diversifica
|escolar ¢do da
|precoce, oferta de
equidade no | servicos
acesso aos | sociaise |

1,00 = 2,00

servicos de saude
(publicose |e aumento | |
‘redugéo da da |
pobreza/ qualidade |
Idade + das |
[Envelhecime | respostas ‘
[nto ativo sociais e
de saude | |
| disponivei

S

Iniciativas | 70,00 | 90,00
concluida
s de
promogao
da
inclusdo
social por
| viada
| cultura

Aser.

© ADsC

o

0,00€

0,00€

0,00€

o
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09.04 - Melhoria |FSE

do acesso a
servigos
sustentaveis, de
grande qualidade
€ a precos
comportaveis,
incluindo
cuidados de
salde e servicos
sociais de
interesse geral;

05.01- A FC
concesséo de
‘apoio ao
investimento
para a adaptacao
as alteracoes
‘climaticas,
incluindo
abordagens
baseadas nos
ecossistemas;

05.02- A 'FC
promogéo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver |
sistemas de '
gestdo de
catastrofes;

K © ADsC

IEQ7-Incluséo Projetos | 70,00 90,00 0,00€

social, conclufdo

combate ao s de

abandono diversifica

escolar ¢do da

precoce, oferta de

equidade no servigos

acesso aos sociais e

servigos de saude

publicos e e

redugao da aumento

pobreza/ da

Idade + qualidade

Envelhecime das

nto ativo respostas
sociais e
de saude

' disponivei

' s

IEO2- Instrument. 1,00 1,00 0,00€

Protecao, os de

qualificagao,v | planeame

alorizagao e nto de

ordenamento adaptac¢ao

dos recursos as

‘ambientais  alteragdes

agricolas e climaticas

florestais elaborado |

| sou |
| revistos I I
IE02- \Instrument| 1,00 | 1,00 | | 0,00€
Protecéo, os de |

qualificacédo,v | planeame

alorizagéo e nto de |

ordenamento | emergénci ‘
'dos recursos ae ‘ | '
\ambientais protecéo | | |
\agricolas e civil | | ‘ .
florestais | elaborado ‘ |

s




05.02- A FC

promocao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

05.02- A FC
promogéo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestao de
catastrofes;

05.02- A [FC
promogao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestédo de
catastrofes;

05.02- A 'FC
promogéao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

IEO2-
Protecéo,
qualificacdo,v
alorizagdo e
ordenamento
dos recursos
ambientais
agricolas e
florestais
IEQ2-
Protegao, ntos
qualifica¢éo,v lintegrados
alorizagéo e em
|ordenamento | sistemas
dos recursos de
ambientais informaca
|agricolas e oe
florestais monitoriza
¢ao
desenvolvi
dos/imple
mentados
IEO2- Sistemas
Protecéo, | de
qualificagao,v | informaga
alorizacdo e oede
ordenamento | monitoriza
dos recursos cdo
ambientais desenvolvi
agricolas e dos/imple ‘
florestais mentados
e
reestrutura|
dos/moder |
nizados
|
IEO2- |
Protegao, i
qualificagéo,v |
Ialorizag;éo e
ordenamento
dos recursos
ambientais
agricolas e
florestais

0

1,00 |

Equipame 1118,0 1118,00

1,00

Superficie 10838 30348
do 9,00 9,00
territério
com
conhecim
ento
melhorad
oem
identificag
o elou
atuagao
de riscos
especifico
s

|Entidades 121,00 | 21,00 |
| envolvida | _ '
| snos | |
sistemas

de | |
informaca |
| oe .
monitoriza

¢ao
desenvolv
idos/imple
mentados

© ApsC

0,00€

0,00€

0,00€
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05.02- A
promogéo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestao de
catastrofes;

03.M04 -

Valorizagéao dos |

recursos
florestais

03.M04 -

Valorizagédo dos |

recursos
florestais

IE02-
Protecéo,
qualificagdo,v
alorizacdo e
ordenamento
dos recursos
ambientais
agricolas e
florestais

FC

'FEADER IE02-
Protecéo,

Seguranga

1,00 1,00

de

|qualificagao,v | barragens

|alorizagdo e
ordenamento
dos recursos
ambientais
agricolas e
florestais/
Infraestrutura
s coletivas:
Regadios e
barragens

|FEADER |E02-
Protecao,
| qualificacao,v

|alorizagdo e

| ordenamento
|dos recursos
‘ambientais
agricolas e
florestais/
Infraestrutura
s coletivas:
Regadios e
|barragens

Regadios 83,00 | 104,00 |
tradicionai '
S |

Acessibili
dade a
informaca
o
disponibili
zada e
partilhada
nas
plataform
as
colaborati
vas pelos

utilizadore |

s finais

22,00 22,00

0,00€

0,00€



09.01 - InclUsao
ativa, incluindo
com vista a
promogéo da
igualdade de
oportunidades e
da participacdo
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

IEO7-Inclusdo | Projetos = 9,00 | 15,00
social, de |
combate ao |novacéo e
abandono de

escolar experimen
precoce, tacdo

|equidade no | apoiados

acesso aos

|servigos

publicos e

reducdo da

pobreza-

Dinamizacéo

de

Estratégias
|de Integracao
+ Programa
|intermunicipal
para a
reducédo da
pobreza,
exclusdo
|social e
|desemprego

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo

Fundo Valor
FSE | 20861467,50€
FEDER | 30 537 799,45€
FC | 352750,00€
FEADER 802 910,00€
Total | 52554 926,95€
Realizagao

Sintese das principais realizagées, incluindo mecanismos de

recolha de dados para calculo dos indicadores

© ADsC

0,00€
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As realizagbes e resultados previstos estdo integralmente alinhadas com as metas tragadas para os PO
financiadores. Pressupostos por PI:

P102.03: Rea: Investimentos a realizar em todos os municipios € nos servicos da CIM; Res: Todos os
municipios da regido disponibilizardo servigos através da internet; Controlo e monitorizagao atraves do Sl da
CIM da Regido (SI/ICIM).

P103.04: 6 Intervengdes (1 obra de seguranga em barragem, e 5 obras de regadios tradicionais - 1 de
beneficiagéo e 4 de reabilitagdo); Atingir o valor estabelecido a nivel nacional, Controlo e monitorizagao
através do Sl da DRAPC.

P104:03: Decorrente de uma estimativa aplicada as operagées selecionadas; Controlo e monitorizagéao dos
consumos através de informagéo de faturagdo e de monitorizagéo online a instalar nos equipamentos
intervencionado apoiado por uma plataforma integrada para a CIM que faz a gestdo de um observatorio de
consumos.

P105.01: Plano engloba todos os municipios da regido; Atingir o valor estabelecido a nivel nacional
(resultados); Colaboragao da CIM no fornecimento dos elementos de controlo e monitorizagéo ao Sl da APA
(ENAAC).

P105:02: Realizar 4 operagées; Todos os concelhos abrangidos pelo sistema; Controlo e monit. SI/CIM;
P106.03: Considera-se uma variagdo de visitantes alinhada com os pressupostos definidos no PO Regional
Variag4o 2 vezes a considerada no PO; Controlo e monit. SI/CIM, com base nos dados do INE.

P108.03: Com uma dotagéo de 5M€ para a RC e de 24M€ para o Centro, considera-se 312 pessoas apoiadas
até 2023. Em 2018, a tx de execugao sera 2/7 face ao total; Assume-se uma tx. de empregabilidade alinhada
com meta do Centro; Controlo e monit. SI/CIM;

P108.08: Com uma dotacgdo de 3M€ para a RC e de 16M€ para o Centro, considera-se 38 empresas
apoiadas até 2023; Assume-se que cada empresa criada gera 1,4 postos de trabalho; Controlo e monit.
SICIM;

P109.01: Estratégias de Integragao- 1.717 pessoas apoiadas (15% dos Beneficiarios de RSI da Regiao) em
2023;Assume-se uma taxa de empregabilidade de 15% em 2023, e 10% em 2018; Programa intermunicipal
Excluséo, considerando um apoio médio de 5.500 €, sapoiar 100 pessoas em 2023. Em situagées de
exclusdo, assume-se tx. de empregabilidade de 30% em 2023, e 20% em 2018; Controlo e monit. SI/CIM,;
P109:01(Cultura para todos): Saberes e Tradigoes, 3 iniciativas por ano/Mun., com 15 participantes idosos por
iniciativa. Na Escola de Sonhos, 2 iniciativas por ano por Municipio, com 30 idosos participantes. Valor anual
total médio de 570 idosos participantes por ano. Controlo e monitorizagao através do Sl da CIM da Regi&o.
P109:01(Bolsa de voluntariado): Com uma dotagao de 0,2M€ para a RC e de 5M€ para nacional, considera-
se 800 entidades acreditadas até 2023. Assume-se tx. de adesao alinhada com meta nacional, 920% em
2013, e 70% em 2018 (conservador). Controlo e monitorizacéo através do SI/CIM;

P109:04: Assume-se 1 evento anual por Municipio e 1 evento anual para RC. Em 2018, a tx de execugao sera
2/7 face ao total. Considera-se 4 idosos a participar por cada 1 das 10 modalidades, por Municipio. Controlo
e monit. SI/CIM;

P109:07: Realizar 6 operagdes na area dos equipamentos de saude; intervengdes abrangem 96200 de
utentes.

P110:01: Realizagéo 1 plano; Metas ligeiramente mais ambiciosa do que a prevista no PO Regional. Controlo
e monit. SI/CIM;

P110:05: Numero de alunos considerado consante; Considerados todos os equipamentos com necessidades
de intervengéo; Controlo e monit. SI/CIM.

Caracterizacao do Pacto

Modelo de Governagéao

Modelo de gestio e organizagido que assegurem a prossecucao do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigao da equipa técnica

O pacto, ao promover a concertagéo estratégica e operacional entre parceiros publicos, privados e
associativos, de base territorial e/ou tematica, potencia as solugdes de governagéo sob a lideranga das CIM
mas envolvendo varios stakeholders, visando a coordenagéo, cooperagdo e concertagéo de iniciativas de
ambito intermunicipal.

A natureza integrada da EIDT e o principio da simplificacéo de procedimentos recomenda que a governagao
do IT| seja pensada de forma articulada com a estrutura de governagéo global da EIDT. Esta articulagéo foi ja
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objeto de definicdo no momento da elaboragdo da EIDT.

O ITI tem como 6rgao central de governagéo de natureza estratégica o Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal da Regido de Coimbra (CEDI), previsto na lei n® 75/2013, € composto pelos
agentes econoémicos e sociais representativos da regido, onde se incluem representantes das seguintes
entidades:

« Comissdo de Coordenacgéo e Desenvolvimento Regional do Centro

* Universidade de Coimbra

* Instituto Politécnico de Coimbra

» Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra

* Instituto Pedro Nunes

= Centro Distrital do Instituto de Seguranca Social

» Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas

* Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas

» Administracdo Regional de Saude do Centro

= Direcao Regional de Cultura do Centro

« Servigos do Centro da Diregdo Geral de Estabelecimentos Educativos

* Turismo Centro de Portugal

- Delegacgéao Regional do Centro do Instituto do Emprego e Formagéao Profissional

« Diregdo Regional da Administragédo da Regido Hidrografica do Centro

 Conselho Empresarial do Centro

» Diregdo Regional IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagéao

- Diregdo Regional do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude

» Administragao do Porto da Figueira da Foz

* Unido das Misericordias Portuguesas

» Unido para as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

» Caritas Diocesana de Coimbra

» Comando Distrital da Policia de Seguranga Publica de Coimbra

- Comando Territorial da Guarda Nacional Republicana

» Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Coimbra

- Associag¢ao Beneficidrios da Obra de Fomento Hidroagricola do Baixo Mondego

» Associacdo Nacional de Escolas Profissionais

» ADICES - Associac¢do de Desenvolvimento Local

» ADIBER - Associagao de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra

» Associacédo de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego

» Associacdo Terras de Sico - Associagdo de Desenvolvimento

» Associagdo de Desenvolvimento do Ceira e Duega

Para garantir a funcionalidade e a eficacia de atuagdo deste 6rgéo sera constituida uma Comissao de Gestéo
a quem compete dinamizar e operacionalizar as iniciativas estruturantes a desenvolver e que integrara os
seguintes elementos:

* Presidente e Vice-presidentes da CIM

» Secretario Executivo da CIM

« Entidade do dominio da competitividade e internacionalizagdo

- Entidade do dominio do sistema cientifico e tecnolégico nacional

* Entidade do dominio da inclus&o social

« Entidade representante das varias DLBC da regido

» Entidade representante da administracdo central desconcentrada

Prevé-se igualmente a criagdo de uma rede de grupos tematicos de acompanhamento das iniciativas
estruturantes. Estes grupos serao constituidos pelos membros do CEDI competentes em cada dominio
tematico da estratégia, designadamente as entidades responsaveis pelas politicas ou por investimentos ou
acoes relevantes nas respetivas areas de intervengédo. Estes grupos seréo coordenados por um elemento da
Comissao de Gestéo e integram o Secretario Executivo da CIM.

A elaboragdo de um regulamento interno permite organizar o funcionamento do CEDI para efeitos de
monitorizagdo da Estratégia, bem como da definigdo da rede de grupos tematicos e respetiva composigéo e,
ainda, as responsabilidades de cada um dos participantes.

A Estrutura de Apoio Técnico a constituir no seio da CIM Coimbra tera fun¢des de apoio técnico,
administrativo e logistico tanto em relagéo a monitorizagéo da Estratégia como, em moldes mais
operacionais, a implementacgao do ITI.

No quadro da monitorizagéo, prevé-se alocar dois técnicos superiores de formagéo econémica e um técnico
auxiliar & concecéo e construcio do sistema de informacao de suporte com a montagem de uma base de
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dados e recolha periédica de informacgao sobre a evolugdo socioeconémica da sub-regido — designadament
estabelecendo as necessarias ligagdes com o INE e com outras instituices nacionais ou regionais
produtoras de informacéo relevante — e sobre as agdes e investimentos em curso na regiao — para o que se
socorrera nomeadamente das redes de grupos de trabalho tematicos e entidades neles representadas.

N

Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo

A implementagéo do ITIl implica a montagem de um sistema de monitorizagdo adequado a verificagéo
periédica das realizagdes concretizadas e dos progressos alcangados, a anélise dos desvios e a formulagéo
de corregdes de trajetérias e de medidas corretivas.

O sistema de monitorizacéo prevé a definigdo do modelo de acompanhamento da evolugéo e dos resultados,
considerando o posicionamento da regido e o seu contributo para as metas de Portugal no ambito da
Estratégia Europa 2020 e, em particular, da regido Centro. Aqui se engloba o acompanhamento do sistema
de indicadores de monitorizagdo da estratégia regional previamente definidos e a analise da evolugéo da
Regido de Coimbra face as metas assumidas, relativizadas pela evolugéo global da regido Centro e do Pais.
Neste sistema de monitorizagao prevé-se igualmente incorporar o conjunto de indicadores de resultado e
realizagdo previstos neste Pacto.

Este sistema de monitorizagao inclui:

« Preparacgéo do Relatorio Anual de Monitorizagédo, onde serd analisada a evolugcéo da regiao do ponto de
vista da concretizagao dos objetivos fixados na estratégia e dos avangos em matéria de concretizacéo do
Plano de Acédo e da montagem do sistema de operacionalizagéo dos respetivos projetos estruturantes;

» Submissdo do Relatério de Monitorizacdo a reunido do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal, garantindo informagao técnica a este 6rgdo e suportando as deliberagoes e o sentido das
prioridades de intervengéo a assumir;

» Apresentacio do relatério de Monitorizagdo em sessao publica, em moldes a definir com a CIM, dando
continuidade ao objetivo de promogao do envolvimento e participagdo da comunidade alargada dos atores da
regido.

As analises do relatdrio anual de monitorizago tanto no seio do Conselho Estratégico como das sessbes de
discussao publica constituem momentos privilegiados de autoavaliagcdo das entidades com maior
responsabilidade no processo de desenvolvimento € de empowerment e acompanhamento ativo das
populagoes.

No quadro da monitorizagio da Estratégia, prevé-se alocar dois técnicos superiores de formagéo econémica
e um técnico auxiliar. Estes técnicos deverdo também dar apoio ao Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal, tanto logistico no que respeita as suas reunides e a gestéo da rede de
grupos tematicos e instituigdes envolvidas no ITI como na elaboragédo do Relatério anual de monitorizagao.

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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/| A parceria bdse da implementagdo da Estratégia é constituida pelos membros do Conselho Estratégico para

| o Desenvolvimento Intermunicipal (CEDI) e do Conselho Intermunicipal que assim se constitui no érgéao

" central de governagédo da Estratégia.
O Conselho Estratégico, numa composigdo alargada, que incluira igualmente a totalidade dos presidentes de
Camara integrantes da CIM da Regido de Coimbra, reunira, para este efeito, pelo menos uma vez por ano.
Compete ao CEDI fazer a monitorizagado da Estratégia, avaliar o seu cumprimento e a consecugéo dos
objetivos e metas pré-definidos, articular/integrar intervengdes no sentido de obter/reforgar sinergias e
formular recomendagdes no sentido de reforgar a eficacia dos recursos financeiros existentes.
O Conselho Estratégico assume, responsabilidades que transcendem a de um mero 6rgéao consuitivo
colocando-o no topo da estrutura de governagéo da Estratégia e atribuindo-lhe fungdes de superviséo, de
articulagdo e de controlo da implementacao do ITI.
Este nucleo de parceiros estende-se depois a outras organizagdes e entidades da regido através dos grupos
tematicos de acompanhamento, que poderdo abranger membros sem assento no Conselho Estratégico e
também outras entidades como o Instituto Nacional de Estatistica. No que respeita as responsabilidades dos
grupos tematicos, estes deverdo reunir no minimo semestralmente e carrear informacoes e os resultados das
suas andalises e reflexdes ao Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal. Os grupos tematicos
poderao ainda envolver outros atores convidados, a titulo permanente ou temporario, de forma a assegurar
maior representatividade e capacidade de atuagdo a cada grupo. A missdo destes grupos tematicos nao ¢
apenas a de monitorizar a aplicagdo das politicas e os investimentos em cada area tematica; pede-se-lhes
uma abordagem proactiva de contacto com os promotores, de promogéo das iniciativas estruturantes e de
estimulo a novas realizagdes complementares ou sinérgicas relativamente as previstas na Estratégia. Estes
grupos tematicos deverao reunir no minimo semestralmente e carrear informagdes e os resultados das suas
analises e reflexées ao Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal.
Cria-se assim uma rede alargada de parceiros com intervencao ativa na implementacgéo, monitorizacao e
avaliagao.
De uma forma genérica podera dizer-se que este conjunto de parcerias € ainda complementado com a
parceria direta com a populagéo da regido de Coimbra, visto que esta prevista uma interagao permanente
com a Comunidade e os agentes economicos da regido. A gestao deste conjunto de parcerias ¢ feita por trés
vias:
- Ligacgio e apoio da Estrutura de Apoio Técnico ao Conselho Estratégico e grupos tematicos de
acompanhamento e aos seus membros;
» Organizagdo de sessoes de debate com as populagdes envolvidas, designadamente com base no Relatério
Anual de Monitorizagdo da Estrategia;
» Constituigdo de uma plataforma digital online interativa, gerida por aquela Estrutura e Apoio Técnico, e
alimentada por todos os contributos que tanto os parceiros nos diferentes érgaos como a populagdo em geral
queiram trazer para discussao, no ambito da implementagéo do ITI. A plataforma agrupara também toda a
informagao produzida no ambito da governagédo da Estratégia bem como outra (dados estatisticos por
exemplo) que possa ser recolhida e que com ela esteja relacionada.
A este conjunto de parcerias previstas para a monitorizagao da implementagéo da Estratégia associam-se
ainda as que decorrerdo da execugdo dos instrumentos de territorializagado das politicas publica a
desenvolver com o apoio dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento.

Classificacao dos Investimentos

Quadro de Investimentos

P.l Designagao do Investimento  |NIF Promotor Nome Valor Ano Concelho |% Imp.
| Promotor Invest. |Inicio
! Total | _

02.03 'Modernizagdo administrativa: 508354617 |C.1.M. da Regido de 99 | 2015 ' 100,00
'Capacitacao _ 'Coimbra | 450,00€ _

02.03 |Modernizagdo administrativa: 508354617 ;C.I.M. da Regido de | 326 2015 100,00

_ | Governance _ [Coimbra 995,00€ _

02.03 |Modernizagdo administrativa: 508354617 C.I.M. da Regiéo de 227 2015 [ 100,00

'Modelo Operativo Coimbra 409,00€
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02.03 Modernizagdo administrativa:

Processos

Modernizagao administrativa:

Tecnologia

Beneficiagdo de regadios
coletivos tradicionais

Implementacgao do sistema de
aviso e alerta; adequacao da

descarga de fundo

Regadios coletivos tradicionais
em exploragéo - Operagoes que
visem a melhoria da eficiéncia

lluminagao Publica -

Intervengdes de instalacdo de

‘telegestao e telecontrolo

Intervengdes nos edificios e
‘equipamentos - Auditorias e

plano de agao
‘Piscina
Piscina

|

'Piscina

'Piscina

|Piscina

Piscina

|Piscina
| —
Piscina
|

Piscina
Piscina
|Piscina

Piscina

Piscina

508354617
508354617

000000000

600082466

000000000

508354617
508354617

501121528
501272976
1501275380

. i
1505371600

l B l
506087000‘

506624200‘

506724530 :

506778037

| 506792382

|
506806944 |
|

506811883 |

1506818829

506657957 |

C.1.M. da Regido de
Coimbra

C.l.M. da Regido de
Coimbra

Administracao
publica local;
associagdes de
regantes/beneficidri
0s ou similares
Direcao Regional de
Agricultura e Pescas
do Centro
Administracdo
publica local;
associacgbes de
regantes/beneficiari
0s ou similares

C.1.LM. da Regido de
Coimbra

C.l.LM. da Regido de
Coimbra

Lousa

. Montemor-o-Velho
'Condeixa-a-Nova

fV.N. Poiares

Cantanhede
Miranda; do Corvo
Penacova

Mira

\Penela
'Mealhada

|Tabua

I5émpilhosa da
|Serra

O||ve|ra do Hospltal

726
750,00€

2344
470,00€
28 |
900,00€

170
510,00€

603
500,00€

2 040
085,00€

110
075,00€

149
033,90€|

154 |
359,15€

191
678,40€
200
000,00€
!
200
000,00€|

116 |
_618,30€j

196 |
162,15€|

175
891, 35€|

146 |
257,80€

200
000,00€

75
674,65€|

101
807.9 90€

47 |
832,05€

; @ ADg
2015 100,00
2015 100,00
2016 100,00

2016 /Mortagua | 100,00
2016 100,00
2016 100,00
2015 100,00
2016'Lousa 100,00
2016 Montemor | 100,00
-o-Velho |
2016 Condelxa- 100,00
|a-Nova | |
2016 Vila Nova | 100,00
de
fPoiares -
2016 Cantanhe | 100,00
de )
2016|M|randa 100,00
Ido Corvo _—
2016 Penacova | 100,00
il
| 100,00

2016 Mira
éﬂ"‘beﬁelg ‘ 100,00
2016‘Mealhada | 100,00

2016|Tabua | 100,00

2016 Pampilhos 100 00
ada Serra:_

2016|Oliveira
do
'Hospital

100,00



05.02

05.02

06.03

06.03

06.03
06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03
06.03

06.03

|imével |
|Figueira da Foz - Mosteiro de
}Seiga 1
|Igreja do Carmo - Cobertura, |

'Lomba do Canho - Conservagao

Piscina

Piscina Alhadas

Piscina e Pav. Multidesportos

"Piscina VN Ancos

Plano intermunicipal de
adaptacéo as alteractes
climaticas

Plano intermunicipal de gestao
de riscos

Sistema de monitorizagéo de
riscos e alertas em tempo real e
instalagé@o de rede de sensores

Castelo da Lousé - Reabilitacdo

|e circuito de visita

Castelo de Montemor-o-Velho -
Acessibilidades e conservagéo e

restauro do imével

Castelo de Penela - Intervencao

(de reabilitagao

Claustro do Lorvao -

Musealizagao do claustro

Convento do Lorvao -
Coberturas, conservacgéo e
restauro de patrimonio artistico

lintegrado.

Convento dos Anjos -
Conservagao e restauro do

coro alto e patrimoénio artistico |

lintegrado B
|Igreja S. Marcos - Coberturas,

conservacao e restauro de

|
patrimonio artistico integrado :
| |

'Igreja S. Pedro - Reabilitagao
estrutural

' Igreja S. Pedro de Lourosa -

Arranjos dos espago envolventes |

e restauro de sitio arqueolégico

'Mealhada - Capelas e Ermidas |

da Mata do Bussaco

Mealhada - Convento de Santa
Cruz do Bussaco

506855368

501305580

506415082

507103742

508354617

508354617

508354617

1600025314

600025314

600025314

600025314

1600025314

1600025314

600025314

Mortagua
Figueira da Foz
Coimbra

Soure

C.1.M. da Regiédo de
Coimbra

C.I.M. da Regiao de
Coimbra

C.I.M. da Regiédo de
Coimbra

Cultura do Centro

Diregao Regional da |

Diregado Regional da |

Cultura do Centro

Diregao Regional da |

Cultura do Centro

Direcdo Regional da |

_Cultura do Centro

D|re§ao Regional da
Cultura do Centro

/600025314 | Direcdo Regional da

Cultura do Centro

Diregdo Regic;n_al da

Cultura do Centro

Direcdo Regional da
Cultura do Centro

Cultura do Centro

600025314 Dlregao Reglonal da|

1600025314

600025314

600025314

600025314

Cultura do Centro

Dwegéo Regional da |
Cultura do Centro

600025314 | Diregdo Regional da |

Direso Regional da |

Cultura do Centro

Dire¢ado Regional da |

Cultura do Centro

Diregao Regional da |
|Cultura do Centro

47
142,70€

146
374,25€

200
000,00€

78
982,85€

85
000,00€

59
500,00€

208
250,00€

212...

500,00€

425 |
000,00€|
|

212
500,00€

255
000,00€

255 |
000,00€

382 |
500,00€
|

0,00€

680 |
000,00€

340 |
000,00€

170
000,00€|

276
250,00€

0,00€

170 |
000,00€

510
000,00€

©® Apsc

2016 Mortagua 100,00
2016 Figueira | 100,00
da Foz
2016 | Coimbra 100,00
2016 | Soure 100,00
2016 100,00
2015 Coimbra | 100,00
2016 100,00
2016/Lousd | 100,00
. |
2016 Montemor | 100,00
-0-Velho
|
2016/Penela | 100,00

|
2016 | Penacova | 100,00

2016 Penacova | 100,00

2016 Montemor | 100,00'
-0-Velho
I
2016 Figueira | 100,00
ldaroz |
2016/ Coimbra ;100.00
|
2016‘C0imbra 100,00
I |
2016 /Arganil | 100,00
|
2016 Oliveira | 100,00
do I
_Hospital
2016 Arganil | 100,00

2016 Mealhada | 100,00

2016 Mealhada | 100,00



g

06.03
06.03

06.03

06.03

06.03
06.03

08.03

08.08

09.01

09.01
09.01
09.01

109.01

09.01

09.04

09.07

09.07

PORTUGAL
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Miranda do Corvo - Igreja /
Convento de Semide

Montemor-o-Velho - Mosteiro de
Verride

Mosteiro de Celas - Coberturas,
conservacéo e restauro de
patrimonio artistico integrado

Rede de oferta turistica em
espacos naturais

Sé Nova - Cobertura,
conservacéao e restauro de
patrimonio artistico integrado

Sé Velha - Cobertura, claustro e
conservagao e restauro de
\patrimonio artistico integrado
Sistema de incentivos a iniciativa
empresarial - Componente FSE

‘Sistema de incentivos a iniciativa
empresarial - Componente
‘FEDER

Bolsa de Voluntariado
especializado

[Cultura para todos - Escola dos

sonhos

|Cultura para todos - Saberes e
|tradi96es da regiao de Coimbra

'Dinamizagéo de estrateglas de
||ntegragéo

Observatorio para o
Desenvolvimento Social

Programa Intermunicipal para a
redugao da pobreza, exclusao
social e desemprego

-Idade + Envelheciment(? Ativo

Con'strugéo da Unidade de
Salde de Alhadas

Construgéo do Centro de Saude
de Ferndo de Magalhdes

600025314 Diregao Regional da

Cultura do Centro
Direcdo Regional da
Cultura do Centro
Diregao Regional da
Cultura do Centro

600025314

600025314

508354617 |C.|.M. da Regiéo de

Coimbra
Direcdo Regional da
Cultura do Centro

600025314

600025314 Diregdo Regional da

Cultura do Centro

508354617 |C.I.M. da Regigo de |

Coimbra

C.1.M. da Regido de
Coimbra

508354617

509266614 COOPERATIVA
ANTONIO SERGIO
PARA A ECONOMIA
SOCIAL -
COOPERATIVA DE |
INTERESSE
PUBLICO DE
RESPONSABILIDA |

DE LIMITADA

1508354617 ic .M. da Regio de |
Coimbra

508354617 |C.I.M. da Regido de
Coimbra |

|508354617 |C.I.M. da Regigo de
S | Coimbra ) |
1508354617 |C.1.M. da Regio de |
! B Coimbra
[508354617 |C.I.M. da Regido de
| Coimbra

| |

508354617 |C I.M. da Regiéo de |

Coimbra

503122165 |ADMINISTRACAO |
|REGIONAL DE
|SAUDE DO |
|CENTRO, L.P. |

|
|

503122165 ' ADMINISTRAGAO
REGIONAL DE
SAUDE DO

! CENTRO, I.P.

0,00€
0,00€

255
000,00€

637
500,00€

595
000,00€

595
000,00€

5000
000,00€

3 000
000,00€

200
005,00€

671 |
999,80€

598 |
500,30€

649 |
999,25€

299
999,00€

603
125,15€

250 |
000,30€|
522 |
750,00€

2550 :
000,00€

2016 Miranda
do Corvo

2016 Montemor
-0-Velho

2016|Coimbra
2015

2016 Coimbra
2016 Coimbra

2015

2015

2015

2015
2015
2015/
2015

2015

2015/

201 6E Figueira
da Foz

2016 Coimbra
|

100,00

100,00

100,00

100,00
100.00

100,00

100,00

100,00

100,00

1 100,00
[

‘ 100,00

1100,00

100,00

| 100,00

| 100,00

| 100,00



09.07

09.07

09.07

09.07

09.07

09.07
10.01
10.01
10.01
10.01
10.01
10.01
10.01

10.05

10.05
10.05

10.05
10.05

10.05
10.05

10.05

Saude Ervedal da Beir

Remodelagédo da US Granja do
Ulmeiro

Remodelacao do Centro de
Saude de Celas

Requalificacao da Extenséo de
Saude de S. Martinho da Cortica

;Requaliﬁcagéo do Centro de
Saude de Mortagua

'Unidades Moéveis de Saude
'A. Somos todos primeiros
'B. A minha escola

C. Juntos fazemos melhor

;D. Fazer diferente, fazer melhor

'E. Sucesso com todos e para
[todos

|F. Mais informagdes, melhores

opgdes
|G. Uma escola, um projeto

Campus educativo de Oliveira do 506818829 |OI|ve|ra do Hospltal '

'Hospital

Centro Educativo de eranda do

ICorvo
|Centro Escolar de Antuzede

Centro Escolar de Brasfemes

'de Infancia, 1 e 2° ciclos
Centro Escolar do Ingote

'Centro Escolar Pévoa de S.

Martinho
EB 1 Trouxemil

ADMINISTRAGAO
REGIONAL DE
SAUDE DO
CENTRO, I.P.

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE DO
CENTRO, I.P.

ADMINISTRAGAO
REGIONAL DE
SAUDE DO
CENTRO, I.P.

ADMINISTRAGAO
REGIONAL DE
SAUDE DO
CENTRO, I.P.

503122165

503122165

503122165

503122165

503122165
REGIONAL DE
SAUDE DO
CENTRO, I.P.

508354617
‘_Coimbra
C.I.M. da Regiao de
Coimbra

I508354617 'C.LM. da Regido de
' 'Coimbra

‘508354617 C.LM. da Regiéio de |
|Coimbra

|C I.M. da Regiéo de
Coimbra

508354617 |C.1.M. da Regido de |
| Coimbra

'508354617 'C.IM. da Regido de
CO|mbra

1508354617 C I.M. da Regiao de
Cmmbra

1508354617

508354617

|
506624200 eranda do Corvo

506415082 'Coimbra

506415082 | Coimbra

'Centro Escolar de Soure - Jardim ' 507103742 iSoure

I
1506415082 |Coimbra
1506415082 |Coimbra

506415082 | Coimbra

' ADMINISTRACAO |

'C.I.M. da Regido de |

© ADsC

Coz 17

221 | 2016 Oliveira | 100,00
000,00€ do
Hospital
314 | 2016 Soure 100,00
500,00€
1275 2016 Coimbra 100,00
000,00€
102 2016 Arganil 100,00
000,00€
102 | 2016 Mortagua | 100,00
000,00€
0,00€ 2016 100,00
: ! _
2206 2015 100,00
907,70€ _
714 | 2015 100,00
731,00€| | |
127 | 2015 100,00
500,00€ _ _
1589 2015 ' 100,00
500,00€ |
6787 ! 2015 100,00
250,00€ | |
311 2015‘ | 100,00
950,00€ | L =
850 | 2015 1 100,00
000,00€, | __ 1
297 | © 2015|Oliveira | 100,00
935,20€| |do :
_ B Hosplt_al__._
0,00€ 2015 Miranda 100,00
_ _do Corvo |
123 | 2015|/Coimbra | 100,00
900,25€ | _ _
0,00€| 2015 Coimbra | 100,00
302 2015 Soure | 100,00
786,10€| | ‘
0,006 2015/Coimbra | 100,00
0,006 2015/Coimbra | 100,00
0,006 2015 Coimbra | 100,00



155,

10.05
10.05

10.05
10.06

10.06
10.05
10.05
10.05
10.05

10.05
10.05

10.05
10.05

10.05
10.05
10.05

10.05
10.05

10.05 |
10.05
10.05

10.05

10.05
10.05
10.05

10.05

EB1 + JI Antanhol
EB1 Assafarge

EB1 Casais do Campo
EB1 Condeixa n°1

EB1 de Casconha

EB1 de Figueira de Lorvao
EB1 Murtede

EB1 Norton de Matos

EB1 Rui Martins

'EB1 S. Antonio

EB1 S. Martinho do Bispo

EB1 Vendas do Ceira

'EB1+JI de Santa Rita
EB1/JI Cantanhede Sul
iEB1)JI I;ebres

'EB1/JI Tocha

EB2 Lousa

'Escola Basica e Secundaria
Escalada Pampilhosa da Serra

506415082
506415082

506415082
501275380

506415082
506657957
506087000
506415082
501305580

501121528
506415082

506415082
501121528

1506087000
!

506087000 |

506087000

iCantanhede

Coimbra

Coimbra

Coimbra
Condeixa-a-Nova

'Coimbra

Penacova
Cantanhede
Coimbra
Figueira da Foz

Lousd

Coimbra

Coimbra
Lousa

Cantanhede

Cantanhedé -

501 121528 ‘Lousa

1506811883 |Pampilhosa da

I Serra

\Escola Basica Integrada de Mira |506724530 |M|ra

Escola da Cumlelra

;Jardim de Infancia do Canedo

:Jardim de Infancia e Escola do
[1.° Ciclo do Ensino Basico do

Sarzedo

JI Carqueijo

\Jl da Pocarica

JI da Povoa da Lomba

!506778037 Penela

|
1506792382 '| Mealhada
l |

1506833232 iArganiI

|Jardlm Infancia de Casal Comba |506792382 Mealhada

506792382 Mealhada

506087000 |Cantanhede
|

! il |
|506087000 |Cantanhede

© i\DaC

154
875,10€

123
900,25€

0,00€

133
450,00€

216
824,80€

263
289,20€

0,00€

216 |
824,80€

0.00€

0,00€

92
924,55¢€

0.00€

187
000,006

, 439
~ 423,65€

000€

0.00€

=3

000€

285 |
531,15€|

128 |

| 350,00€
| 184

~ 185,65€

83
096,00€ |

296 |
393,30€

79
| 959,50€
. 81
| 371,356
| 0,00€

0,00€

2015 Loimbra 100,00
2015 Coimbra 100,00
2015 Coimbra | 100,00
2015 Condeixa- | 100,00
a-Nova
2015/Coimbra 100,00
2015 Penacova | 100,00
2015/Cantanhe | 100,00
- de - i
2015 Coimbra 100,00
2015 Figueira 100,00
da Foz
2015 Lousa 100,00
2015 Coimbra 100,00
2015 Coimbra 100,00
2015 Lousa . 100,00
2015 Cantanhe ' 100,00
e
2015|Cantanhe 100,00
de '
| -
2015 Cantanhe | 100,00
de
2015 Lousa | 100,00
2015 Pampilhos | 100,00
'a da Serra ‘
2015|Mira ‘ 100,00
20151Penela ‘ 100,00
_2615 Mealhada | 100,00
2015|Arganil | 100,00
|
I .
2015|Mealhada | 100,00
|
2015|Mealhada | 100,00
|
2015 /Cantanhe | 100,00
2015 Cantanhe | 100,00

de



10.06
10.05

10.05
10.05

'10.05
10.05
10.05

10.05
10.05

10.05
10.05
10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

06.03

5820

”JI/EB1 Costa de Lavos

|JVEB1 Marinha das Ondas

Jl do Lorvéao 506657957 Penacova

JI Meds 501272976 Montemor-o-Velho
JI Olivais 506415082 Coimbra

JI Pereira 501272976 Montemor-o-Velho
JI S. Jodo do Campo 506415082 |Coimbra

JI Solum Norte 506415082 Coimbra

JI+EB1 de Vila Nova do Ceira 506613399 Gois

'JI+EB1 Eiras 506415082 'Coimbra

JI/EB1 Bom Sucesso 501305580 Figueira da Foz

1501305580 }Figueira da Foz

501305580 Figueira da Foz

501305580 |Figueira da Foz

JUEB1 Gala

Parque Escolar 1° CEB (EB1 506624200 |Miranda do Corvo
Lamas, EB1 Pereira, EB1 Vila

Nova, EBI Prof. Dr. Ferrer

Correia, EB1 de Semide, EB1 |

Moinhos, EB1 Rio de Vide) | |

Parque Escolar- Conclusao 1506087000 |Cantanhede
(Centro Escolar de Anga,JI / EB1 |

|de Cordinha, Centro Escolar de

|Cadima) '

Parque pré escolar e1° CEB :501272976 |Montemor—o-VeIho
|

parque pré-escolar (JI Conde i501305580 Figueira da Foz
Ferreira, JI de Santana, Ji de

Tromelgo, JI de Buarcos, JI de

Ferreira- a- Nova, JI de

|Regateiros, JI da Ribas)

|
'Parque Pré-escolar (JI de 506624200 |Miranda do Corvo
Miranda do Corvo, JI do Espinho, |
JI de Casais de S. Clemente, JI |
‘de Semide, Jl do Vidual, JIdos |
Moinhos) '

|
'Programa de Requalificagdo de |506657957 |Penacova
Parque Pré-escolar — Concluséo |
(JI de Sdo Mamede, JI de
Penacova, JI da Espinheira, CE '
|do Seixo, JI de Miro) ! !

|[Requalificacdo de Parque Pré- (501121528 Lousa

|escolar (Fontainhas, Lousa,) '

Ruinas Romanas da Bobadela
Cultura do Centro

600025314 Dlreg:ao Regional da|

© Apsc
0,006 2015 Penacova | 100,00
146 2015 Montemor | 100,00
129,45€ -0-Velho
0,00€ 2015 Coimbra 100,00
175 2015 Montemor | 100,00
355,00€ -0-Velho
0,00€ 2015 Coimbra 100,00
0,006, 2015 Coimbra 100,00
212 2015|Gois 100,00
500,00€ _
0,00€| 2015 Coimbra 100,00
0,00€ 2015 Figueira 100,00
_ daFoz |
0,00€| 2015 Figueira 100,00
daFoz |
558 2015 Figueira 100,00
695,65€ da Foz
0,006 2015|Figueira 100,00
Ida Foz |
0,006, 2015|Miranda 100,00
do Corvo
|
| |
0,006 2015 Cantanhe | 100,00
|de
0,006 2015 Montemor | 100,00
| '_-o-VeIho -
0,00€| 2015|Figueira 100,00
‘ da Foz
215 " 2015‘?Miranda 100,00

299,05€ ‘do Convo
|

0,006 2015 Penacova ‘ 100,00

|
. I
0,00€ '

2015/Lousa | 100,00
. I

276 0 ' 100,00
250,00€ |



I’ PORTUGAL

92020

10.05 |ES da Mealhada

10.05 EB Marqués de Marialva
10.05 ES Cristina Torres

10.05 |ES de Oliveira do Hospital

506792382 Mealhada
506087000 Cantanhede
501305580 | Figueira da Foz

;50681 8829 Oliveira do Hospital

700

000,00€

700

000,00€

500

000,00€

1 000
000,00€

M
© ADsC
100,00
100,00
100,00

| 100,00





