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Mapa de Pessoal - 2023 - 12 Altera¢do

Postos_de Trabalho

CTFPTI

AtribuicBes / Competéncias / Atividade Unidade Organica Cargo / Carreira / Categoria CTFPTR QOutros
Providos A Prover | Providos A Prover Providos A Prover
Diretor de Departamento Diretor de Departamento 1 [
Chefe de Unidade 1
Unidade de Contabilidade e Finangas Técnico Superior 1 2 1
Assistente Técnico 1 1
Subtotal 1 2 1 2 1 1
Chefe de Unidade 1
Departamento de Organizagéo Intermunicipal, |Unidade Administrativa e Recursos Humanos Técnico Superior 1 1
Desenvolvimento Social e Moderniza¢io Assistente Técnico 1 1 1
Subtotal = 2 1 2 0 0 1
|Chefe de Unidade 1
Unidade de Desenvolvimento Social e Modernizagio IEs’p eF'a"Sta l".formaﬂca H
Técnico Superior 4 1
Assistente Técnico 1 2 I
Subtotal 0 6 2 2 0 i
Chefe de Divisdo 1
Divisdo de Intervengdes Integradas de Base Divisdo de Intervengdes Integradas de Base Territorial Técnico Superior 2
Territorial Assistente Técnico 1
Subtotal 0 0 0 3 0 1
Chefe de Unidade 1
Unidade de Mobilidade e Transportes Técnico Superior 3 1
Assistente Técnico 1
Subtotal 3 0 0 2 0 1
Divisdo de Ambiente e Transportes Thete de Unidade 1
Unidade de Ambiente, Recursos Naturais e Equipamentos Técnico Superior 1 3
Assistente Técnico 1
Subtotal s 0 1 0 4 0 1
Chefe de Divisdo 1
Divisdo de Apoio ao Centro de Competéncias para a | Divisso de Apoio ao Centro de Competéncias para a Informagéio Geoespacial |Técnico Superior 3
Informagdo Geoespacial Assistente Técnico 1
Subtotal 0 0 0 4 0 1
Chefe de Unidade 1
Uniiadalie Desantehitante Eeondmics Unidade de Desenvolvimento Econdmico E:;:lr;::c::1 f:?i'z::i:: - 1 3 2 i
Subtotal 1 3 2 2 0 1
Chefe de Unidade 1
. IO Técnico Superior 1 1 1 2
Unidade de Protegdo Civil Unidade de Proteghio Civil |Encarregado Operacional 2
|Assistente Cperacional 18 ) 1 12
Subtot_al_ 19 12 2 14 1 0
. Chefe de Equipa 1
Estrutura de Apoio Técnico Fstrutura de Apoio Técnico Técnico Su:erior 5 1 3 3
Subtotal 5 1 3 3 1 0
[~ Estrutura de Desenvolvimento Clentifico e do Estrutura de Desenvolvimentomw e do Conhecimento |Técnico Superior 5 3
Conhecimento Subtotal 0 0 0 1 0 0
Gabinete de Comunicacgio e Imagem |Técnico Superior 1 1
Gabinete de Comunicagdo e Imagem Subtomal ) 1 1 o 0 n
- Gabinete de Assessoria e Coordenacdo Institucional |Técnico Superior 1
Gabinete de Assessoria e Coordenagdo Institucional Subtotal o 1 o o 5 o
TOTAL 31 28 13 37 3 8
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COMUNIDADE IKTLRMUNICIPAL
RECIAD DE COIMBRA

MAPA DE PESSOAL - 2023

{nos termos dos artigo n.° 29 do anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redagao)

Unidade Organica

Perfil de Competéncias

AtribuigGes / Atividade

Departamento de Organizagdo Intermunicipal,
Desenvolvimento Social e Modernizagdo

- Lideranga e gestdo de pessoas;
- Planeamento e Organizagao;
- Conhecimentos especializados e
experiéncia;
- Andlise da Informagdo e sentido
critico;
- Relacionamento interpessoal;
- Orientag3o para resultados;
- Otimizagdo de recursos;
- Orientagdo para a inovagdo e
mudanga

Superintender, de forma articulada e transversal, a prossecugdo das atribui¢Bes das unidades orgénicas assegurando
uma gestdo integrada dos recursos ao seu dispor; submeter a despacho do Secretariado Executivo Intermunicipal,
devidamente instruidos e informados, os assuntos cuja decisdo compete a este 6rgéo e que dependem do seu parecer;
promover a execugéo das decisGes dos orgdos das entidades intermunicipais nas matérias da competéncia do
departamento que dirige; Colaborar na elaboragdo dos instrumentos de gestdo previsional e dos relatérios e contas;
assegurar a representacdo do 12 Secretario Executivo nos atos que este determinar; definir os objetivos de atuacdo do
departamento que dirige, tendo em conta os objetivos gerais estabelecidos; garantir a coordenac3o das atividades e a
qualidade técnica da presta¢édo dos servigos na sua dependéncia; gerir, com rigor e eficiéncia, os recursos humanos,
patrimoniais e tecnoldgicos afetos ao seu departamento, otimizando os meios e adotando medidas que permitam
simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximacio a sociedade e a outros servigos publicos; divulgar junto
dos trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimentos a adotar pelo servigo, bem como debater e
esclarecer as a¢Bes a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do servico, de forma a garantir o empenho e a
assuncao de responsabilidades por parte dos trabalhadores; todas as outras competéncias referidas nas normas em
vigor.
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Unidade Organica

Perfil de Competéncias

Atribui¢Ses / Atividade

Departamento de
Organizagdo
Intermunicipal,
Desenvolvimento Social
e Modernizagdo

- Lideranga e gestdo de pessoas;

- Planeamento e Organizagio;

- Conhecimentos especializados e
experiéncia;

- Responsabilidade e Compromisso
com 0 servigo;

- Analise da Informagdo e sentido
critico;

- Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuicdes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas areas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orgénica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servico, tendo em conta a satisfacio do interesse dos
destinatarios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funcionarios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao
exercicio das fun¢des, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar;
divulgar junto dos funciondrios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, bem como
debater e esclarecer as agdes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho
e a assungdo de responsabilidades por parte dos funciondrios; outras atribuicdes ou competéncias que lhe sejam
superiormente acometidas em matérias da sua area de intervenc¢io

Unidade de Contabilidade e
Finangas

- Orientagdo para o servigo publico;
- Planeamento e Organizagdo;

- Iniciativa e autonomia;

- Relacionamento interpessoal;

- Trabalho de equipa e cooperagio

Criar e manter atualizada a estrutura do plano de contas de acordo a legislagdo aplicavel; assegurar o funcionamento do
sistema de contabilidade e os documentos de suporte; elaborar e garantir a entrega dos documentos de prestacio de
contas individuais da CIM RC, nos prazos legalmente previstos; colaborar na elaboragéo da proposta de Orgcamento e
das Grandes Opgdes do Plano, nas alteragdes e revisdes necessarias, bem como na elaboragéo do Relatério de Gest3o;
gerir e otimizar os recursos financeiros da CIM RC, designadamente através do planeamento mensal dos compromissos
e dos pagamentos; controlar e articular a execugdo orcamental, designadamente através de cabimento de verbas e
controlo das dotacGes orcamentais; remeter ao Tribunal de Contas, nos termos da lei, as contas da CiM RC, bem como
os documentos que caregam da respetiva apreciacdo; assegurar o reporte periédico de informag&o para organismos do
Estado e garantir o dever de informag&o e publicacéo exigidos pela legislagio em vigor; organizar o processo de
aquisicdo de bens e servicos; promover a uniformizagdo e normalizagdo dos bens de consumo; emitir pareceres de
adjudicagdo de aquisicdes necessdrias, apds a realizagdo de consultas/convites; assegurar o apoio administrativo aos
jaris, no @mbito de processos de empreitada e de aquisigdo de bens e servigos, e todas as outras competéncias referidas
nas normas em vigor; Arrecadar todas as receitas virtuais e eventuais; efetuar o pagamento de todos os documentos de
despesa; Administrar o patriménio da CIM RC; outras atribui¢des ou competéncias que lhe sejam superiormente
acometidas em matérias da sua drea de intervengdo

- Orientagdo para o servigo publico;
- Conhecimento e experiéncia;

- Organizagdo e método de trabalho;
- Iniciativa e autonomia;

- Otimizagdo de recursos

Organizar e desempenhar tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas, dentro do respetivo ambito de atuacio;
promover a divuigagdo nos servi¢os, de normas e diretrizes genéricas superiormente aprovadas; assegurar apoio
administrativo, designadamente quanto a organizagdo das reunides e elaboragéo de atas; assegurar a receg3o, registo,
classificagdo, distribuicdio e expedigdo da correspondéncia e demais documentos; acautelar a gest3o do arquivo
documental da CIM RC, organizar e gerir 0 arquivo inativo; superintender e assegurar o servico de recegio e telefone;
todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

Atribuicdes / Atividade

Departamento de
Organizagdo
Intermunicipal,
Desenvolvimento Social
e Modernizagdo

Unidade Administrativa e
Recursos Humanos

- Lideranga e gestdo de pessoas;
- Planeamento e Organizac&o;

- Conhecimentos especializados e
experiéncia;

- Conhecimento e experiéncia;

- Iniciativa e Autonomia

- Andlise da Informacgdo e sentido
critico;

- Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuicBes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas areas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacdo do servigo, tendo em conta a satisfacio do interesse dos
destinatérios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funcionarios e propercionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidées profissionais necessarios ao
exercicio das funcdes, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da gualidade do servico a prestar;
divulgar junto dos funciondrios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, bem como
debater e esclarecer as agSes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servio, de forma a garantir o empenho
e a assungdo de responsabilidades por parte dos funciondrios; outras atribuigdes ou competéncias que lhe sejam
superiormente acometidas em matérias da sua 4rea de intervencio

- Orientagdo para o servigo publico;
- Planeamento e Organizacgdo;

- Iniciativa e autonomia;

- Relacionamento interpessoal;

- Trabalho de equipa e cooperagdo

Elaborar, no inicio de cada ano, o mapa de férias do pessoal, de acordo com os planos de férias fornecidos pelos vérios
servigos; Colaborar na elaboragdo do Mapa de Pessoal e propor alteragdes aos mapas anuais; executar outros trabalhos,
mapas, estatisticas ou informacg@es necessarias a gestdo de recursos humanos; organizar e manter atualizado o cadastro
do pessoal; proceder ao controlo das aquisi¢des, nomeadamente quanto a vigildncia dos prazos e condicdes contratuais;
proceder as aquisi¢Ges necessarias, respeitando o disposto na legislagio em vigor; Processar os vencimentos e outros
abonos de pessoal e envid-los & Contabilidade e tesouraria para que procedam aos respetivos pagamentos; Promover a
verificago de faltas ou licengas; Executar outros trabalhos, mapas, estatisticas ou informages necessarias a gestio de
recursos humanos; Propor novos métodos de trabalho e de procedimento com vista & melhoria dos resultados obtidos;
Executar as a¢bes administrativas referentes ao recrutamento, provimento, alteragdes de posicionamento
remuneratério e cessagédo de fungSes do pessoal; Instruir todos os processos referentes a prestagdes sociais dos
trabalhadores, nomeadamente os relativos a abono de familia; Organizar e manter atualizado o cadastro do pessoal;
Assegurar o registo e controlo de assiduidade; Assegurar o expediente relativo a avaliacdo do desempenho dos
trabalhadores; outras competéncias referidas nas normas em vigor.

- Orientag¢do para o servigo publico;
>Organizagdo e método de trabalho;
>Iniciativa e autonomia;
>0Otimizacdo de recursos

Organizar e desempenhar tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas, dentro do respetivo ambito de atuagdo;
promover a divulgacdo nos servigos, de normas e diretrizes genéricas superiormente aprovadas; assegurar apoio
administrativo, designadamente quanto & organizagdo das reunides e elaboragéo de atas; assegurar a recegdo, registo,
classificagdo, distribuicéo e expedicdo da correspondéncia e demais documentos; acautelar a gestio do arquivo
documental da CIM RC, organizar e gerir 0 arquivo inativo; superintender e assegurar o servico de rece¢3o e telefone;
todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor.







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

Atribuigdes / Atividade

Departamento de
Organizacdo
Intermunicipal,
Desenvolvimento Social |Modernizacdo
e Modernizagdo

Unidade de

- Orientagdo para o servigo publico;
- Andlise da Informagéo e Sentido
Critico

- Conhecimento e experiéncia;

- Organizagdo e método de trabalho;
- Iniciativa e autonomia;

- Otimizagdo de recursos

Garantir o desenvolvimento das atribuigdes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas areas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servigo, tendo em conta a satisfagdo do interesse dos
destinatdrios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funciondrios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao
exercicio das funcdes, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar;
divulgar junto dos funcionarios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servico, bem como
debater e esclarecer as agBes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho
e a assuncdo de responsabilidades por parte dos funcionérios; outras atribuigdes ou competéncias que Ihe sejam
superiormente acometidas em matérias da sua drea de intervengio

- Orientagdo para o servigo publico;
- Conhecimento e experiéncia;

- Organizagdo e método de trabalho;
- Iniciativa e autonomia;

- Otimizagdo de recursos

Elaborar estudos, projetos e atividades conducentes  defini¢do e concretizagdo de projetos na area da informatica,
nomeadamente, andlise, desenvolvimento e gestdo de solugBes informéticas; anélise e colaboragio nos processos
gestdo de infraestruturas TIC; fungGes consultivas, de estudo, planeamento, avaliagdo e aplicacio de métodos e
processos de natureza técnica, que fundamentam e preparam a decisdo, na CIM RC, nomeadamente de implementacio
de software e hardware; Manutencéo de equipamento e assisténcia aos utilizadores, gestdo e manutencio de sistemas
informaticos.

Desenvolvimento Social e

- Orientagdo para o servigo publico;
- Planeamento e Organizag3o;

- Iniciativa e autonomia;

- Relacionamento interpessoal;

- Trabalho de equipa e cooperagdo

Conceber e coordenar projetos de modernizacéo administrativa de 4mbito intermunicipal e no dmbito da CIM RC;
Promover o processo de modernizacdo do quadro institucional de apoio ao desenvolvimento regional e local, através do
acompanhamento e da avaliagdo periédica dos mecanismos de descentralizagdo territorial das politicas publicas;
Constituir redes intermunicipais de partilha de informag&o e reforgo das capacidades e competéncias técnicas locais;
Elaborar e executar programas e projetos para aperfeicoamento profissional dos trabalhadores da administrago local;
Promover as condi¢des para a validag&o e certificagdo de competéncias e conhecimentos; Colaborar na construgo e
funcionamento da rede comunitaria de formag3o; Identificar iniciativas de formagdo com interesse para a CIM RC e
propor a celebragédo de acordos e protocolos de colaborag3o, designadamente com universidades, institutos e centros
de investigacdo; Incentivar, através dos meios adequados, a cooperagdo institucional no ambito da formag3o
profissional; Organizar e participar na organizagdo de seminarios, coléquios e outros eventos de interesse para as suas
atividades; Dinamizar a cooperagdo intermunicipal e assegurar a articulagdo entre instituigdes da administrac3o direta e
indireta do Estado, autarquias locais e entidades equiparadas, contribuindo para a integrago do espago sub-regional e
para o reforgo da sua competitividade interna e externa com base em estratégias de desenvolvimento sustentavel de
niveis sub-regional e local; Promover a articulagdo com os agentes no territério, das politicas de desenvolvimento
regional, implementadas pela CIM RC; Organizar e participar na organizagdo de semindrios, coldquios e outros eventos
de interesse para a CIM RC e para os Municipios associados; Constituir redes intermunicipais e internacionais de partilha
de informag&o e reforco das capacidades e competéncias intermunicipais; Assegurar e desenvolver os procedimentos
necessarios & implementagdo da transferéncia das competéncias das dreas em questo; assegurar outras atribuigGes ou
competéncias que lhe sejam superiormente cometidas em matérias da sua drea de intervenc3o.

- Orientacdo para o servigo puiblico;
- Conhecimento e experiéncia;

- Organizagdo e método de trabalho;
- Iniciativa e autonomia;

- Otimizagdo de recursos

Organizar e desempenhar tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas, dentro do respetivo 4mbito de atuacgdo;
promover a divulgagdo nos servigos, de normas e diretrizes genéricas superiormente aprovadas; assegurar apoio
administrativo, designadamente quanto  organizagdo das reunides e elaboragdo de atas; assegurar a rece¢do, registo,
classificacdo, distribuicdo e expedicdo da correspondéncia e demais documentos; acautelar a gest3o do arquivo
documental da CIM RC, organizar e gerir o arquivo inativo; superintender e assegurar o servico de rececdo e telefone;
todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor.







Unidade Orgénica

Perfil de Competéncias

Atribuicoes / Atividade

Divisdo de IntervengGes |Divisdo de Intervencdes
Integradas de Base

Integradas de Base
Territorial Territorial

>Lideranga e gestdo de pessoas;
> Planeamento e Organizagdo;
>Conhecimentos especializados e
experiéncia;

>Andlise da Informagdo e sentido
critico;

>Relacionamento interpessoal

Superintender, de forma articulada e transversal, a prossecucéio das atribuigdes das unidades organicas assegurando
uma gestdo integrada dos recursos ao seu dispor; submeter a despacho do Secretariado Executivo Intermunicipal,
devidamente instruidos e informados, os assuntos cuja decisdo compete a este 6rgéo e que dependem do seu parecer;
promover a execucao das decisdes dos érgdos das entidades intermunicipais nas matérias da competéncia do
departamento que dirige; Colaborar na elaboraggo dos instrumentos de gest3o previsional e dos relatérios e contas;
assegurar a representacdo do 12 Secretério Executivo nos atos que este determinar; definir os objetivos de atuagiio do
departamento que dirige, tendo em conta os objetivos gerais estabelecidos; garantir a coordenagdo das atividades e a
qualidade técnica da prestac&o dos servicos na sua dependéncia; gerir, com rigor e eficiéncia, os recursos humanos,
patrimoniais e tecnologicos afetos ao seu departamento, otimizando os meios e adotando medidas que permitam
simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximag3o & sociedade e a outros servicos ptiblicos; divulgar junto
dos trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimentos a adotar pelo servigo, bem como debater e
esclarecer as a¢des a desenvolver para o cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho e a
assuncdo de responsabilidades por parte dos trabalhadores; todas as outras competéncias referidas nas normas em
vigor.

>QOrientagao para o servico publico;
> Planeamento e Organizacio;

> |niciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperagdo

Colaborar na coordenacdo e acompanhamento das agGes mobilizadoras e projetos de Programas de Revitalizagio do
territério; Garantir uma gestdo eficaz das Intervengdes integradas de forma a cumprir as metas estabelecidas no ambito
dos objetivos de promogdo do desenvolvimento sustentavel, a competitividade e a coeséo social e territorial; Assegurar
0 apoio na articulagdo das diversas entidades, pliblicas e privadas, locais, regionais, nacionais ou outras, envolvidas no
processo de intervencdo; Promover uma visdo integrada do territdrio, quer do ponto de vista do ordenamento, da
gestdo e valorizagdo dos recursos e da governagdo participada e partilhada; Apoiar a replicacdo, das a¢des de cariz
experimental e piloto, nas regifes com idénticas caracteristicas das medidas/projetos de cariz experimental, uma vez
avaliada a sua exequibilidade e resultados, assim como, no auxilio na fundamentacdo de novos instrumentos e
orientacGes de politica na construgdio de programas de fundos comunitérios; Operacionalizar um ecossistema de
suporte ao desenvolvimento das Intervencdes a partir dos recursos do territério, e de uma agdo coletiva dirigida, em
prol da promogdo, da qualificacdo, da organizacdo, da internacionalizagdo, da captacéo de investimento, da capacitago
dos atores locais e da incorporagdo de inovagdo no Territério; Divulgar e comunicar as acdes desenvolvidas bem como a
sua monitorizacdo e avaliacdo; Assegurar outras atribuigGes ou competéncias que Ihe sejam superiormente cometidas
em matérias da sua drea de intervencdo

>Orientagdo para o servigo publico;
> Conhecimento e experiéncia;
>0rganizagdo e método de trabalho;
>Iniciativa e autonomia;
>Otimizagao de recursos

Organizar e desempenhar tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas, dentro do respetivo &mbito de atuagdo;
promover a divulgaciio nos servigos, de normas e diretrizes genéricas superiormente aprovadas; assegurar apoio
administrativo, na unidade em que esté inserido; acautelar a gestdo do arquivo documental da unidade, organizar e
gerir o arquivo inativo; todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor.







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

Atribuicdes / Atividade

Divisdo de Ambiente e
Transportes

Unidade de Mobilidade e
Transportes

>lideranga e gestdo de pessoas;
> Planeamento e Organizagdo;
>Conhecimentos especializados e
experiéncia;

>Andlise da Informagdo e sentido
critico;

>Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuicdes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas dreas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados 2 eficaz prestagdo do servico, tendo em conta a satisfagdo do interesse dos
destinatérios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funciondrios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao
exercicio das funcbes, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar;
divulgar junto dos funciondrios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servico, bem como
debater e esclarecer as agdes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho
e a assuncdo de responsabilidades por parte dos funciondrios; outras atribuicdes ou competéncias que lhe sejam
superiormente acometidas em matérias da sua rea de intervengdo

>Orientagdo para o servigo publico;
> Planeamento e Organizacio;

> Iniciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperagdo

Coordenar e gerir as redes intermunicipais de acessibilidades e de equipamentos e infraestruturas de transportes;
Promover a execugdo dos planos, programas e projetos de desenvolvimento regional, de mobilidade e transporte;
Organizar, planear, desenvolver e articular as redes e linhas do servico ptiblico de transporte de passageiros, bem como
dos equipamentos e infraestruturas a ele dedicados; Verificar e acompanhar a exploragdo através de meios proprios e
ou da atribuigdo a operadores de servigo publico, por meio da celebragiio de contratos de servigo publico ou mera
autorizagdo, do servico publico de transporte de passageiros; Acompanhar e controlar o investimento nas redes,
equipamentos e infraestruturas dedicados ao servigo publico de transporte de passageiros, sem prejuizo do
investimento a realizar pelos operadores de servigo publico; Propor regimes tariférios a vigorar no ambito do servigo
publico de transporte de passageiros; Fiscalizar e monitorizar a exploragdo do servigo publico de transporte de
passageiros; Preparar e realizar inquéritos a mobilidade no &mbito da drea geogréfica de intervengdo da CIM RC;
Promover a adogdo de instrumentos de planeamento de transportes na drea geogréfica de intervengdo da CIM RC;
Divulgar o servigo pliblico de transporte de passageiros; Realizar eventos na drea dos transportes e mobilidade;
Assegurar outras atribui¢des ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas em matérias da sua 4rea de
intervencdo

- Orientagdo para o servigo publico;
- Conhecimento e experiéncia;

- Organizagdo e método de trabalho;
- Iniciativa e autonomia;

- Otimizagdo de recursos

Organizar e desempenhar tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas, dentro do respetivo &mbito de atuacdo;
promover a divulgacdo nos servigos, de normas e diretrizes genéricas superiormente aprovadas; assegurar apoio
administrativo, na unidade em que estd inserido; acautelar a gestdo do arquivo documental da unidade, organizar e
gerir o arquivo inativo; todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor.







Unidade Orgénica

Perfil de Competéncias

AtribuigBes / Atividade

Unidade de Ambiente
Recursos Naturais e
Equipamentos

Divisdo de Ambiente e
Transportes

>lideranga e gestdo de pessoas;
> Planeamento e Organizagéo;
>Conhecimentos especializados e
experiéncia;

>Andlise da Informacdo e sentido
critico;

>Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuicdes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas areas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orgénica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servico, tendo em conta a satisfago do interesse dos
destinatdrios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabatho, apoiando e
motivando os funcionérios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptid8es profissionais necessérios ao
exercicio das fungdes, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servigo a prestar;
divulgar junto dos funcionarios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servico, bem como
debater e esclarecer as agdes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho
e a assungdo de responsabilidades por parte dos funciondrios; outras atribuigdes ou competéncias que lhe sejam
superiormente acometidas em matérias da sua 4rea de intervencio

>Orientagdo para o servico publico;
> Planeamento e Organizacdo;

> Iniciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperagdo

Participar na elaboracdo e apreciacdo de avaliagdes de impacte ambiental; Assegurar a implementagio de politicas
intermunicipais que visem contribuir para a requalificacdo, valorizagdo e promog&o dos recursos naturais do territério;
Participar no cumprimento das disposicdes legais e regulamentares no que se refere a protecdo do ambiente; Participar
na defini¢cdo dos indicadores ambientais necessarios & monitorizagdo da qualidade do ambiente; Organizar e
desenvolver campanhas puiblicas de sensibilizagdo e educagdo ambiental; Promover a execugdo, ao nivel regional, dos
planos, programas e projetos de desenvolvimento ecanémico e social de ordenamento do territério, conservaco da
natureza, recursos naturais, elaborar e monitorizar instrumentos de planeamento, ao nivel do ambiente e do
desenvolvimento regional; Promover a¢des de informagdo e divulgagdo, designadamente em matéria ambiental; Zelar
pelas instalagBes e equipamentos afetos a atividade da CIM; Assegurar e avaliar a elaboragéo, desenvolvimento,
implementagdo e avaliagdo dos instrumentos de planeamento dos equipamentos; Assegurar, através da promogio da
elaboragdo de projetos, da coordenagdo e fiscalizagdo de obras, a construgdo, conservagdo, reabilitagio e manutencio
de edificios, equipamentos e infraestruturas; Coordenar e gerir as redes intermunicipais de equipamentos e
infraestruturas; Assegurar outras atribui¢Bes ou competéncias que |lhe sejam superiormente cometidas em matérias da
sua drea de intervencgdo.

- Orientagéo para o servigo pliblico;
- Conhecimento e experiéncia;

- Organizacdo e método de trabalho;
- Iniciativa e autonomia;

- Otimizagdo de recursos

Organizar e desempenhar tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas, dentro do respetivo ambito de atuacio;
promover a divulgacdo nos servigos, de normas e diretrizes genéricas superiormente aprovadas; assegurar apoio
administrativo, na unidade em que estd inserido; acautelar a gestdo do arquivo documental da unidade, organizar e
gerir 0 arquivo inativo; todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor.







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

AtribuigBes / Atividade

hDivisEo de Apoio ao
Centro de Competéncias
para a Informacdo
Geoespacial

- Lideranca e gestdo de pessoas;
- Planeamento e Organizag3o;

- Conhecimentos especializados e
experiéncia;

- Andlise da Informagdo e sentido
critico;

- Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuigbes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas areas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garantiro
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacdo do servico, tendo em conta a satisfacdo do interesse dos
destinatarios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funciondrios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao
exercicio das fungdes, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar;
divulgar junto dos funciondrios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servico, bem como
debater e esclarecer as agdes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir 0 empenho
e a assungdo de responsabilidades por parte dos funciondrios; outras atribuicdes ou competéncias que the sejam
superiormente acometidas em matérias da sua 4rea de intervencio

Divisdo de Apoio ao Centro
de Competéncias para a
Informagdo Geoespacial

>Orientagdo para o servigo pablico;
> Planeamento e Organizagdo;

> Iniciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperagdo

Promover e apoiar a cooperagéo cientifica e técnica com organismos, entidades e organizagdes que prossigam fins
analogos; colaborar para conceber, desenvolver e disseminar modelos de implementagéo do cadastro da propriedade
rastica, e do sistema de monitorizagdo de ocupagdo do solo; apoiar a expansdo do Sistema de Informag3o Cadastral
Simplificada; promover uma visdo integrada do territério, quer do ponto de vista do ordenamento, da gestso e
valorizagdo dos recursos e da governagdo participada e partilhada; adquirir, processar, tratar e analisar informagdo
geoespacial com recurso a diversas tecnologias de informacao georreferenciada utilizando plataformas espaciais, aéreas
e terrestres e marinhas; planear e elaborar coberturas aéreo-fotogramétricas, de acordo com os objetivos e
especificagdes técnicas; implementar modelos e andlises espaciais em ambiente de Sistemas de Informagio Geografica;
planear e elaborar coberturas aéreo-fotogramétricas, de acordo com os objetivos e especificacbes técnicas. Assegurar
outras atribui¢cdes ou competéncias que lhe sejam superiormente cometidas em matérias da sua &rea de intervenc3o.

- Orientagdo para o0 servigo publico;
- Conhecimento e experiéncia;

- Organizagdo e método de trabalho;
- Iniciativa e autonomia;

- Otimizagdo de recursos

Organizar e desempenhar tarefas que lhe sejam diretamente atribuidas, dentro do respetivo dmbito de atuacio;
promover a divulgagéo nos servigos, de normas e diretrizes genéricas superiormente aprovadas; assegurar apoio
administrativo, na unidade em que estd inserido; acautelar a gest&o do arquivo documental da unidade, organizar e
gerir o arquivo inativo; todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor.







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

Atribuigées / Atividade

Unidade de
Desenvolvimento
Econémico

Unidade de
Desenvolvimento
Econémico

>lideranca e gestdo de pessoas;
> Planeamento e Organizagdo;
>Conhecimentos especializados e
experiéncia;

>Andlise da Informac8o e sentido
critico;

>Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuigdes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas dreas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacdo do servigo, tendo em conta a satisfacdo do interesse dos
destinatdrios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funciondrios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidGes profissionais necessarios ao
exercicio das fungdes, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servigo a prestar;
divulgar junto dos funciondrios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servico, bem como
debater e esclarecer as agdes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho
e a assungdo de responsabilidades por parte dos funciondrios; outras atribuigdes ou competéncias que lhe sejam
superiormente acometidas em matérias da sua 4rea de interven¢io

>QOrientagdo para o servico publico;
> Planeamento e Organiza¢do;

> Iniciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperagdo
- Anélise da Informacéo e Sentido
Critico

Estudar e implementar projetos que promovam economia de escala ao nivel intermunicipal; promover a execucio dos
projetos de desenvolvimento econémico e social; dinamizar a cooperag&o intermunicipal e assegurar a articulagio entre
instituicGes da administragdo direta e indireta do Estado, autarquias locais e entidades equiparadas, contribuindo para a
integragdo do espaco sub-regional e para o reforco da sua competitividade interna e externa com base em estratégias
de desenvolvimento sustentével de niveis sub-regional e local; apoiar e participar na promogo da oferta turistica
comunitdria no mercado interno e externo e colaborar com os organismos do setor do turismo; assegurar a
implementacdo da gestéo da rede de empreendedorismo intermunicipal da Regido de Coimbra, promovendo os
contactos com os Municipios associados, com os potenciais empreendedores; organizar e participar na organizacio de
semindrios, coléquios e outros eventos de interesse para a CIM RC e para 0s Municipios associados; constituir redes
intermunicipais de partilha de informac&o e reforgo das capacidades e competéncias intermunicipais; assegurar as
fungdes de estudo, de planeamento e de gestdo técnica dos programas e projetos nacionais e comunitarios com um
nivel de integragéo intermunicipal ou sub-regional; gerir programas integrados em estratégias de desenvolvimento sub-
regionais; organizar os processos relativos a cada projeto de acordo com as normas e regulamentos estabelecidos, com
as adaptacdes e especificidades proprias; preparar e coordenar a execugdo de projetos de cooperago técnica e
financeira com a administracdo central e de projetos comparticipados pela Unido Europeia em que a CIM RC seja parte;
promover a articulagéo da CIM RC com os servigos do setor publico e com o setor privado e cooperativo no dmbito da
execugdo de projetos; promover e participar em projetos que visem a modernizacdo administrativa, a formagdoe a
capacitacdo profissional e a eficiéncia na administragdo; promover e participar em projetos que visem a eficiéncia na
administracdo na educagéo e a coesdo social; todas as outras competéncias referidas nas normas em vigor.







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

AtribuicSes / Atividade

Unidade de Protegdo
Civil

>Lideranga e gestdo de pessoas;
> Planeamento e Organizagio;
>Conhecimentos especializados e
experiéncia;

>Anélise da Informagao e sentido
critico;

>Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuicdes cometidas unidade que dirige; definir normas e procedimentos técnicos nas
suas areas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orgénica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servigo, tendo em conta a satisfacdo do interesse dos
destinatdrios, bem como da CIM-RC; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funciondrios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao
exercicio das funcdes, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servico a prestar;
divulgar junto dos funcionarios os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, bem como
debater e esclarecer as agbes a desenvolver para cumprimento dos objetivos do servico, de forma a garantir o empenho
e a assungdo de responsabilidades por parte dos funcionarios; outras atribuicSes ou competéncias que Ihe sejam

Unidade de Protegdo Civil

>Orientagdo para o servigo publico;
> Planeamento e Organizacio;

> Iniciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperacdo

Estudar e implementar projetos que promovam economia de escala ao nivel intermunicipal; coordenar e gerir redes
intermunicipais de inovagdo, informagdo geografica, monitorizagdo e controlo da qualidade dos meios naturais,
promocdo do espaco geografico; promover a execugdo dos projetos de desenvolvimento econdmico e social de
ordenamento do territério, conservagdo da natureza, recursos naturais; elaborar e monitorizar instrumentos de
planeamento, ao nivel do ambiente, do desenvolvimento regional; conceber e coordenar projetos nas diferentes 4reas
de interven¢do municipal; articular a atividade do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal; prestar assessoria técnica
no teatro de operagdes de incéndios florestais e em centros de decisfo de combate a incéndios florestais da Autoridade
Nacional de Protecdo Civil; planear e acompanhar de agdes de manutenc¢do da rede priméria de defesa da floresta
contra incéndios, na realizagdo de agdes de consolidacdo e pos fogo e estabilizagdes de emergéncia; articular e
compatibilizar instrumentos de planeamento florestal no dmbito municipal; produzir cartografia de planeamento
florestal, riscos e protecéo civil; coordenar e apoiar a atividade das brigadas de sapadores florestais sob a
responsabilidade da CIM RC; promover a articulagdo com os agentes no territério, das politicas de desenvolvimento
regional, implementadas pela CIM RC; dinamizar a cooperagdo intermunicipal e assegurar a articulagdo entre
instituic6es da administracdo direta e indireta do Estado, autarquias locais e entidades equiparadas, contribuindo para a
integragdo do espaco sub-regional e para o reforco da sua competitividade interna e externa com base em estratégias
de desenvolvimento sustentavel de niveis sub-regional e local; promover a articulagdo da CIM RC com os servigos do
setor publico e com o setor privado e cooperativo no dmbito da execugdo de projetos; promover e participar em
projetos que visem a modernizagdo administrativa, a formagdo e a capacitagdo profissional e a eficiéncia na
administracdo;

Orientagdo para o servigo publico;
>Trabalho de equipa e cooperacgédo;

> Organizagdo e método de trabalho;
>Relacionamento interpessoal;
>0Otimizagdo de recursos

Fungdes de coordenagdo dos assistentes operacionais afetos ao seu setor de atividade, por cujos resultados é
responsével. Realizagdo das tarefas de programagao, organizago e controio dos trabalhos a executar pelo pessoal sob
sua coordenagdo

- Realizagdo e orientacdo para
resultados

- Trabalho de equipa e cooperagdo
- Optimizacdo de Recursos

- Responsabilidade e compromisso
€om 0 servigo

- Relacionamento Interpessoal

Realizar fungdes de natureza executiva, de cardter manual ou mecénico, enquadradas em diretivas gerais bem definidas
e com graus de complexidade varidveis;executar tarefas de apoio elementares, indispenséaveis ao funcionamento dos
servicos, podendo comportar esforgos fisicos; responsabilizar-se por equipamentos sob sua guarda e pela sua correta
utilizagdo, procedendo quando necessério, 8 manutencdo e reparagdo dos mesmos; vigilancia e combate a incéndios;
reforcar vigildncia armada antes e pds-incéndio e a primeira intervengdo em incéndios nascentes; realizar acdes de
reducdo de combustivel e resiliéncia do territério aos incéndios florestais; carga, transporte e descarga de maquinas e
equipamentos de trabalho bem como o seu manuseamento e manutenggo; todas as outras competéncias referidas nas
normas em vigor.







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

Atribuigdes / Atividade

Estrutura de Apoio
Técnico

>lideranga e gestdo de pessoas;
> Planeamento e Organizagio;
>Conhecimentos especializados e
experiéncia;

>Andlise da Informagdo e sentido
critico;

>Relacionamento interpessoal

Garantir o desenvolvimento das atribuicdes cometidas a equipa multidisciplinar que dirige; definir normas e
procedimentos técnicos nas suas dreas de competéncia; assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua
unidade orgénica e garantir o cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagdo do servico, tendo em conta a
satisfacdo do interesse dos destinatérios; efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e
motivando os funciondrios e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao
exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do
servico a prestar; divulgar junto dos funciondrios os documentos internos e as normas de procedimento a adoptar pelo
servico, bem como debater e esclarecer as agBes a desenvolver para cumprimento dos objectivos do servio, de forma a
garantir o empenho e a assungdo de responsabilidades por parte dos funcionarios; outras atribuigdes ou competéncias
que Ihe sejam superiormente cometidas em matérias da sua drea de intervengdo.

Estrutura de Apoio Técnico

- Orientagdo para o servigo publico;
- Planeamento e Organizagdo;

- Iniciativa e autonomia;

- Relacionamento interpessoal;

- Trabalho de equipa e cooperagi

No dmbito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial na sequéncia de delegagdo de competéncias na CIM
RC enquanto Organismo Intermédio, compete a esta Equipa multidisciplinar: aplicar os critérios de sele¢do aprovados
pela respetiva comissdo de acompanhamento dos Programas Operacionais (PO); verificar se a operagdo a selecionar
tem enquadramento nas elegibilidades especificas do correspondente PO, adequag&o técnica para prossecucio dos
objetivos e finalidades especificas visadas, demonstragdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econémica e
financeira; verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional, antes de a operac3o ser
aprovada, quando aplicével; assegurar que a operagdo selecionada corresponde ao 4mbito do fundo ou dos fundos em
causa e pode ser atribuida a categoria de interveng&o; garantir que as operagdes ndo incluem atividades que tenham
sido parte de uma operagdo que tenha sido ou devesse ter sido objeto de um procedimento de recuperagio em
conformidade com legislagdo aplicdvel na sequéncia de uma deslocalizagdo de uma atividade produtiva fora da area do
programa; verificar se foi cumprida a legislagdo aplicdvel & operagdo em causa, sempre que a operagdo tenha inicio
antes da apresentacdo do pedido de financiamento & Autoridade de Gest&o; garantir o cumprimento dos normativos
aplicaveis, designadamente nos dominios da concorréncia, da contratagdo publica, do ambiente e da igualdade de
oportunidades e, concretamente, da igualdade entre mulheres e homens, quando aplicavel; determinar a categoria de
intervencdo a que sdo atribuidas as despesas da operagéo; verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo
de selecdo e execugdo das operacBes; verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtengio
dos resultados definidos quando da aprovagdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficidrios, bem como a
sua conformidade com a legislagéo aplicével, com o PO e com as condi¢Bes de apoio da operagdo; garantir que os
beneficidrios envolvidos na execugdo das operagdes reembolsadas com base em custos elegiveis efetivamente
suportados, utilizam um sistema contabilistico separado para todas as transagées relacionadas com a operacio ou a
codificacéio contabilistica fiscalmente aceite; respeitar procedimentos para que todos os documentos de despesa e das
auditorias sejam conservados em conformidade com a legislago aplicével nomeadamente para garantir uma pista de
auditoria adequada, ou com disposices fegais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados; disponibilizar
aos beneficidrios as informagdes pertinentes para realizarem as operacdes; garantir que os dados sobre cada operagdo
que sdo necessarios para os exercicios de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, verificacdo e auditoria, sio
recolhidos, introduzidos e registados no sistema de informago e que os dados sobre indicadores sio, quando aplicével,
desagregados por sexo; realizar verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos
beneficiarios; realizar verificagdes das operagdes in loco, as quais podem ser realizadas por amostragem; repartar,
através dos mecanismos previstos pela Autoridade de Gestdio do PO Regional Centro 2020, a recolha e o tratamento de
dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugdo das operages, necessarios para a elaboragdo dos indicadores
de acompanhamento e estudos de avaliagdo estratégica e operacional; assegurar a organizacio dos processos de
candidatura, relativamente as competéncias delegadas de operages ao financiamento pelo PO; assegurar outras
atribuices ou competéncias que Ihe sejam superiormente cometidas em matérias da sua 4rea de intervencdo.







Unidade Organica

Perfil de Competéncias

AtribuicGes / Atividade

>Orientacdo para o servigo publico;

Promover e apoiar a cooperagdo cientifica e técnica com organismos, entidades e organizacdes que prossigam fins
andlogos; Participar em projetos ou programas de cooperagio para o desenvolvimento tendo em vista a melhoria do
funcionamento da CIM RC ou dos municfpios, bem como outras entidades da administragdo pablica; Promover,
desenvolver, coordenar ou participar em agdes de consultoria, estudos, assisténcia técnica, projetos e programas, em
modelos de cooperagéo bilateral ou multilateral e em colaborag&o com outros organismos do setor puiblico ou
entidades do setor privado, nacionais ou estrangeiros; Colaborar para conceber, desenvolver e disseminar modelos

Estrutura de - . e . I .
X Estrutura de > Planeamento e Organizag3o; pedagdgicos e recursos didaticos inovadores; Promaver sistemas de capacitagdo que permitam compreender a
Desenvolvimento ; Mot - ) ) ) ) . - - ~
e er i Desenvolvimento Cientifico |> Iniciativa e autonomia; necessidade de inovar e induzam novos comportamentos e atitudes nos trabalhadores e dirigentes da Administracio
I .1 ge . ~ . ~ . .
A e do Conhecimento >Relacionamento interpessoal; Publica Local, desenvolvendo uma cultura de inovag&o; Promover a experimentagéo, apoiando os servi¢os no
Conhecimento A = . . oo iy - o = .
>Trabalho de equipa e cooperagéio  |desenvolvimento, implementac&o, avaliagio e partilha de novas solugdes de gestio; Desenvolver projetos de
investigacdo e estudos aplicados no dominio das politicas piblicas na drea da administragdo e gestdo publicas locais;
Colaborar na promog3o da oferta de cursos de ensino e formag&o profissional dual e promover a investigago cientifica
e de desenvolvimento social; Assegurar a articulagdo das atuagdes entre os municipios e os servi¢os da administracdo
central no dmbito da Rede educativa e de formag&o profissional. Assegurar outras atribuicBes ou competéncias que lhe
sejam superiormente cometidas em matérias da sua drea de intervengdo.”
Orientagdo para o servigo publico; Coordenar a implementac&o do Plano de Comunicagdo e Promogéo Institucional da CIM RC; Assegurar a coordenacio
I - . .~ |>Planeamento e Organizagao; das agbes de informacéo e de relagdes publicas da CIM RC; Assegurar a divulgaciio das atividades bibliogréficas da CIM
Gabinete de Gabinete de Comunicagdo

Comunicagdo e Imagem

e Imagem

> Iniciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperagio

RC ou que tenham a participagdo desta; Recolher, tratar e difundir a informag&o noticiosa com interesse para a CIM RC;
Assegurar a gestdo e atualizacdo do “site” da CIM RC; Assegurar outras atribuicBes ou competéncias que lhe sejam
superiormente cometidas em matérias da sua érea de intervengo.

Gabinete de Assessoria e
Coordenacdo
Institucional

Gabinete de Assessoria e
Coordenagdo Institucional

>Orientagdo para o servigo publico;
> Planeamento e Organizag3o;

> Iniciativa e autonomia;
>Relacionamento interpessoal;
>Trabalho de equipa e cooperagdo

Apoiar os 6rgdos da CIM RC e a sua interligacdo; Assegurar a articulagdo das redes inter-regionais dentro da CIM RC e
outras a nivel nacional e internacional; Assegurar a articulagdo das redes de promocéo territorial externa e fomento das
suas atividades; Assessorar, recolher e tratar informagio e matérias com interesse para a CIM RC e seus drgdos; Apoiar
em tudo o que respeita as suas relagdes nacionais e internacionais com vista ao correto prosseguimento das a¢bes
decorrentes dos compromissos assumidos neste dmbito, designadamente no quadro de acordos de cooperagao,
candidaturas e protocolos; Acompanhar e apoiar a execugdo de projetos da CIM RC; Assegurar outras atribui¢Ses ou
competéncias que lhe sejam superiormente cometidas em matérias da sua drea de intervenco.







