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Mensagem do Presidente do Conselho Intermunicipal

Versdo final

Ao longo dos ultimos anos a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra tem vindo a
reforcar os lacos de confianga entre os parceiros deste tdo diverso territdrio, reforco esse
sustentado na promogdo de politicas de coesdo e desenvolvimento territorial que tém vindo a
ser implementadas.

Ndo obstante os progressos registados, persistem, ainda, importantes bloqueios ao
desenvolvimento econdmico, social e territorial do nosso territorio aos quais é necessdrio dar
resposta. Importa, pois, de forma consensualizada e participativa, estabelecer as agendas
estratégicas e prioridades de intervencgdo para a Regido.

A CIM Regi@io de Coimbra iniciou, no final de 2019, o processo de revisitagdo da Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra, no dmbito da preparagdo do
novo ciclo de financiamentos comunitdrios e tendo em vista o refor¢co das competéncias, na
promogdo da competitividade e na coesdo territorial e na melhoria do nivel de vida das
populacgoes.

Contudo, o surgimento da Pandemia Covid-19 em 2020 e os seus impactos na sociedade e na
economia obrigaram a um profundo trabalho de reflexdo na definicdo da estratégia de
desenvolvimento no horizonte do proximo quadro comunitdrio, o que naturalmente resultou na
necessidade de adaptagdo da estratégia ao contexto atual.

E & luz destes desafios que deve ser lida a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
da Regido de Coimbra 2021-2027, que visa uma RegiGo de Coimbra Pioneira e Lider na
capacidade inovadora e exportadora, assente num sistema educativo, cientifico, tecnoldgico e
de inovacgdo de referéncia nacional;, Exemplar nos valores ambientais e na adaptac¢do as
alteragdes climdticas; Comprometida com a valorizagdo do seu potencial endégeno, a melhoria
das condi¢cbes de mobilidade e garantia de equidade nas condigées de acesso ao emprego, saude,
educagdo, cultura e direitos sociais; Metropolitana como unidade fundamental para a
estruturagdo de um modelo territorial equilibrado para o todo nacional; e Especializada como
Regido de Coimbra Regido de Saude.

Importa sublinhar o cardcter mobilizador desta Estratégia que, para além dos dezanove
municipio que compdem a CIM Regiéio de Coimbra, contou com a participagdo e envolvimento
dos agentes e stakeholders locais e regionais, nomeadamente institui¢cdes publicas, organizagbes
sem fins lucrativos, entidades do sistema cientifico e tecnolégico, empresas e associagdes
empresariais e cidaddos, que, através dos seus riquissimos contributos ajudaram a melhorar o
documento.

Por fim, um agradecimento especial ao Instituto Pedro Nunes pela competéncia que colocou na
elaboracdo do documento, e ao Secretdrio Executivo Intermunicipal e Equipa Técnica da CIM
Regido de Coimbra pela dedica¢cdo e empenho com que trabalharam ao longo de todo este
processo em prol do futuro da Regido de Coimbra.

A todos muito obrigado!

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Regido de Coimbra

José Carlos Alexandrino
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A Comunidade Intermunicipal (CIM) da Regido de Coimbra iniciou, em 2019, a defini¢do dos
objetivos e plano de acdo nos eixos estratégicos da “Estratégia Regido de Coimbra 2021-2027".

A chegada de um novo quadro comunitario - Portugal 2030 — leva a uma necessdria revisao das
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial (EIDT) das Comunidades
Intermunicipais, onde a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da CIM Regidao de
Coimbra para o periodo de 2021-2027 serd a base de negociacdo desta regido com as
entidades nacionais e europeias para o proximo quadro comunitario, bem como enquadra a
implementacdo das a¢Oes a concretizar.

Nesse sentido, a CIM Regido de Coimbra, em parceria com o Instituto Pedro Nunes (IPN),
desenvolveu um processo de construcdo da estratégia com a participagado e envolvimento dos
seus municipios e demais stakeholders, nomeadamente: instituicGes publicas, organizacGes
sem fins lucrativos, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico regional e empresas, para a
reflexdo, partilha de informacdo, identificacdo de problemas, oportunidades e solugdes, bem
como identificacdo de sinergias e complementaridades essenciais ao sucesso da estratégia
desenvolvida para a regido.

Esta revisitacdo teve como enquadramento os objetivos da politica de coesdo definidos para
Portugal e da Estratégia Portugal 2030, a saber:

Os 5 objetivos estratégicos! do enquadramento financeiro multianual para o periodo de 2021-
27 proposto pela Comissao Europeia:

1: Uma Europa mais inteligente;

2: Uma Europa mais verde e hipo-carbénica;
3: Uma Europa mais conectada;

4: Uma Europa mais social;

5: Uma Europa mais préxima dos cidaddos

As 4 agendas temdticas da Estratégia Portugal 2030:

1) pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade;

II) digitalizacdo, inovacdo e qualificagbes como motores do desenvolvimento;
Il) transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos e

IV) um pais competitivo externamente e coeso internamente.

Foi ainda necessario incorporar e alinhar a EIDT da CIM Regido de Coimbra com outros
instrumentos que, no seu conjunto, determinam as orientacdes politicas e o acesso a fundos
no periodo de vigéncia da EIDT da Regido Centro, a saber:

1 Cf: Comissdo Europeia (27/02/2019), Anexo D do documento COM (2019), 150 final - Semestre Europeu
de 2019
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e AVis3o Estratégica para a Regido Centro 2030 2;
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e Arevisao da RIS3 Centro — Estratégia de Especializacao Inteligente Regional do Centro;
e O Plano Territorial para uma Transi¢do Justa — Diagndstico;

e O PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Recuperar Portugal 2021-2026.

A par destes, outros documentos foram essenciais para assegurar uma plena implementacao e
otimizacdo de recursos. Estes alinhamentos podem ser consultados mais em detalhe no
presente documento, apresentando-se de seguida uma tabela para facilitar essa consulta.

Estratégia Capitulo / Tabela ‘

Tabela 31: Alinhamento das areas estruturantes da EIDT da CIM Regido
de Coimbra 2021-2027 com as prioridades da Politica de Coesdo, pag.

Politica de 77

coesdo Tabela 34: A visdo estratégica da CIM Regi3o de Coimbra e as
prioridades dos fundos da politica de coesdo europeia para 2021-2027,
pag. 86

Tabela 32: Alinhamento das areas estruturantes da EIDT da CIM Regido

PNPOT de Coimbra 2021-2027 com os dominios do PNPOT, pag. 77

Tabela 35: A visdo estratégica da CIM Regido de Coimbra na matriz de

prioridades de Portugal no p6s-2020, pag. 88
Estratégia
Portugal 2030 Tabela 38: Alinhamento das areas estruturantes e eixos de atuagao da

EIDT 2021-2027 da CIM Regido e Coimbra com as Agendas Tematicas e
Dominios Estratégicos da Estratégia Portugal 2030, pag. 98

Tabela 39: Alinhamento das areas estruturantes e eixos de atuagao da

Regi5
egido Centro EIDT 2021-2027 da Regido de Coimbra com as Prioridades de

2030 ~ .
Intervencao Centro 2030, pag. 101
Tabela 33: Dominios prioritdrios da Estratégia Regional de
RIS3 Centro Especializagao Inteligente do Centro e assumidos como as areas de

especializagdo perspetivadas para o periodo de 2021-2027 para o
territério da CIM Regido de Coimbra, pag. 80

Plano Territorial
para uma
Transigdo Justa

Tabela 37: Enquadramento dos projetos elegiveis no FTJ na EIDT da
Regido de Coimbra, pag. 94

PRR - Plano de
Recuperagdo e
Resiliéncia

Tabela 36: Alinhamento da EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra
como Plano de Recuperagao e Resiliéncia, pag. 91

Agenda 2030 de | Tabela 40: EIDT 2021-2027 da Regido de Coimbra e sua relagdo com os
Desenvolvimento | Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no contexto da
Sustentavel” Agenda 2030, pag. 105

2 Cf.: CCDRC (13 de novembro de 2020), Noticias: CCDRC aprova estratégia para a regido Centro 2030. On
line em: http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com content&view=article&id=3409:ccdrc-aprova-
estrategia-para-a-regiao-centro-2030&catid=1573:destaques&Itemid=756
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Foi realizado um diagndstico prévio, que envolveu a auscultacdo dos principais agentes
econdmicos e sociais da CIM Regido de Coimbra, o enquadramento institucional e territorial e a
caracterizacdo da situacao atual do territério. Foram também incluidos elementos relativos ao
contexto nacional atual, ao processo de convergéncia e, ainda, atualizados os indicadores
estatisticos mais relevantes, a nivel da evolugcdao demografica da populacdo e da sua estrutura
socio econdmica.

Versdo final

Toda a estratégia deve ter por base uma visdo que seja simultaneamente clara, inspiradora e
partilhada. Neste processo de revisitacdo realizou-se uma atualizacdo da visdo da CIM Regido de
Coimbra, com as contribuicbes dos agentes locais e demais stakeholders, que integra um
conjunto de valores estruturantes: pioneirismo, lideranca, exemplaridade e compromisso, bem
como, dois eixos fundamentais de posicionamento estratégico: a sua afirmagdo como regido
metropolitana e a sua especializacdo territorial na Saude.
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Visdo da CIM Regido de Coimbra para o periodo 2021-2027

REGIAO PIONEIRA E LiDER

Na capacidade inovadora e exportadora do tecido empresarial regional, assente num
sistema educativo, cientifico, tecnoldgico e de inovagao, de referéncia nacional.

REGIAO EXEMPLAR

Nos seus valores ambientais, economia circular, recursos hidricos, transicdo para uma
energia limpa e equitativa, adaptagao as alteragdes climaticas e prevengao de riscos.

REGIAO COMPROMETIDA

Com a valorizagdo do seu potencial enddgeno, facilitagdo da mobilidade e garantia de
equidade nas condi¢Ges de acesso ao emprego, saude, educagao, cultura e direitos
sociais.

REGIAO METROPOLITANA

Afirmacao da Regido de Coimbra como Regido Metropolitana.

REGIAO ESPECIALIZADA

Especializacdo da Regido de Coimbra como Regido da Saude.
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A partir da visdo definiram-se 5 d4reas de intervencdo prioritaria da EIDT. Para cada area
estruturante foram identificados os varios eixos de atuacdo e correspondentes objetivos, sendo
depois os eixos declinados em a¢Ges estratégicas.

Versdo final

Areas Estruturantes da EIDT da CIM Regido de Coimbra e respetiva descrigdo sumaria

2021-2027

Transformacgao inovadora

inteligente

i . T empresarial
CIM Regiao de Coimbra mais inteligente #

Transicdo para uma energia limpa e equitativa,
(0 [\7 B {TTE TG SR ol 11y | o= B ETERAVET G DR investimentos verdes e azuis, economia circular,
hipocarbodnica adaptacgdo as alteragdes climéticas e prevengdo de
riscos

Sustentabilidade e eficiéncia da conectividade
CIM Regido de Coimbra mais conectada regional em matéria de mobilidade, transportes,
servigos, infraestruturas e equipamentos

Implementagdo do Pilar Europeu dos Direitos
Sociais

CIM Regidao de Coimbra mais social

Promogdao da cultura, do patrimoénio, das
iniciativas associativas e da existéncia de um
modelo de governagdo eficaz

CIM Regido de Coimbra mais proxima dos
[dEGETH

De referir que as dreas estruturantes estdo alinhadas com as prioridades da Politica de Coesao
da Unido Europeia para o mesmo periodo e, em complemento, o com os dominios constantes
na estratégia e modelo territorial do PNPOT - Programa Nacional da Politica de Ordenamento

do Territério.

O plano de acdo / implementacdo da EIDT definird posteriormente os avisos de abertura de
concursos a financiamentos para apresentagao de candidaturas, onde serdo concretizados os
projetos que operacionalizardo este instrumento estratégico.

Apresentam-se de seguida os eixos de atuac¢do e objetivos da EITD, que servirdo de guia e
orientagdo para a elaboragdo desses os avisos de abertura (informacdo mais detalhada no
capitulo 5 — Plano de Acdo).
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INOVAGAO

DIGITALIZACAO

TRANSFORMACAO
ECONOMICA E APOIO AS
MICRO E PMEs

DESENVOLVIMENTO
DOS TERRITORIOS DE
BAIXA DENSIDADE

DESENVOLVIMENTO
URBANO

AGRICULTURA

TURISMO

ECONOMIA DO MAR

INFRAESTRUTURAS PARA
A COMPETITIVIDADE

C COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

1. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS INTELIGENTE

Versdo final

Transformagdao empresarial inovadora e inteligente

Melhorar as capacidades de investigacao & desenvolvimento
e inovacgao

Facilitar a adocao de tecnologias avancadas pelo tecido
empresarial em alinhamento com a estratégia de
especializagdo inteligente (RIS3)

Tirar proveito das vantagens da digitalizacdo em beneficio
dos cidadaos, das empresas e dos organismos estatais
Promover a inclusao digital

Reforcar o crescimento e a competitividade das micro,
pequenas e médias empresas

Desenvolver competéncias nos dominios da especializagdo
inteligente, da transi¢do industrial e do empreendedorismo

Dinamizar politicas ativas para o desenvolvimento de
territdrios de baixa densidade

Promover uma abordagem territorial integrada de resposta a
perda demogrifica

Qualificar o ambiente urbano e o espaco publico

Promover uma politica de habita¢do integrada

Promover a digitalizagdo, a interoperabilidade e a
acessibilidade aos servigos publicos e de interesse geral
Dinamizar e revitalizar o comércio e os servicos

Fomentar a cooperacdo intraurbana para uma cidade
sustentavel e inteligente

Dinamizar articulagdes interurbanas e subsistemas
territoriais

Promover um sector agricola inteligente, resiliente e
diversificado de modo a garantir a seguranga alimentar
Apoiar a prote¢ao do ambiente e a luta contra as alteragdes
climdticas e contributo para a consecugdo dos objetivos
relacionados com o ambiente e o clima

Reforgar o tecido sécio econémico das zonas rurais

Afirmar os ativos turisticos do territério estruturando-os,
capacitando agentes, qualificando e diversificando os seus
produtos

Concretizar o potencial da economia do mar, promovendo as
fileiras da pesca, aquicultura e industria do pescado; dos
transportes maritimos, portos e logistica; da construgdo,
manutengao e reparagao naval e da fileira do turismo e lazer
ligado ao mar

Definir de uma rede rodovidria e ferroviaria eficaz
Requalificar e construir infraestruturas para a
competitividade

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
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2. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS «VERDE» E HIPOCARBONICA
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Transicdo para uma energia limpa e equitativa, investimentos verdes e azuis, economia
circular, adaptacao as alteracoes climaticas e prevencao de riscos

Promover medidas de eficiéncia energética, do
aproveitamento das fontes de energias renovaveis
disponiveis na regido e de um possivel aumento da
capacidade de armazenamento de energia
ALTERACOES * Promover a adaptagdo as alteragdes climaticas, a prevencdo
CLIMATICAS E GESTAO dos riscos e a capacidade de resisténcia e de resposta as
DE RISCOS catastrofes
RECURSOS HiDRICOS * Promover a gestdo sustentavel dos recursos hidricos
ECONOMIA CIRCULAR * Promover a transi¢cdo para a economia circular
* Melhorar o estado da conservagao da natureza e fomentar a
apropriagao progressiva do designio da biodiversidade pela
sociedade
* Minimizar riscos de incéndio e de agentes bidticos nocivos
* Especializar o territério
* Melhorar a gestdao florestal e da produtividade dos
povoamentos
* Internacionalizar e aumentar o valor dos seus produtos
* Melhorar em geral a eficiéncia e competitividade do setor

TRANSIGAO ENERGETICA

NATUREZA E
BIODIVERSIDADE

FLORESTA

INFRAESTRUTURAS/EQUI

PAMENTOS E OUTROS e Construir e requalificar infraestruturas,  adquirir
MECANISMOS PARA A equipamentos e outros mecanismos orientados para a
EFICIENCIA E eficiéncia, sustentabilidade e coesdo territorial
SUSTENTABILIDADE
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3. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS CONECTADA

Sustentabilidade e eficiéncia da conectividade regional em matéria de mobilidade,
transportes, servicos, infraestruturas e equipamentos associados

SERVICO PUBLICO DE
TRANSPORTES DE
PASSAGEIROS

MOBILIDADE E
TRANSPORTES

MODERNIZACAO DE
INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS PARA
UMA MOBILIDADE
EFICIENTE E
SUSTENTAVEL

Consolidar competéncias e atribuicbes da CIM Regido de
Coimbra enquanto Autoridade de Transporte

Adotar sistemas de informagdo ao publico abrangentes
(integrando os diferentes modos e sobre varios suportes)

Melhorar a oferta e fiabilidade do transporte publico

Incrementar dos modos suaves, particularmente em
contextos urbanos

Reforgar a intermodalidade
Promovera segurancga rodoviaria e acalmia de trafego
Adotar medidas de gestdo de trafego e estacionamento

Adotar solugdes de transporte especifico para territérios de
baixa densidade

Gerir a mobilidade
Adotar sistemas de transporte inteligente

Implementacdo de sistemas de mobilidade como servigo —
MaaS Mobility as a Service

Construir e requalificar infraestruturas rodoviarias,
ferroviarias, aeroportuarias e outras para melhorar a
mobilidade urbana

11
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EMPREGO

IGUALDADE ENTRE
MULHERES E HOMENS,
PREVENGCAO E COMBATE
A VIOLENCIAEA
DISCRIMINACAO

EDUCAGCAO E
FORMACAO

ENVELHECIMENTO
ATIVO E SAUDAVEL

INCLUSAO E PROTECAO
SOCIAL

JUSTICA E SEGURANCA

C COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

4. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS SOCIAL

Versdo final

Implementacao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Concretizar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais na area do
Emprego

Promover a IMH - Igualdade entre Mulheres e Homens

Prevenir e combater a violéncia contra as mulheres e a violéncia
domeéstica

Combater a discriminacdo em razao da orientacdo sexual,
identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais

Concretizar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais nas areas da
Educac¢do e Formacao

Melhorar os sistemas de educagdo e formagdo, promover a
igualdade de acesso a esses sistemas, a conclusao da educagao e
aprendizagem dos adultos

Promover a aprendizagem ao longo da vida de todos os cidadaos

Afirmar a especializacdo da Regido de Coimbra como Regido da
Saude

Promover o acesso equitativo e atempado a cuidados de saude de
qualidade, sustentaveis e a precos acessiveis, nomeadamente a
cuidados de longa duracgdo

Desenvolver politicas sauddveis, melhorando as condi¢des
ambientais, socioeconémicas e culturais, que favorecam uma
melhor saude individual, familiar e coletiva

Modernizar e (re)qualificar infraestruturas e equipamentos em
salde

Promover iniciativas e praticas na area da salude que visem reduzir
a prevaléncia, aparecimento, agravamento e o impacto das
doengas crdnicas e da reducdo das capacidades fisicas e mentais
Promovera educagdo e formagdo ao longo do ciclo de vida

Apoiar iniciativas e praticas que visem minimizar riscos e promover
o bem-estar e a seguranga das pessoas idosas

Promovera investigacao cientifica na area do envelhecimento
ativo e saudavel

Valorizar o papel da pessoa idosa na sociedade e a aplicagdo de
boas praticas em prol do seu bem-estar geral e de um
envelhecimento ativo e saudavel

Dinamizar a Silver Economy

Concretizar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais na drea da Inclusdo
e Protecdo Social

Promover a inclusdo ativa e combater a privagdo material
Reforcar o acesso equitativo e atempado a servigos de qualidade,
sustentaveis e a precos acessiveis

Modernizar os sistemas de protecdo social

Reforcar o acesso a justica e a proximidade aos respetivos servicos
Requalificar/modernizar equipamentos e infraestruturas de
justica, seguranca e defesa

Garantir as condi¢cOes de seguranca, os direitos dos cidaddos e a
legalidade democratica

12
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5. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS PROXIMA DOS CIDADAOS
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Promocgao da cultura, do patrimdnio, das iniciativas associativas e da existéncia de um modelo
de governacao eficaz

Incentivar a produgdo e difusdo cultural das artes do
espetaculo (teatro, danga, musica, artes performativas e

CULTURA multimédia), artes plasticas, design, fotografia, cinema e
audiovisual, bem como outras areas artisticas de cruzamento
disciplinar

PATRIMONIO * Valorizar os ativos territoriais patrimoniais

rerceRoseToR - DR

ASSOCIATIVISMO * Promover a sustentabilidade do sector

* Garantir a comunicagdo, implementagdao, monitorizagao e
avaliagdo da EIDT, envolvendo os agentes regionais,
stakeholders e comunidade, numa perspetiva de
participacdo, inovacdo e também de territorializacdo das
intervengoes

* Promover a modernizagdo e eficiéncia administrativa

GOVERNAGAO
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Nota introdutoria
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A CIM Regido de Coimbra - Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra desenvolveu, a
partir do Setembro de 2019, a revisitacdo da sua EIDT - Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial, tendo em vista a preparacdo do PT2030 a nivel sub-regional, no contexto das
orientacdes da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional. Estas orienta¢des focavam a
revisitagdo das atuais EIDT no

“(...) refor¢o das competéncias, na promog¢bo da competitividade e na coes@o
territorial, tendo por objetivo a melhoria do nivel das populagdes.”?

Assim, de acordo com as orientacdes recebidas, na sua elaboracdo do presente documento
importam “(...) a experiéncia de aplicacdo dos fundos europeus ao longo dos ultimos ciclos de
programacao, as exigéncias resultantes da abordagem atual da Politica de Coesao, as inovacoes
introduzidas pelo enquadramento regulamentar proposto para 2021-27 e o objetivo de
agilizacdo e simplificacdo do processo de aplicacdo dos fundos.”*

A estrutura adotada inclui os seguintes pontos principais:
1. Metodologia da revisitacao da EIDT,;
2. Diagnéstico/caraterizacdo da situacdo atual;

3. Aspetos relevantes da avaliacdo da abordagem territorial np PT2020 para a revisitacao
da EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra;

4. Visdo e estratégia de desenvolvimento para a CIM Regido de Coimbra;
5. Plano de acdo;

6. Governacgao;

7. Bibliografia.

* %k ¥

Durante a elaboragdo deste documento, sobretudo a partir do primeiro trimestre de 2020, o
mundo foi assolado pelo Corona virus, tendo a Organizagdao Mundial de Satide (OMS) declarado
a situacdo como pandémica no dia 11 de marco de 2020°.

Em Portugal, a DGS - Dire¢do Geral de Salde comegou a publicar comunicados sobre esta
questdo no dia 14 de janeiro de 2020, onde reportou sobre o surto de doenga respiratéria na
Cidade de Wuhan — China e sobre a identificagdo de um novo coronavirus como agente
etioldgico da doenca®.

3 Gabinete da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional, “Planeamento sub-regional — CIM/AM”,
27/07/2019

4 Cf. idem

5 Cf.: World Health Organization (11/03/2020), WHO Director-General's opening remarks at the media
briefing on COVID-19. On line em: https://www.who.int/dg/speeches/detail/who-director-general-s-
opening-remarks-at-the-media-briefing-on-covid-19---11-march-2020

6 Cf.: Direcdo Geral de Saude (14/01/2020), Comunicado, Numero: C160_01_v2, Data: 14/01/2020,
Assunto: Surto de doencga respiratéria na Cidade de Wuhan — China. On line em: https://covid19.min-
saude.pt/wp-content/uploads/2020/03/Comunicado-de-14 01 2020.pdf
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Com a disseminacdo da doenca desde a China para todo o mundo, com o aumento exponencial
do nimero de casos e, especialmente, com a referida declaracdo de pandemia pela Organizacao
Mundial de Satdde a 11 de marco de 20207, Portugal adotou um conjunto medidas, tendo em
vista a contencao da transmissdo da doenca, a protec¢do dos cidadaos, a garantia da capacidade
de resposta do Servico Nacional de Saude e das cadeias de abastecimento de bens essenciais,
regulando o funcionamento das empresas e a circulagdo das pessoas, neste contexto pandémico
e de calamidade publica. As medidas inicialmente previstas muitas outras se seguiram,
procurando uma resposta e adequacdo face a uma realidade cada vez mais avassaladora, em
crescendo praticamente continuo, onde nem a administragao das primeiras vacinas em toda a
Unido Europeia a 27 de dezembro de 2020, veio trazer uma melhoria substancial.

Versdo final

A situacdo que se estd a viver a nivel mundial continua, pois, marcada pela incerteza e pela
necessidade continua de adaptacdo, em fun¢do da evolugdo da doenca e da sua futura cura e,
também, dos seus fortes impactos na sociedade e na economia.

Neste contexto de incerteza e adaptac¢do continua, é determinante que a EIDT da CIM Regido
tenha também ela a capacidade de se adaptar e responder transversalmente em todas as suas
areas estruturantes, com medidas que possam minimizar os impactos negativos, mas também
potenciar oportunidades de desenvolvimento e melhoria. Face a este contexto, importa ter
capacidade de monitorizar e avaliar continuamente, bem como de apresentar, adequar e
implementar acbes em tempo util.

7Cf.: WHO — World Health Organization (11/03/2020), WHO Director-General's opening remarks at the
media briefing on COVID-19 - 11 March 2020. On line em: https://www.who.int/director-
general/speeches/detail/who-director-general-s-opening-remarks-at-the-media-briefing-on-covid-19---
11-march-2020
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1. Metodologia da revisitacdo da EIDT

Versdo final

A metodologia para a revisitacdo da EIDT tem por base enquadramentos fundamentais que
condicionam o exercicio realizado: por um lado, os objetivos da politica de coesao definidos para
Portugal e, por outro, as prioridades pds-2020 definidas pelo Governo de Portugal estabilizadas
na agenda temdtica do futuro PT2030 — Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a Comissao
Europeia - estas prioridades foram posteriormente plasmadas na Estratégia Portugal 2030,
aprovada em 13 de novembro de 20208

O enquadramento financeiro multianual para o periodo de 2021-27 proposto pela Comissdo
Europeia, nomeadamente os dominios prioritdrios de investimento, que resultam das
orientacdes em matéria de investimento no dmbito do financiamento da politica de coesdo
neste periodo, deu origem a 5 objetivos estratégicos®:

v/ 1: Uma Europa mais inteligente — transformac&o industrial inovadora e inteligente;

v/ 2: Uma Europa mais verde e hipo carbdnica — transicdo para uma energia limpa e
equitativa, investimentos verdes e azuis, economia circular, adaptacdo as alteracoes
climaticas e prevencao de riscos;

v" 3: Uma Europa mais conectada — mobilidade e conectividade regional em matéria de
tecnologias de informacgdo e comunicagao;

v" 4: Uma Europa mais social —implementac¢3o do Pilar Europeu dos Direitos Sociais;

v" 5:Uma Europa mais proxima dos cidaddos — mediante a promogdo do desenvolvimento
sustentavel e integrado das zonas urbanas, rurais e costeiras, bem como das iniciativas
locais.

A Estratégia Portugal 2030, que se estrutura em torno de 4 agendas tematicas centrais para o
desenvolvimento da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal no horizonte de 2030,
é o0 quadro de orientacdo geral para a definicdo e implementacdo das politicas publicas
estruturais na préoxima década. As 4 agendas tematicas que define sdo:

V) as pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade;

Vi) digitaliza¢do, inovagao e qualificagdes como motores do desenvolvimento;
ViI) transigdo climatica e sustentabilidade dos recursos, e

Vil um pais competitivo externamente e coeso internamente:

As prioridades pds-2020 traduzem-se num conjunto de 8 dominios/objetivos prioritérios,
transversais e com incidéncia territorial.

8 Cf.: Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro de 2020: Aprova a Estratégia
Portugal2030

9 Cf: Comissdo Europeia (27/02/2019), Anexo D do documento COM (2019), 150 final - Semestre Europeu
de 2019
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Versdo final

Tabela 1: Matriz sintese das linhas gerais de prioridades pés-20201°

Prioridades p6s-2020

Transversais

VI.

Incidéncia Territorial

VII.

Vil

Dominios

Inovagao e conhecimento

Qualificagdo,
emprego

formagdo e

M. Sustentabilidade
demografica

Energia e
climaticas

alteragGes

Economia do mar

Redes e mercados externos

Competitividade e coesdo
dos territérios de baixa
densidade

Agricultura/florestas

Objetivos Prioritarios

Assegurar as condigdes de competitividade
empresarial e o desenvolvimento da base cientifica
e tecnoldgica nacional para uma estratégia
sustentada na inovagao

Assegurar a disponibilidade de recursos humanos
com as qualificagdes necessarias ao processo de
desenvolvimento e transformagdo econdmica e
social nacional, assegurando a sustentabilidade do
emprego

Travar o envelhecimento populacional e assegurar
a sustentabilidade demografica, assegurando
simultaneamente a provisdao e bens e servigos
adequados a uma populagao envelhecida

Assegurar as condi¢gbes para a diminuicdo da
dependéncia energética e de adaptagdo dos
territdrios as alteragGes climaticas, nomeadamente
garantindo a gestdo dos riscos associados

Reforgar o potencial econdmico estratégico da
Economia do Mar, assegurando a sustentabilidade
ambiental e dos recursos marinhos

Assegurar a competitividade externa das cidades e
regides urbanas dos territorios atlanticos e dos
territérios do interior

Reforgar a competitividade dos territorios da baixa
densidade em torno de cidades médias,
potenciando a exploragdo sustentavel dos recursos
endégenos e o desenvolvimento  rural,
diversificando a base econémica para promover a
sua convergéncia e garantindo a prestacdo de
servigos publicos

Promover um desenvolvimento agricola
competitivo com a valorizagdo do regadio, a par de
uma aposta estratégica reforcada na reforma
florestal

Esta metodologia integra também os seguintes pressupostos, conforme as orientagbes
recebidas do Gabinete da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional®!:

v légica de simplificagdo nos processos de planeamento e de programacao,

v" abordagem estratégica evolutiva face ao exercicio anterior do PT2020, por oposi¢3o a
realizacdo de um novo exercicio;

v"incluir, no minimo, as competéncias municipais e intermunicipais;

v"incluir uma dimens3o urbana (tendo presente o modelo territorial do PNPOT - Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio) em que as ldgicas de regeneragao

10 Republica Portuguesa, Planeamento e Infraestruturas (s/data), “Portugal2030: Futuro da Politica de
Coesdo — Elementos para reflexao”
11 Cf.: Gabinete da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional (27/07/2019), “Planeamento sub-

regional — CIM/AM”
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urbana possam ser perfeitamente integradas com as abordagens das NUTS I,
reforcando o nivel de corresponsabilizacdo das CIM nessa matéria;

Versdo final

v" alinhamento com a Estratégia Regional, por via da declinac3o desta estratégia nas sub-
regides; esse alinhamento passa por ancorar a estratégia sub-regional (NUTS lll) na
estratégia regional (NUTS Il), tendo por base as atuais NUTS l;

v' ter por base as diversas fontes de financiamento existentes, considerando a
manutencdo dos diferentes mecanismos regulamentares, bem como o facto da
programacao financeira poder ser suportada por fontes de financiamento comunitarias
e/ou nacionais (publica e privada).

Inclui ainda uma auscultacdo dos principais agentes econémicos e sociais da CIM Regido de
Coimbra. Esta auscultagdo seguiu diferentes métodos, de acordo com o tipo de agentes
auscultados e objetivo da auscultacdo. Contemplou, por um lado a organizacdo de workshops,
semindrios e, complementarmente, foi usada a metodologia Delphi.

Workshops:

Estes constituiram-se como sessdes de grupo, envolvendo a equipa técnica da CIM Regido de
Coimbra, os autarcas que integram o seu Conselho Intermunicipal e o Secretdrio Executivo
Intermunicipal, com objetivo de auscultacdo e reflexdao sobre as iniciativas estruturantes
implementadas ao abrigo da EIDT 2014-2020 e sobre as iniciativas a definir para o periodo de
2021-2027, em alinhamento com os objetivos da politica de coesdo Europeia. Foram
organizados na fase inicial de revisitacdo da estratégia em setembro de 2019.

Tabela 2: Workshops realizados na revisitagdo da EIDT da CIM Regido de Coimbra

Workshop Data, Duragdo, Local Tipo de participantes N.2 de Participantes
18/09/2019 - 3 Horas Secretario Executivo Intermunicipal
! CIM Regidao de Coimbra Equipa técnica da CIM Regido de Coimbra ’
27/09/2019 - 3 Horas Autarcas do Conselho Intermunicipal
2 CIM Regido de Coimbra Secretdrio Executivo Intermunicipal o

Metodologia Delphi:

Na sequéncia da elaboragdao das versGes preliminares do documento de revisitagdo da
estratégia, esta metodologia foi usada para obter contributos adicionais, para a analise e
exploragdo de resultados. Consistiu-se num processo estruturado de recolha de opinides de
stakeholders, mediante o envio do documento base por rondas, de modo a permitir um
feedback organizado de consulta iterativa, dado por pessoas, em representacdo dos agentes
econdmicos e sociais, que possuem conhecimento e podem gerar informacao qualificada. Neste
processo foram envolvidos representantes dos seguintes agentes econdmicos e sociais, em
representacdo do CEDI - Conselho Estratégico do Desenvolvimento Intermunicipal :

e CCDRC - Comissdo de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Centro;
e Administracao central desconcentrada;
e Representantes das principais atividades econémicas;

e Representantes do Terceiro Setor;
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L Representantes de outros setores.

Versdo final

Neste contexto e em complementaridade foi organizada uma sessdo de apresentacdo da EIDT
da CIM Regido de Coimbra para representantes das associagdes empresariais, em 09/11/2020 e
recolhidos os seus contributos e propostas.

Seminarios:

Perante o contexto de pandemia COVID-19 e para acompanhar o desenvolvimento da Regido de
Coimbra surgiu um projeto conjunto entre a Universidade de Coimbra (UC), a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Coimbra (CIM-RC) e o Instituto Pedro Nunes (IPN), designado
Coimbra 2030. Constitui-se como uma plataforma visa apoiar o desenvolvimento econdmico e
social da Regido de Coimbra, abrangendo os seus 19 municipios e envolvendo cidadaos;
empresas; terceiro setor; entidades publicas; cultura, media e comunidade. Tem por objetivos:

e Mitigacdo dos impactos da crise econdmica e social através do conhecimento;

Investigacdo ao servico de politicas publicas;

Apoio a tomada de decisdo dos agentes regionais;

Monitorizagdo e avaliagdo dos impactos de decisGes estratégicas;

Identificacdo e projecdo do posicionamento competitivo da regido;

Anadlise de incertezas cruciais e cendrios prospetivos;
e Mitigacdao dos impactos da crise econdmica e social através do conhecimento.
Procura responder a 4 objetivos societais:

e Economia de impacto;

Transformacado digital;

Fortalecimento e capacitagao;

Territdrios sustentaveis 2.

Entre 1 e 5 de junho de 2020 foi organizado um ciclo de 5 seminarios tematicos onde foram
auscultados os membros do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal sobre
o futuro da economia no pds-pandemia, visando refletir sobre os problemas, as ameagas e as
oportunidades no atual contexto, bem como os passos que se consideram importantes e o que
se espera das politicas publicas. Os temas abordados foram: cultura e patrimdnio; industria e
competitividade; turismo e restauracdo; agricultura e florestas; poder local e novas politicas®®.
Destaca-se ainda a recolha de um conjunto de indicadores, que permitem acompanhar a
situacdo da regido, nas seguintes areas: economia de impacto; transformacdo digital;
fortalecimento e capacitagdo; territérios sustentaveis; territério e povoamento; conhecimento
e mercado de trabalho; sistema produtivo, inovacao, tecnologia e internacionalizacdo; coesao
social. Estes indicadores est3o acessiveis on line em: https://linktr.ee/coimbra2030*

Auscultagdo Publica

12 cf.: Coimbra2030 (s/data), Sobre. On line em: http://coimbra2030.pt/

13 Cf.: Coimbra2030 (1-5 junho 2020), Economia pés-pandemia. Que futuro?. On line em:
https://www.uc.pt/feuc/coimbra2030/repositorio_imagens/operacao/economia_pos_pandemia_que_f
uturo

14 Cf. Coimbra2030 (s/data), Indicadores. On line em: https://linktr.ee/coimbra2030
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E ainda de referir que a EIDT da CIM Regido de Coimbra para o periodo de 2021-2027 na sua
versdao aprovada pelo Conselho Intermunicipal de 25 de fevereiro de 2021, esteve em
auscultacdo publica’® pelo periodo de 15 dias, entre os dias 3 e 18 de marco de 2021. Em
resultado desta auscultacdo foram recebidos diversos contributos de empresas, organizacoes e
pessoas individuais, os quais foram analisados, avaliados e considerados na versao final do
presente documento.

Versdo final

Ainda no contexto do diagndstico/caracterizacdo da situagdo atual é de destacar a realizagdo
do enquadramento institucional e territorial, com a caraterizacdo do territério, das suas
acessibilidades, bem como dos principais equipamentos, onde se inclui os equipamentos de
ensino, salde, sociais, justica, tecnologia e inovagdo, investigacdo, bem como os recursos
turisticos. Foram também incluidos elementos relativos ao contexto nacional atual e ao
processo de convergéncia e atualizados os indicadores estatisticos mais relevantes, a nivel da
evolucdo demografica da populagdo e da estrutura sécio econémica da regido.

De acordo com a proposta apresentada pelo IPN — Instituto Pedro Nunes e aprovada pela CIM
Regido de Coimbra, as fases, respetivas atividades, resultados e calendario previsto para o
desenvolvimento do presente documento sdo os que a seguir se descrevem e que configuram o
plano de trabalho seguido.

Tabela 3: Plano de trabalho para desenvolver a EIDT da Regido Centro, 2021-2027

Fase Atividade Resultado Calendario
. . ~ Documento base da revisitagdo da EIDT
Atual fi EIDT
| Atualizar a informagao constante na da Regido de Coimbra 2021-2027 versio = Outubro 2019
da Regiao de Coimbra 2014-2020 .
1 — Estrutura atualizada
2 Potenciara partmpagao e envolvimento de 2 Workshops Janeiro 2020
agentes locais e stakeholders
Conceber o documento da revisitagao da Documento  desenvolvido com  a
EIDT da Regido de Coimbra 2021-2027, e - . .
3 incluindo obg'eletivos o I;no de acio. com revisitagdo da EIDT da Regidao de Coimbra Janeiro 2020
. ,J - i 1 2021-2027 vers3o 2 - Desenvolvimento
eixos estratégicos
Elaborar e validar a versdo preliminar do | Documento preliminar com a revisitagdo
4 documento da EIDT da Regido de Coimbra | da EIDT da Regido de Coimbra 2021-2027 Janeiro 2020
2021-2027 versdo 3 - Validado
Elaborar a versdo final do documento da UEBIETTD ITENRELD EE & FEYEIEEe
5 EIDT da Regido de Coimbra 2021-2027 da EI~DT da Beglao de Coimbra 2021-2027 | Fevereiro 2020
versdo 4 - Final
Preparar e acompanhar o processo de
. g : o . EID
6.2 apresentagdo publica, junto das entidades | Apresentagdes publicas da EIDT da Marco 2021

competentes, da EIDT da Regido de
Coimbra 2021-2027

Regido de Coimbra 2021-2027

15 CIM Regido de Coimbra (s/data), Noticias, Regido de Coimbra aprova Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial 2021-2027 e inicia auscultagdo publica para recolha de contributos. On line
https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-aprova-estrategia-integrada-de-
desenvolvimento-territorial-2021-2027-e-inicia-auscultacao-publica-para-recolha-de-

em:

contributos/?fbclid=IwAR1QCV8blOWTrFkLsBZti gdLT LWBsSjCzH5xBYNdn4LI-k705z9Vj7Qel0
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Assegurar a validacdo da EIDT da Regido de
6.b | Coimbra 2021-2027 pelas entidades
competentes

Versdo final

EIDT da Regido de Coimbra 2021-2027

validada pelas entidades competentes Margo 2021

Este plano de trabalho sofreu um ajustamento em termos da calendarizagdo prevista: a sua
conclusdo estava inicialmente prevista para agosto de 2020, todavia a situacdo pandémica
acabou por condicionar este prazo, que foi estendido até margo de 2021.

Simultaneamente é de referir que os processo de preparacao do periodo de programacao 2021-
2027 em Portugal e na Regido Centro sé foram concluidos, respetivamente, em outubro e
novembro de 2020, com a aprovacio da Estratégia Portugal 2030 e da Visdo Estratégica para
a Regido Centro 2030 Y E ainda de salvaguardar que em janeiro de 2021 ainda est4 em revisdo
a RIS3 Centro — Estratégia de Especializagdo Inteligente Regional do Centro. Assim, o facto de
nem a estratégia nacional, nem a regional, nem a RIS3 estarem definidas condicionaram numa
primeira fase a informacao disponivel para o presente processo de revisitacdo da EIDT da CIM
Regido de Coimbra. Foi necessario, numa segunda fase, incorporar e alinhar a EIDT da CIM
Regido de Coimbra com estes instrumentos de politica e ainda com outros que, no seu conjunto,
determinam as orientagdes politicas e o acesso a fundos no periodo de vigéncia da EIDT da
Regido Centro, a saber:

e AD&C e APA, Plano Territorial para uma Transi¢Go Justa — Diagndstico, 10 de agosto de
2020;

e Republica Portuguesa, PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — Recuperar Portugal
2021-2026, Plano Preliminar, 15 de outubro de 2020.

De ressalvar por ultimo que, entre a versdo 2014-2020 e a presente versdo, foi necessario
incorporar nesta revisitagdo um conjunto de informacao de estratégia e planeamento, que antes
nao existia e passou a existir ou que foi, entretanto, atualizada. Esta informacao refere-se tanto
a niveis europeus, nacionais como ao nivel intermunicipal. Por exemplo, ao nivel intermunicipal,
passou a existir o Plano Intermunicipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas da CIM Regido de
Coimbra (2017), Plano Intermunicipal de Gestdo de Riscos da CIM Regido de Coimbra (2017) e o
Plano de Agdo de Mobilidade Urbana Sustentavel (PAMUS) na Comunidade Intermunicipal
Regido de Coimbra (2018), que antes ndo estavam definidos e que foram considerados na atual
estratégia. Quando a nivel intermunicipal ainda ndo existe documentagdo relativa ao
planeamento estratégico em determinadas areas, optou-se por recorrer (em complemento aos
elementos de diagndstico/caracterizagdo da situagdo atual) a documentos estratégicos
nacionais e de andlise europeia como fontes de informagdo, por forma a garantir um
alinhamento entre as agGes estratégicas previstas e os instrumentos de politica existentes.

16 Cf.: Resolug¢do do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro de 2020: Aprova a Estratégia
Portugal 2030. On line em: https://dre.pt/home/-/dre/148444002/details/maximized

17.Cf.. CCDRC (13 de novembro de 2020), Noticias: CCDRC aprova estratégia para a regido Centro 2030.
On line em: http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=3409:ccdrc-aprova-
estrategia-para-a-regiao-centro-2030&catid=1573:destaques&Itemid=756
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2. Diagndstico/caraterizacdo da situacdo atual

Versdo final

2.1 CONTEXTO NACIONAL E PROCESSO DE CONVERGENCIA

Portuga

No cont

| e a politica de coesdo

exto da preparacdo da estratégia nacional Portugal2030, foi feita em 2017 uma analise

da implementacdo da politica de coesdo. Concluiu-se que o nosso pais € um dos paises com boas
credenciais na implementacdo da politica de coesdo, com um histérico muito positivo na sua
execucdo. A atestar esta conclusdo sdo apresentados os seguintes indicadores:

Elevados niveis de absorc¢do dos fundos (de que é exemplo o encerramento do QREN —
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional com execugdo a 100% em todos os PO);

Resultados e impactos globalmente positivos (alteracdo do perfil de especializagdo da
economia; elevacdo do nivel de qualificacdo dos portugueses; boa cobertura das redes
de equipamentos e servicos publicos);

Elevado nivel de compliance com as normas comunitarias, atestado pela reduzida taxa
de erro;

Verificou-se nos primeiros anos de integragdo um processo de convergéncia significativo
que se interrompeu com a adesdo ao Euro;

A melhoria ligeira da produtividade ndo tem conseguido compensar a forte redugdo da
utiliza¢do de recursos humanos na economia.

Em 2019, foi publicado pela Comissdo Europeia, o Relatério relativo a Portugal 2019 que inclui
a apreciacdo aprofundada da prevencdo e correcdo dos desequilibrios macroecondmicos?®,
onde se pode conhecer como a implementacdo dos fundos de coesdo e programas da EU
contribui para enfrentar os desafios estruturais do pais e reforcar a sua competitividade.

Tabela 4:

Contributo dos fundos e programas da EU para enfrentar os desafios estruturais, promover o crescimento

e refor¢ar a competitividade de Portugal

Os

fundos e programas da UE contribuem para enfrentar os desafios estruturais, promover o

crescimento e reforcar a competitividade de Portugal. Portugal é um dos maiores beneficiarios de
fundos da UE.

A dotagdo financeira dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento destinada a apoiar Portugal na
superagdo dos desafios em matéria de desenvolvimento ascende a 25,9 mil milhGes de EUR no atual
guadro financeiro plurianual, representando potencialmente cerca de 1,9 % do PIB por ano. Até ao final
de 2018, cerca de 21,1 mil milhées de EUR ja tinham sido afetados a projetos especificos. Além disso,
foram afetados 674 milhGes de EUR a projetos especificos no dominio das redes de transportes, energia

ep

rojetos digitais, através do Mecanismo Interligar a Europa. Além disso, muitas instituicGes de

investigacdo e empresas portuguesas beneficiaram de outros instrumentos de financiamento da UE,
nomeadamente o programa Horizonte 2020, que concedeu 560 milhdes de EUR.

O financiamento da UE ajudou a dar resposta aos desafios estratégicos identificados nas
recomendacoes dirigidas a Portugal em 2018.

18 Cf.: Comissdo Europeia (Bruxelas, 27/02/2019), Relatério relativo a Portugal de 2019 que inclui a
apreciagcdo aprofundada da prevengdo e corregdo dos desequilibrios macroeconémicos, COM(2019) 150

final
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As agoes financiadas abrangem a promogado da investigagdo e inovagao e de sinergias entre o meio
académico e as empresas; a melhoria do acesso das pequenas e médias empresas ao financiamento; e o
estimulo do empreendedorismo e da inovagdo, o que permitiu a mais de 13 000 empresas receber apoio,
tendo mais de 1 000 empresas introduzido novos produtos e 600 empresas cooperado com instituicdes
de investigacdo, favorecendo assim a criagdo de 37 000 novos postos de trabalho. Os investimentos da
UE apoiados pelo Fundo Social Europeu contribuem para aumentar o nivel de competéncias, reduzir o
abandono escolar precoce e elevar os niveis de habilitagGes.

A Comissdo pode prestar apoio técnico personalizado mediante pedido de um Estado-Membro, através
do Programa de Apoio as Reformas Estruturais, para ajudar os Estados-Membros a aplicar reformas
favoraveis ao crescimento, dar resposta aos desafios identificados no processo do Semestre Europeu
ou aplicar outras reformas nacionais.

Portugal, por exemplo, recebe apoio para desenvolver as bases juridicas e os novos processos referentes
a nova Lei de Enquadramento Or¢amental, e para aplicar o novo Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administrages Publicas. A Comissdo esta também a ajudar as autoridades nos seus esforgos para
melhorar o funcionamento da plataforma de coordenagdo interministerial, que estima os encargos
administrativos do atual quadro regulamentar, a fim de promover um melhor quadro regulamentar e
reduzir o efeito de sobre regulamentagdo da legislagdo da UE. Além disso, em 2018, tiveram inicio os
trabalhos de concegdo do Plano Nacional de Literacia de Adultos. Por outro lado, no setor financeiro estd
a ser prestado apoio para identificar os obstaculos e as prioridades de reforma para um melhor acesso
aos mercados de capitais.

Os fundos da UE refor¢am a capacidade administrativa das autoridades nacionais, regionais e
autarquicas e a sociedade civil.

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento mobilizam, por si sé, capital privado adicional através
da afetacdo de cerca de 726 milhdes de EUR sob a forma de empréstimos, garantias e capitais proprios.
Além disso, o Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos atribuiu 2,4 mil milhdes de EUR a projetos
em Portugal, que deverdo desencadear um total de 8,7 mil milhdes de EUR de investimentos publicos e
privados adicionais. Portugal ocupa o terceiro lugar no volume total de opera¢des aprovadas em
percentagem do PIB. Até a data, foram aprovados 25 projetos que envolvem Portugal, ao abrigo da Secgdo
Infraestruturas e Inovagdo do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos. Ascendem a 1,2 mil
milhdes de EUR de financiamento total, que, por sua vez, deverdo gerar 4,3 mil milhdes de EUR em
investimentos. No ambito da subsecgdo relativa as pequenas e médias empresas, foram aprovados 15
acordos com bancos intermedidrios num montante total de 1,3 mil milhGes de EUR, que deverdo mobilizar
cerca de 4,4 mil milhdes de EUR de investimento total. Prevé-se que venham a beneficiar deste apoio 11
951 pequenas e médias empresas e empresas de média capitalizagdo.”??

O processo de convergéncia interno e entre regides

Apesar de nas ultimas décadas se ter assistido a uma evolugdo importante em termos de coesao
interna com a aproximacao dos niveis de PIBpc — Produto Interno Bruto per capita das regides
portuguesas, o pais ndo conseguiu empreender uma convergéncia sustentada com os valores
médios da Unido Europeia em termos de PIBpc, tendo alternado periodos de convergéncia com
outros de divergéncia.

As regiGes Portuguesas (NUTS II) registaram entre 2000 e 2016 um processo de coesdo interna,
que teve como resultado uma aproximacao dos niveis de cria¢do de riqueza regionais, embora
ancorado na significativa diminuicdo do PIBpc da Area Metropolitana de Lisboa (o denominado
processo de convergéncia negativa)®.

Com base em informacgdo sobre precos de um cabaz comum de bens e servigos de 37 paises
europeus, compilada e trabalhada centralmente, o EUROSTAT calcula indicadores de Paridades
de Poder de Compra (PPC) determinando um numerario artificial comum “PPS” (sigla inglesa

19 Cf.: Comissdo Europeia (Bruxelas, 27/02/2019): idem.
20 Ferreira, Mafalda et al. (dezembro 2018), Relatério do Desenvolvimento & Coesdo, Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, pp. 15

30

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027



! RC COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

para Purchasing Power Standard) com o objetivo de apresentar estimativas para os agregados
da despesa ajustados das diferencas de precos relativos. Entre as diversas utilizacdes desta
informacao, salienta-se a da identificacdao das regides suscetiveis de beneficiarem dos Fundos
Estruturais.?

Versdo final

Desde 2000, Portugal tem vindo a divergir face a média Europeia:

e no ano 2000, o PIBpc — Produto Interno Bruto per capita em PPS — Puchasing Power
Standard (Paridade do Poder de Compra) foi de 84% da média da UE28%;

e em 2017, o PIBpc em PPS situou-se nos 76,6% da média da UE28, valor inferior em 0,8
pontos percentuais ao verificado em 2016 (77,2%). Entre os 19 estados membros que
integram a zona Euro, Portugal ocupava em 2017 a 162 posicao, abaixo da Estdnia (78,8),
da Lituania (78,4) e a frente da Eslovaquia, Grécia e Letdnia. Saliente-se o crescimento
significativo do indice de volume do PIBpc da Lituania, o segundo mais elevado de todos
os 37 paises participantes na comparacdo (+4,1%)%.

Esta evolucgdo é resultado de comportamentos diferenciados em dois periodos:

e 2000-2007: Portugal apresenta uma evolucdo do PIBpc em PPS em linha com o
crescimento médio verificado na UE28 (92% da média do crescimento do PIBpc da
UE28);

e 2008-2015: Portugal apresenta uma evolucdo do PIBpc em PPS muito abaixo do
crescimento médio verificado na UE28 (apenas 46% da média do crescimento do PIBpc
da UE 28).

Este processo de ndo convergéncia de PT face a UE foi acompanhado por uma convergéncia
interna de algumas regidoes menos desenvolvidas.

O PIB continuou a depender fortemente de 2 regides: da Area Metropolitana de Lisboa e da
Regido Norte. Juntas contabilizam mais de 60% do PIB nacional, sendo esta uma tendéncia
estrutural da economia Portuguesa (2000: 65% do PIB; 2015: 66% do PIB) %%,

De realcar que Portugal é um dos Estados-Membros que tem a menor disparidade entre os PIBpc
regionais, ou seja, dos menores niveis de assimetrias regionais internas neste indicador, um dos
poucos (cinco) em que estas assimetrias se reduziram entre 2000 e 2016.

As diferencas de PIBpc em Portugal e nas suas regides face a média da UE28 sdo
maioritariamente explicadas pelo efeito da estrutura sectorial, ou seja, pelos seus perfis de
especializacdo produtiva. Tendo as regides Portuguesas, com excec¢do da Area Metropolitana de
Lisboa, por norma uma especializagdo produtiva em ramos que, no quadro Europeu,
apresentam endogenamente menor produtividade.

Ao nivel das NUTS lll nacionais, verifica-se que cerca de metade (12) regista em 2015 um PIBpc
superior ao que tinha em 2000, incluindo Regido de Coimbra. Na maioria dos casos tratavam-se
de sub-regiGes que apresentavam (no inicio do periodo) os niveis mais baixos de riqueza
(demonstrando que também a este nivel, o investimento inicial em infraestruturas consegue
uma aceleragdo do crescimento permitindo crescer a ritmos mais rapidos que as regides mais
ricas).

21 Cf.: INE-Instituto Nacional de Estatistica (13 de dezembro 2018), Paridades Poder de Compra (PPC) —
2017 in Destaque — Informacgdo a Comunicagdo Social

22 Cf.: Portugal 2030 (2017), Diagnéstico da Situacdo Portuguesa - Processo de Convergéncia de Portugal.
On line em: https://www.portugal2030.pt/diagnostico-da-situacao-portuguesa/

23 Cf.: INE-Instituto Nacional de Estatistica (13 de dezembro 2018): idem

24 Cf.: Portugal 2030, Diagndstico da Situac3o Portuguesa (2017), idem
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A promog¢do de um desenvolvimento territorial policéntrico e equilibrado, o estimulo ao
desenvolvimento integrado nas cidades e no meio rural, ou a integracao territorial de regides
funcionais transfronteiricas, constituem caminhos para o reforco da coesdo territorial que
requerem modelos de governanca que permitam assegurar a universalidade da provisdao dos
servigos gerais, num quadro de crescente pressdo sobre o uso eficiente dos recursos publicos.

Versdo final

A evolucdo de indicadores e taxas de cobertura e a melhoria da qualidade e intensidade dos
servicos prestados é incontorndvel, tendo-se reduzido o quadro de assimetrias de acesso e de
iniquidade da populagcdo, em particular, com melhoria nas regides mais desfavorecidas ou
afastadas de centros

Se a escala nacional as estruturas e servicos da Administragdo Central continuam a assegurar a
provisdo de servicos com maior grau de especializagdo que podem, em alguns casos, ter uma
incidéncia regional, ao nivel local (servicos de proximidade), verifica-se um crescente
protagonismo dos municipios, em resultado de processos de descentralizacdao de competéncias,
em que lhes sdo atribuidas novas responsabilidades na provisdo, em particular na gestdo de
infraestruturas e de equipamentos.

O processo de descentralizacdo, com o inerente debate e revisdo das competéncias locais
(municipais e intermunicipais), constitui uma oportunidade de melhorar a eficiéncia da
prestacdo de servicos num quadro de universalidade de acesso, nomeadamente clarificando o
nivel territorial mais adequado e permitindo encontrar solu¢gdes de ambito intermunicipal
preferencialmente desenhadas em funcdo de cada realidade concreta.

Nas ultimas décadas, os progressos significativos que se verificaram na provisdo de Servicos
Sociais de Interesse Geral (SSIG), sobretudo devido ao investimento publico, com reflexos no
aumento da esperanca de vida a nascenc¢a ou no aumento da escolarizacdo da populacdo, sdo
fatores positivos para enfrentar os grandes desafios e as novas realidades que se colocam a
diferentes niveis como o demografico, o socioecondmico, o tecnolégico ou o ambiental.

Fica claro também, que a escala e o nivel de organizagao territorial sdo fundamentais para a
eficiéncia das politicas e para a supera¢do dos estrangulamentos. N3o é neutro o nivel de
entrega e de gestdo das politicas, ndo é irrelevante o modelo, nem a densidade de atores e as
competéncias por eles exercidas ou neles delegadas.

As estruturas e os mecanismos através dos quais se estabelecem as relagdes inter
organizacionais estdo na agenda publica e politica, sob o chapéu tedrico e conceptual da
governancga publica. Existe hoje um entendimento comum, na academia e nas organizagées
nacionais e internacionais, de que a qualidade da governanca publica é um fator determinante
do desenvolvimento econdmico, da qualidade de vida e da legitimidade politica e que é,
igualmente, uma pré-condicdo para politicas publicas mais eficazes e eficientes.

Segundo os dados mais recentes do The Worldwide Governance Indicators, Portugal encontra-
se numa situacdo globalmente percecionada como favoravel quando comparada com o grupo
dos paises mais desenvolvidos da OCDE - Organiza¢do para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdémico, ainda que com claras oportunidades de melhoria e margens de progressdo. Uma
das dimensdes onde o desempenho do pais é mais positivo diz respeito a eficacia governativa.
Esta ndo diz apenas respeito aos governos centrais e as respetivas administragdes publicas, mas
antes deve ser entendida como uma dimensao transversal aos varios niveis de governo (central,
regional e local), tal como preconizado no conceito de governanga multinivel.
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Figura 1: Eficdcia governativa em 2018

Fonte: The Worldwide Governance Indicators. On line em: http://info.worldbank.org/qovernance/wgi/Home/Reports

Neste contexto, existe hoje uma tendéncia generalizada de descentralizagdo na maioria dos
paises europeus, sobretudo através do reforco da autonomia local (municipios) e regional
(intermunicipal). Portugal ndo constitui exce¢do a esta tendéncia internacional, tendo vindo a
adotar, sobretudo na ultima década, mecanismos legais e estratégicos que procuram reforgar o
papel dos governos infranacionais (municipios), das suas estruturas administrativas e das
entidades intermunicipais na implementacdo de politicas e servicos publicos®.

Em toda a Europa, o nivel das NUTS Il é pautado por alguma coeréncia nas suas realidades sécio
econdmicas e até territoriais, permitindo uma analise comparativa dessas unidades estatisticas.
Em contrapartida, a realidade intra NUTS Il, ou seja, ao nivel das NUTS Ill, é bastante distinta e
a diversidade existente, bem como a limitacdo de indicadores para este nivel territorial, ndo
permitem comparagbes nem interpretagdes aprofundadas.

Tomando como termo de referéncia a média da UE28, verifica-se que menos de metade das
NUTS Il portuguesas (12 de 25) registam, em 2015, um indice de PIBpc face a média da UE
superior ao registado em 2000, inserindo-se nestas 12 a Regido de Coimbra. Com excecdo do
Alentejo Litoral, foram as NUTS Ill com valores mais baixos no ano 2000 que conseguiram um
melhor desempenho. Nas restantes 13 NUTS Il verificou-se uma degradagdo da sua posi¢do
relativa. Em virtude dos seus desempenhos se destacarem comparativamente as restantes sub-
regides NUTS I, tem de se referenciar as trajetdrias da Area Metropolitana de Lisboa e do
Alentejo Litoral. Enquanto a primeira evidencia um padrdo constante de degradagdao do seu
desempenho, o que face ao seu peso na economia portuguesa tem vindo a condicionar o

25 Cf.: Ferreira, Mafalda et al. (dezembro 2018): idem, pp. 15-19
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processo de convergéncia nacional, o Alentejo Litoral, apesar de uma trajetéria mais oscilante,
conseguiu pela primeira vez em 2015 ultrapassar esta Area Metropolitana no nivel do PIBpc.

Versdo final
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Figura 2: PIBpc nas NIT Il portuguesas em % da média da UE28

Fonte: Eurostat in Ferreira, Mafalda et al. (dezembro 2018): idem, pp. 51

No contexto de convergéncia/divergéncia do conjunto das NUTS Il é possivel identificar os
comportamentos das 12 sub-regiGes que convergem positivamente e onde se encontra a Regido
de Coimbra. A grande maioria destas sub-regides que convergiu positivamente entre 2000 e
2016, fé-lo perdendo populagdo, sendo que dessas 12 regides, sete sofreram perdas
populacionais acima dos 10%.

Pese embora a contragdo do crescimento populacional ndo fosse, entre 2000 e 2008, um fator
estranho a maioria das NUTS lll nacionais (13 ja registavam perda de populagdo neste periodo),
esta tendéncia agudizou-se substancialmente entre 2008 e 2016. Nestes Ultimos 8 anos, apenas
trés regidoes ndo perderam populagdo, registando, ainda assim, crescimentos pouco
significativos: Oeste, Area Metropolitana de Lisboa e Algarve viram a populagdo aumentar.
Existindo uma perda populacional generalizada e ndo se verificando a necessaria compensagao,
total ou parcial, no crescimento das sub-regides onde a populagdo aumenta, esta diminui¢do
parece ficar a dever-se sobretudo a dois fatores: quebras acentuadas nas taxas de natalidade
e/ou deterioracdo dos saldos migratdrios, estes particularmente sentidos entre 2008 e 2016.

Verificado o comportamento da varidvel PIBpc nas regides, importa aprofundar a sua analise
através da sua decomposi¢cdo em algumas das suas possiveis componentes numa tentativa de
encontrar aquelas que mais condicionam o desempenho das regides portuguesas nos seus
trajetos de convergéncia/divergéncia com a UE.
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O aspeto que mais se salienta é que as assimetrias do PIBpc em Portugal e nas suas regides face
a média da UE28 sdao maioritariamente explicadas pelo efeito estrutura sectorial, ou seja, pela
sua especializacdo produtiva (representada pelo peso do emprego nos diferentes ramos de
atividade numa regido) (Ramos e Rodrigues, 2001). As regides portuguesas, com excec¢do da
Area Metropolitana de Lisboa, tém por norma uma especializa¢do produtiva em ramos que, no
guadro Europeu, apresentam endogenamente menor produtividade. O Norte e o Centro sdo as
duas regides com o PIBpc mais baixo em Portugal, sdo NUTS Il onde a especializagdo produtiva
e a eficiéncia produtiva concorrem ambas com muita relevancia para esses baixos valores do
PIB?°,

Versdo final

2.2 ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL DA CIM REGIAO DE COIMBRA

“A CIM Regido de Coimbra é uma comunidade intermunicipal que integra os municipios de
Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Gdis, Lousd, Mealhada, Mira,
Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Mortagua, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra,
Penacova, Penela, Soure, Tabua, Vila Nova de Poiares, constituida ao abrigo da Lei n2 75/2013,
de 12 de setembro.”? Corresponde a Unidade Territorial Estatistica de Nivel lll (NUT Ill) da
Regido de Coimbra e tem sede em Coimbra.

De acordo com os Estatutos que a regem, aprovados na sua reunido de 14 de janeiro de 2014,
a CIM Regido de Coimbra tem por objetivo a prossecucdo dos seguintes fins publicos:

a) Promocgdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico,
social e ambiental do territério abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional,
designadamente no ambito da gestdo e ou contratualizagdo de fundos comunitarios;

d) Planeamento das atua¢des de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

Cabe-lhe assegurar a articulagdo das atuagdes entre os municipios e os servicos da
Administracdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infraestruturas de saneamento basico, tratamento de
aguas residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de salude;

c) Rede educativa e de formacao profissional;

d) Ordenamento do territério, conservacdo da natureza e recursos naturais;
e) Seguranca e protecdo civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promocdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

26 Cf: Mafalda et al. (dezembro 2018): idem, pp. 45-57
27 CIM Regido de Coimbra (2017). Quem somos. On line em: https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/cim-
rc/quem-somos/#
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i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.?®
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Neste contexto e tendo em conta o reconhecimento de que municipios, juntas de freguesia e
comunidades intermunicipais sdo estruturas fundamentais para a gestao de servicos publicos
numa dimensdo de proximidade, importa sintetizar o conjunto das competéncias transferidas
para as autarquias locais e entidades intermunicipais de acordo com a Lei n2 50/2018, de 16 de
agosto, em consagracdo do principio da subsidiariedade e numa ldgica de descentralizacao
administrativa. O quadro seguinte sintetiza estas competéncias/dominios de atuacdo,
considerando a entidade responsavel, a drea sectorial e o respetivo enquadramento legal.

28 Cf.: Diario da Republica, 2.2 série — N.2 35, Anuncio n.2 49/2014, de 19 de fevereiro
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Tabela 5: Competéncias transferidas para os municipios

Versdo final

Entidade Area setorial Diploma ominio/Competéncias
Decreto-Lei n.297/2018
Municipios Praias / Gestdo das praias maritimas, fluviais e lacustres integradas no dominio publico hidrico do Estado
de27/11/2018
Municlol Exploragio das modalidades afins | Decreto-Lei n.298/2018, |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgios municipais no dominio da autorizagio de exploragio das modalidades afins de jogos de fortuna ou azar e outras
unicipios
o de jogos de fortuna ou azar de 27/11/2018 formas de jogo
Decreto-Lei n.2 100/2018
Municipios Vias de comunicagio de 28/11/2018 b *|Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os érgios municipais no dominio das vias de comunicagio
e
L ) Decreto-Lei n.2 101,/2018, ) - . . e N . ) A - -
Municipios Justica Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e das entidades intermunicipais no dominio da justica
de 29/11/2018
o . ) Decreto-Lei n.2 103,/2018, . . _ . _ . ) ) . . ) -
Municipios Associagbes de Bombeiros de 29/11/2018 Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no apoio as equipas de intervengdo permanente das Associagbes de Bombeiros Voluntarios
e
Municioi Estruturas de atendimento ao Decreto-Lei n.2 104/2018, |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio da instalacio e gestdo de Lojas de Cidad&o e de Espagos Cidadéo; Instituicio e Gestdo dos
unicipios
" cidaddo de 29/11/2018 Gabinetes de Apoio aos Emigrantes e aos Centros Locais de Apoio e Integragido de Migrantes
Decreto-Lei n.2 105/2018
Municipios Habitacdo / *|Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgios municipais no dominio da habitagio
de 29/11/2018
o Patrimdnio imobilidrio pablico Decreto-Lei n.2 106/2018, X o . L. e L . L e e _—
Municipios e Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio da gestdo do patriménio imobilidrio publico sem utilizagdo
sem utilizacio de 29/11/2018
DECTELD-LET .=
Municipios Estacionamento publico 107/2018, de Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os drgdos municipais no dominio do estacionamento publico
LY PIEWLT.ET-]
o Agbes de arborizagdo e Decreto-Lei n.212/2019 o L. . . . . . .
Municipios . o Transfere a competéncia relativa a autorizagdo e comunicacdo prévia das agbes de arborizagdo e rearborizagdo
rearborizagio de 21 de janeiro
Decreto-Lei n.2 20,/2019
Municipios Protegio e satide animal* de 30/01/2019 / * |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgios municipais nos dominios da protegio e sadde animal e da seguranca dos alimentos
e
L . Decreto-Lei n.221/2019, ) - . A N . . —_— - 5
Municipios Educacio de 30/01/2019 Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educagio
e
Decreto-Lei n.222/2019
Municipios Cultura / * | Desenvolve o quadro de transferéncia de competéncias para os municipios no dominio da cultura
de 30f01/2019
Decreto-Lei n.223/2019
Municipios Salde de 30/01/2019 / " |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os Grgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da satide
e
Decreto-Lei n.232/2019
Municipios Policiamento de proximidade / Alarga as competéncias dos Grgdos municipais no dominio do policiamento de proximidade
de 4 de marco
o . Decreto-Lei n.2 44,2019 ) . . . L . .
Municipios Protegdo civil de 1 de abril Concretiza a transferéncia de competéncias para os drgdos municipais no dominio da protegao civil
e 1 de abri
Municlol Transporte em vias navegaveis Decreto-Lei n.2 58/2019, |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os rgios municipais nos dominios do servigo publico de transporte de passageiros regular e do transporte turistico de
unicipios
o interiores de 30/04/2019 passageiros, ambos em vias navegaveis interiores, e para os 6rgios das entidadades intermuncipais no dominio do servigo plblico de transporte de passageiros regular em vias navegdveis
e L Decreto-Lei n.272/2019, |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgios municipais no dominio das dreas portuariomaritimas e dreas urbanas de desenvolvimento turistico e econémico nio
Municipios Areas portuarias . .
de 28/05/2019 afetas a atividade portuaria
Decreto-Lei n.2 116/2019
Municipios Areas protegidas f Define o modelo de cogestio das dreas protegidas
de 21 de agosto

*Cessag 30 de vigéncia: Resolugdo da Assembleia da Repdblica N.? 138/2019, de 08 de agosto
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Tabela 6: Competéncias transferidas para as entidades intermunicipais

Entidade

Area setorial

Diploma

Decreto-Lei n.299/2018,

Dominio/Competéncias

de 21 de agosto

Entidades intermunicipais |Turismo de 28/11/2018 Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para as entidades intermunicipais no dominio da promogéo turistica
e
Decreto-Lei n.2 101/2018
Entidades intermunicipais |Justica de 29/11/2018 / ’| Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os drgidos municipais e das entidades intermunicipais no dominio da justica
e
Entidades int .. . |Fundos europeus e captagio de |Decreto-Lei n.2 102/2018, |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgéos das entidades intermunicipais no dominio dos projetos financiados por fundos europeus e dos programas de
ntidades intermunicipais
a investimento de 29/11/2018 captacio de investimento
. X . . X Decreto-Lei n.2 103/2018, |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para as entidades intermunicipais no dominio da participagio na definigio da rede dos quarteis de Bombeiros Voluntirios e na
Entidades intermunicipais |Associagbes de Bombeiros . L. -
de 29/11,/2018 elaboracio de programas de apoio as suas corporagoes
Decreto-Lei n.221/2019
Entidades intermunicipais |Educagdo de 30/01/2019 i " |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os érgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educagio
e
Decreto-Lei n.2 23/2019
Entidades intermunicipais |Saade de 30/01/2019 / " |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os drgios municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da sadde
e
Entidades int .. . |Transporte em vias navegaveis Decreto-Lei n.258/2019, |Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os drgdos municipais nos dominios do servico publico de transporte de passageiros regular e do transporte turistico de
ntidades intermunicipais
" interiores de 30/04,/2019 passageiros, ambos em vias navegaveis interiores, e para os orgaos das entidadades intermuncipais no dominio do servigo publico de transporte de passageiros regular em vias navegaveis
Decreto-Lei n.2 116/2019
Entidades intermunicipais |Areas protegidas / Define o modelo de cogestio das dreas protegidas

Tabela 7: Competéncias transferidas para as freguesias

Entidade Area setorial Diploma Dominio/Competéncias
Estruturas de atendiment Decreto-Lei n.2 104/2018, . L L e L - o
Freguesias K ru Nuras ¢ atendimento a0 retoteln / Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio da instalagio de Espagos Cidadao
cidadio de29/11/2018
. Transferéncia de competéncias Decreto-Lei n.2 57/2019, X . . e . .
Freguesias . Concretiza a transferéncia de competéncias dos municipios para os érgdo das freguesias
dos municipios de 30/04/2019
) . Decreto-Lei n.2 44/2019 ) - . . .
Freguesias Protecao civil de1 de abril Concretiza a transferéncia de competéncias no dominio da protegao civil
e 1 de abri
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2.3  ENQUADRAMENTO TERRITORIAL

2.3.1 Territorio

Em termos administrativos e estatisticos, a Regido de Coimbra constitui uma NUT Il com
idéntica denominacao, situada na Regido Centro (NUT II) de Portugal. Confronta, a norte com a
Regido de Aveiro e Viseu Dao -LafGes, a este com Beiras e Serra da Estrela, a sul pela Beira Baixa

e Regido de Leiria e a Oeste com o Oceano Atlantico.

A CIM Regido de Coimbra é a maior Comunidade Intermunicipal do Pais, com cerca de 460 mil
habitantes, integrando 19 municipios de trés distritos distintos (Coimbra, Aveiro e Viseu), tendo
uma area de 4336 Km?2. Entre estes municipios, 2 estdo incluidos respetivamente na NUT Il D3o-
Lafdes (Mortagua) e na NUT IIl Baixo Vouga (Mealhada) e os demais 17 pertencem a NUT Il

Baixo Mondego.

“Tratando-se de uma regido que abrange 19 municipios é inevitavelmente uma regiGo muito
heterogénea, tanto ao nivel das caracteristicas da populag¢do, populagdo residente, densidades
populacionais, nivel da estrutura etdria e nivel de escolaridade, assim como ao nivel dos perfis da
regido litoral vs. interior e rural vs. urbano.”?®

Y
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Figura 3: Territorio da CIM Regido de Coimbra, com os seus 19 municipios

Fonte: CIM Regido de Coimbra (2017). Viver-Populagédo. Acedido on line a 18 de outubro de 2019, em: https.//www.cim-

regiaodecoimbra.pt/viver/populacao,

2 CIM Regido de Coimbra (2017). Viver-Populagdo. Acedido on line a 18 de outubro de 2019, em:

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/viver/populacao/
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Como maior Comunidade Intermunicipal do pais, a Regido de Coimbra integra um conjunto
coeso de cidades e vilas, com ligacdes e relagdes histdricas e funcionais, que lhe conferem uma
elevada capacidade de metropolizacao, assim esta seja dotada dos servicos e equipamentos que
trazem direccionalidade e centralidade, num espaco pleno de oportunidades.

Versdo final

O sistema urbano da Regido de Coimbra é encabecado pela cidade Coimbra, centro regional cuja
influéncia congrega, entre outros, servicos de interesse geral diferenciadores, especializacdo na
area da saude, influéncia da Universidade de Coimbra e atratividade/oferta turistica. Coimbra
polariza um conjunto de centros urbanos vizinhos que asseguram, entre outras, uma funcdo
habitacional de suporte. A influéncia dos servicos mais avancados, designadamente na area da
saude, estende-se a um extenso territério. A Figueira da Foz destaca-se também como centro
regional pela sua especializacdo nos servigos turisticos e portudrios.

A Regido Centro tem sabido explorar as virtualidades do seu sistema urbano policéntrico, o qual estd
fortemente representado nas dindmicas de inovagdo que tém proporcionado a regiGo uma elevada
notoriedade e reconhecimento. Porém, do ponto de vista das infraestruturas e servigos avangados
de suporte a internacionalizagdo e competitividade, que sdo cruciais para que as dindmicas de
inovagdo da regido possam ocorrer em condigbes de um ainda maior peso de atividades
transaciondveis e reforco da internacionaliza¢do, observa-se que tais infraestruturas e fungdes tém
sido atraidas pelas aglomeragées metropolitanas de Lisboa e do Porto, sobretudo para as
infraestruturas mais pesadas. E assim fundamental que a regido consiga algum equilibrio entre a
valorizagdo das virtualidades do seu sistema urbano policéntrico e correspondente inser¢do nas
valias do sistema regional de inovagdo do Centro e a minimizagdo dos constrangimentos em matéria
de internacionalizagdo e competitividade que decorrem das limitagées face as aglomeragdes
metropolitanas de Lisboa e Porto.3°

A Regido de Coimbra pretende assumir uma postura de lideranca na Regido Centro, para evitar
uma bipolarizacdo ao nivel da concentracdo dos recursos e disponibilidades, pugnando
igualmente pelo combate as assimetrias regionais e produtivas, materializando uma efetiva
coes3o territorial e desenvolvimento sustentado.?!

2.3.2 Acessibilidades e Principais Equipamentos

Rede rodovidria, ferrovidria, portos de mar e aeroportos

O territério da CIM Regido de Coimbra é atravessado pelas seguintes rodovias, em formato A -
Auto-estrada, IP - Itinerario Principal e IC — Itinerdrio Complementar:

30 Comiss3o de Coordenac3o da Regido Centro (outubro de 2020), Vis3o Estratégica para a Regido Centro
2030, pp. 40

31 Cf.: CIM Regido de Coimbra — Conselho Intermunicipal (10/08/2020), Visdo Estratégica para o Plano de
Recuperagdo Econdmica de Portugal 2020-2030 — Contributos da Comunidade Intermunicipal da Regido
de Coimbra
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Al: Valenca - Castro Marim,

A13: Entroncamento - Coimbra,

BRAGANGA

2N

Al4: Figueira da Foz - Coimbra,

Al7: Marinha Grande - Aveiro,

IP3: Vila Verde da Raia - Figueira da Foz,
IC2: Lisboa - Porto,

IC3: Setubal - Coimbra,

IC6: Coimbra - Covilha,

IC7: Venda de Galizes - Celorico da Beira.3?

Figura 4: Mapa da rede rodovidria nacional

Fonte: Infraestruturas  de  Portugal (s/d). Rede - Rodovidria - Mapa da Rede. On line em:
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/rede/rodoviaria/mapa-da-rede

32 Cf.: Plano Rodovidrio Nacional, Decreto-Lei n2 222/98, de 17 de julho (Alterado por: Lei n2 98/99 de 26

de julho;

Declaragdo de retificagdo n2 19-D/98; Decreto-Lei n2 182/2003, de 16 de agosto)
41
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Figura 5: Pormenor da rede rodovidria no territdrio da CIM Regido de Coimbra

Fonte: Infraestruturas de Portugal - Dire¢éo de Planeamento (2018), Mapa da Rede Rodoviaria. On line em:
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/files/files/prn rodoviario final.pdf

A marcar a rede ferrovidria, salienta-se o atravessamento do territério da CIM Regido de
Coimbra pelas seguintes linhas de circulagao:

v" Linha do Norte: Lisboa (Sta. Apoldnia) - General Torres,

v" Linha da Beira Alta: Quinta do Valongo-Vacarica - Vilar Formoso,
v" Ramal da Lous3i: Coimbra,

v’ Alfarelos: Reveles — Montemor,

v Linha do Oeste: Mira Sintra-Melecas - Figueira da Foz.3

O atual Ramal da Lousa apenas permite a ligacdo entre Coimbra A e Coimbra B, ao contrario da
configuragdo original que que servia os municipios de Coimbra, Lousa e Miranda do Corvo e que
foi desativada em 2009/2010, passando este servico a ser assegurado desde entdo por
autocarros de substituicdo. Com o objetivo de retomar a ligagao interrompida, foi definido o
SMM - Sistema de Mobilidade do Mondego, que visa implementar um modo de transporte de
caracteristicas compativeis com a circulagdo em meio urbano e suburbano.3* Este transporte foi
designado como MetroBus do Mondego, que serd um transporte rodovidrio que funciona como
um metro ligeiro em canal dedicado, constituirda um eixo fundamental do futuro sistema de
mobilidade e transporte da regido de Coimbra, mais seguro, rapido e confortavel. A 4 de
fevereiro de 2019, a Infraestruturas de Portugal procedeu ao lancamento de dois concursos: um
para a empreitada de construcao do primeiro troco do SMM, entre Alto de S3o Jodo e Serpins e
o outro para a aquisicdo de servicos de assessoria, fiscalizagdo e coordenacdo de seguranca

33 Cf.: Infraestruturas de Portugal (2018), Diretdrio da Rede 2020: Anexo 3.3.1.3 - Linhas de Circulagéo e
Plataformas de Embarque - Versdo Portal IP; PRJ 1ADDR2020; PRJ DR2021

34 cf.: Metro Mondego (s/d), Apresentacdo. On line em:
https://www.metromondego.pt/Projecto/OSMM/Apresenta%C3%A7%C3%A30/tabid/170/Default.aspx
42
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desta obra.?> A rede prevista para 0 SMM inclui 2 linhas: Lous3 e Hospital, numa extens3o total
de 42 km e 42 paragens, envolvendo uma frota de 35 veiculos elétricos. O trogo urbano (linha
do Hospital e entre Coimbra B e o Alto de S. Jodo) terd uma via dupla, de 12 km e o trogo
suburbano (linha da Lousd, entre o Alto de S. Jodo e Serpins), terd uma extensdo de 30 km em
via Unica. Como referido, o troco suburbano tem o projeto de execucdo concluido e ja foi
lancado o concurso para a empreitada de construgdo, enquanto o tro¢o urbano esta ainda em
fase de estudos e projetos.3®

Versdo final

Coimbra B Hospitais / Univ.

Alto de Sdo Jodo

Serpins

Lousa

Miranda do Corvo

Figura 6: Rede prevista para o Sistema de Mobilidade do Mondego

Fonte: Laranjo, Antdnio, Infraestruturas de Portugal (2019), Apresentagdo do Sistema de Mobilidade do Mondego - Langamento do
Concurso para a Empreitada MetroBus - Alto de Sao Jodo/Serpins. On line em:
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/files/files/20190204 apresentacaosmm _0.pdf

Destaca-se que existe um porto de mar na Figueira da Foz, dotado de infraestruturas modernas
e com uma rede de acessibilidades rodoferroviarias descongestionada, que serve os mercados
da regido Centro de Portugal e de Castilla y Leon em Espanha. Dispde de 2 terminais dedicados
ao sector comercial: um terminal multiuso com 460 metros e 1 terminal dedicado ao segmento
dos granéis sélidos, com um total de 420 metros dispondo, igualmente, de amplas areas de
armazenagem a coberto e a descoberto. E um porto que apresenta uma solugio competitiva
para os principais exportadores portugueses de pasta de papel e madeira, sendo atualmente um
né competitivo na cadeia de abastecimento de um dos mais importantes clusters industriais
portugueses — a celulose e papel. Movimenta cerca de 2,2 milhdes de toneladas por ano com
predominancia para a carga geral fracionada, produtos florestais, granéis solidos e carga
contentorizada. O Porto da Figueira da Foz possui, ainda, uma doca de recreio, com capacidade
para 273 embarcacdes, devidamente infraestruturada, oferecendo aos seus utentes as
condicdes necessarias para uma boa estadia.’’ Por Gltimo, é de referir que o Porto da Figueira
da Foz é um dos 21 postos de fronteira maritima existentes a nivel nacional, isto €, um ponto de

35 Cf.: Infraestruturas de Portugal (2019), Sistema de Mobilidade do Mondego. On line em:
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/centro-de-imprensa/sistema-de-mobilidade-do-mondego

36 Cf.: Laranjo, Antdnio, Infraestruturas de Portugal (2019), Apresentacdo do Sistema de Mobilidade do
Mondego - Langamento do Concurso para a Empreitada MetroBus - Alto de Sdo Jodo/Serpins. On line em:
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/files/files/20190204 apresentacaosmm_0.
pdf

37 Cf.. APP — Associacdo dos Portos de Portugal (s/d). Porto da Figueira da Foz. On em:
http://www.portosdeportugal.pt/app/portos/figueira-da-foz.php
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passagem autorizados para a entrada ou saida de territdrio nacional e Schengen, de bens,
mercadorias e pessoas, com a presenca do SEF — Servico e Estrangeiros e Fronteiras®,

Versdo final

Deve por ultimo referir-se a relativa proximidade e facil acessibilidade deste territério aos
aeroportos internacionais de Lisboa (Humberto Delgado) e do Porto (Francisco Sa Carneiro). Da
cidade de Coimbra o primeiro dista a cerca de 190 km e o segundo a 120 km, existindo varias
possibilidades de acesso em carro, autocarro, transferes dedicados ou comboio, estes com
possibilidade de combinacdo com ligacdes de metro nas cidades onde os aeroportos se
localizam. Nesta ligacdo aos aeroportos, o aspeto critico é a ligagdo em transporte publico, quem
implica a maioria das vezes a deslocacdo até a cidade de Coimbra. No territdrio da CIM RC existe
o Aerédromo Municipal Bissaya Barreto, localizado em Cernache, a menos de 10 km do centro
da cidade de Coimbra e que é gerido pela Camara Municipal de Coimbra. Possui uma pista
(16/34) em asfalto, com 923m x 30m, elevado a de 174 m / 570 pés; com trafego autorizado
para VFR (Visual Flight Rules) - Voo Operado Segundo as Regras de Voo Visual, com MTOM
(Maximum Take-Off Mass) - Massa Maxima a Descolagem igual ou menor do que 5700 kg e para
a operacdo de ultraleves®,

Principais equipamentos (ensino, saude, sociais, justica, tecnologia e inovagdo, investigagdo)

A nivel do ensino foram considerados os equipamentos de todas as tipologias: jardim de
infancia, escola bdasica, escola basica e secundaria, escola secundaria, escola artistica, escola
profissional e estabelecimentos de ensino superior. Em todas as tipologias foram considerados
os estabelecimentos de ensino publico e privado. A tabela seguinte apresenta a distribuicao
descrita, salientando-se a existéncia de 475 estabelecimentos de ensino, dos quais 332 sdo
publicos e 138 privados; 49% sdo escolas bdsicas e 39% sdo jardins de infancia; as demais
tipologias de estabelecimentos representam 12% do total. Deve salientar-se que, nos
estabelecimentos de ensino superior universitario publico, estdo integrados a UC - Universidade
de Coimbra (com 8 faculdades, todas localizadas em Coimbra) e o IPC - Instituto Politécnico de
Coimbra (com 4 escolas superiores, uma das quais localizadas em Oliveira do Hospital e 2
institutos superiores ambos em Coimbra).

38 Cf.: Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 104/2017, de 17 de julho de 2017, Aprova a Estratégia
Nacional de Gestdo Integrada de  Fronteiras. On line em: https://dre.pt/home/-
/dre/107693728/details/maximized

39 Cf.: AIS — PORTUGAL, Manual VFR - COIMBRA LPCO 14 — 1, novembro de 2017
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Tabela 8: Distribuigdo por tipologia e natureza dos estabelecimentos de ensino do territério da CIM Regido de Coimbra

Versdo final

NATUREZA
TIPOLOGIA
Total Privado Publico

Jardim-de-infancia 183 98 85
Escola Basica 232 13 219
Escola Secunddria 18 0 18
Escola Basica e Secundaria 18 10 8
Escola Artistica 2 2 0
Escola Profissional 17 15 2
Estabelecimentos de Ensino Universitario 5 2 3

Total 475 138 332

Fontes:

CIM Regido de Coimbra (2017), Viver - Educagdo. On line em: https.//www.cim-regiaodecoimbra.pt/viver/educacao,

Dire¢éo-Geral de Ensino Superior (s/d), Ensino Superior Privado Universitario. On line em:
https://www.dges.qov.pt/quias/indest.asp?reg=21

Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo, IP (s/d), Universidades e Institutos Politécnicos. On line em:
http://www.igefe.mec.pt/conteudo.aspx?ID Pagina=22

Relativamente a equipamentos de saude existentes, estes podem ser identificados tendo as
varias tipologias de prestadores de cuidados de saude, conforme se apresenta na tabela abaixo.
Destaca-se que os cuidados de salde primarios representam 77% do tipo de prestadores,
seguindo-se os cuidados continuados integrados com 13% dos prestadores. Salienta-se que os
3 centro de referéncia identificados sdo:

v" 0 Hospital Pediatrico de Coimbra (Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE —
Entidade Publica Empresarial);

v" o Hospital Geral - Covdes (Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE) e

v" 0 Hospitais da Universidade de Coimbra (Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra,
EPE), incluindo:

o a Maternidade Doutor Daniel de Matos e
o a Maternidade Dr. Bissaya Barreto.

De referir que apenas na tipologia “Outros” se incluem 81 prestadores privados,
designadamente os convencionados e, em todas as outras, os prestadores sao publicos.

Tabela 9: Distribuicdo por tipologia dos prestadores de cuidados de satde no territério da CIM Regido de Coimbra

Prestadores de Cuidados de Saude

TIPOLOGIA Total
Cuidados de Satde Primarios 122
Centros de Referéncia 3
Cuidados de Saude Hospitalares 11
Cuidados Continuados Integrados 21
Entidades de Saude 1
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Outros 86

Versdo final

Total 158

Fonte: Servico Nacional de Satide (2017), Pesquisa — Prestadores. On line em: https://www.sns.gov.pt/sns/pesquisa-prestadores,

Quanto a equipamentos sociais estes referem-se a todas as estruturas fisicas onde se
desenvolvem as diferentes respostas sociais ou onde estdo instalados os servicos de
enquadramento de determinadas respostas, no contexto da RSES-Rede de Servicos e
Equipamentos Sociais. Por seu turno, as repostas sociais podem ser entendidas como um
conjunto de atividades e/ou servigos desenvolvidas em equipamentos sociais, ou a partir destes,
vocacionadas ao apoio a pessoas e familias. As respostas sociais enquadradas na RSES dirigem-
se a toda a populacdo numa perspetiva de adequacao as diferentes necessidades sociais.
Todavia, existem servicos e equipamentos especificos dirigidos a grupos alvo enquadrados em
quatro grandes areas: (1) Criancas e Jovens; (2) Criancas, Jovens e Adultos com Deficiéncia ou
Incapacidade; (3) Pessoas Idosas e (4) Pessoas com outras problematicas, no ambito da Familia
e Comunidade.*

Tabela 10: Equipamentos sociais para a infdncia e juventude, sua capacidade e ocupagdo no territdrio da CIM Regido
de Coimbra

Infancia e juventude - Tipologia Equipamentos Capacidade total Total de utentes
Centro de Acolhimento Temporario 8 128 88
'C):::::alde Apoio Familiar e Aconselhamento 6 447 331
Centro de Atividades de Tempos Livres 146 8233 6457
Creche 141 6069 5022
Estabelecimento de Educagdo Pré-escolar 274 12552 9228
Intervengao Precoce 3 745 745
Lar de Apoio 2 41 17
Lar de Infancia e Juventude 15 539 371
;I';szzz;rte de Pessoas com Deficiéncia (Criangas e 1 410 410
Total 596 29164 22669

Fonte: Gabinete de Estratégia e Planeamento - Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (2018), Carta Social — Rede
de Servigos e Equipamentos - Pesquisa. On line em: http://www.cartasocial.pt/index2.php

Tabela 11: Equipamentos sociais para a populagdo adulta, sua capacidade e ocupagdo no territério da CIM Regido de
Coimbra

Populagao adulta - Tipologia Equipamentos Capacidade total Total de utentes

Centro de Atendimento, Acompanhamento e
Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia e 2 92 70
Incapacidade

40 Cf. Gabinete de Estratégia e Planeamento - Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
(2017), Carta Social — Rede de Servicos e Equipamentos, Llisboa, pp.4, pp. 18. On line em:
http://www.cartasocial.pt/pdf/csocial2017.pdf
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Versdo final

Centro de Atividades Ocupacionais (Deficiéncia) 6 412 382
Centro de Convivio 11 542 369
Centro de Dia 174 5338 3535
Centro de Noite 2 25 23
:E;:;:Zu;aR::is;g::i:)a\I para Pessoas Idosas (Lar de 147 6237 5778
Foérum Sdécio Ocupacional 4 103 91
Lar Residencial (Deficiéncia) 21 522 477
Residéncia Auténoma (Deficiéncia) 9 58 56
Servico de Apoio Domiciliario (Deficiéncia) 4 110 73
Servigo de Apoio Domiciliario (Idosos) 200 6985 5330
Unidade de Apoio Integrado 1 19 19
Unidade de Vida Apoiada 1 30 21

Total 582 20473 16224

Fonte: Gabinete de Estratégia e Planeamento - Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (2018), Carta Social — Rede
de Servigos e Equipamentos - Pesquisa. On line em: http://www.cartasocial.pt/index2.php

Tabela 12: Equipamentos sociais para a familia e comunidade, sua capacidade e ocupagdo no territdrio da CIM Regido
de Coimbra

Familia e comunidade - Tipologia Equipamentos Capacidade total Total de utentes
Ajuda Alimentar a Carenciados 1 120 0
Apartamento de Reinsergdo Social 2 16 16
Atendimento/Acompanhamento Social (Familia e 5 926 793

Comunidade)

Centro Atendimento/Acompanhamento 2 313 313
Psicossocial (VIH/SIDA)
Centro Comunitario (Familia e Comunidade) 7 3108 2746
Centro de Alojamento Temporario 4 240 136
Centro de Apoio a Vida 2 300 254
Comunidade de Inser¢do 5 333 289
Equipa de Intervencdo Direta 5 369 353
Grupo de Autoajuda (Familia e Comunidade) 2 145 104
Refeitério/Cantina Social 9 959 701
Total 44 6829 5705

Fonte: Gabinete de Estratégia e Planeamento - Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (2018), Carta Social —Rede
de Servigos e Equipamentos - Pesquisa. On line em: http://www.cartasocial.pt/index2.php

Tabela 13: Equipamentos sociais para pessoas com outras problemdticas, sua capacidade e ocupagdo no territorio da
CIM Regido de Coimbra

Pessoas com outras problematicas - Tipologia
Equipamentos Capacidade Total Total de utentes
(Familia e comunidade em geral)

Apoio em Regime Ambulatario (Deficiéncia) 1 1744 1537
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Versdo final
Escola de Caes-Guia 1 250 170
Total 2 1994 1707

Fonte: Gabinete de Estratégia e Planeamento - Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (2018), Carta Social — Rede
de Servigos e Equipamentos - Pesquisa. On line em: http://www.cartasocial.pt/index2.php

Importa também identificar os organismos da Seguranga Social existentes no territério da CIM
Regido de Coimbra. A Seguranca Social é um sistema que pretende assegurar direitos basicos
dos cidaddos e a igualdade de oportunidades, bem como, promover o bem-estar e a coesao
social para todos os cidaddos portugueses ou estrangeiros que exercam atividade profissional
ou residam no territdrio. A sua missao é implementada através de um conjunto de organismos
entre os quais o Instituto da Seguranca Social, I.P. - um instituto publico de regime especial,
integrado na administracao indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira
e patrimdnio préprio e também pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, IP
(IGFSS), que tem por missdo a gestdo financeira unificada dos recursos econémicos consignados
no orcamento da Seguranca Social, assegurando a verificacdo, o acompanhamento, a avaliacao
e informacgdo, nos dominios orcamental, econdmico e patrimonial das atividades dos
organismos que integram o sistema de Seguranca Social, atuando descentralizadamente através
departamentos nas regides Norte e Sul e das sec¢Bes regionais de processo executivo®. Por seu
turno, como organismo central, o Instituto da Seguranca Social |.P. tem jurisdi¢cdo sobre todo o
territério nacional e sede em Lisboa; para o desenvolvimento da sua atividade conta com os
Servigos Centrais, o Centro Nacional de Pensdes, os dezoito Centros Distritais e uma rede de
Servicos de Atendimento*?. No territério da CIM Regido de Coimbra, em todos os concelhos
existem servicos de atendimento desconcentrados, sendo que no em Coimbra se localiza o
Centro Distrital de Coimbra, responsavel pela execucdo das medidas necessarias ao
desenvolvimento e gestdo das prestac¢des, das contribui¢cdes e da acdo social a nivel do distrito.
Compete aos Servigos Locais prestar o atendimento ao publico no ambito do relacionamento do
cidaddo com a Seguranca Social, podendo assegurar a prestagado de outros servigos enquadrados
na area de missdo do Instituto da Seguranga Social, I. P. Os Servigos Locais de atendimentos s3o
classificados de grande, média, e pequena dimensdo, consoante critérios definidos pelo
Conselho Diretivo; esta classificagdo é feita de acordo com os dados considerados do ultimo ano
civil disponivel e é reavaliada, pelo menos, de dois em dois anos*®. Segue-se a identificacdo de
todos os organismos da seguranca social existentes na CIM Regido de Coimbra e o tipo de servico
que prestam.

Tabela 14: Servigos desconcentrados da Sequranca Social no territério da CIM Regido de Coimbra

Servigos desconcentrados da Seguranga Social Tipo de Servigo Prestado

Desenvolvimento e gestao das prestagées, das

Centro Distrital de Coimbra G ~ .
contribuigdes e da agao social

Acdo Social, Servico de verificagdo de incapacidades,

Servigo de Atendimento da Sede de Coimbra .
Tesouraria

Sec¢do de Processo Executivo de Coimbra SecgOes de processo executivo

41 Cf. Seguranca Social (2015), Instituto da Seguranga Social, I.P. — Quem somos. On line em:
http://www.seg-social.pt/quem-somos1

42 Cf. Seguranca Social (2015), Instituto da Seguranga Social, I.P. — Quem somos. On line em:
http://www.seg-social.pt/quem-somos3

43 Cf. Seguranca Social (2012), Instituto da Seguranga Social, I.P. — Servicos. On line em: http://www.seg-
social.pt/servicos
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Balcdo da Inclusdo de Coimbra
Loja do Cidaddo de Coimbra

Servico Local de Atendimento de Arganil

Servigo Local de Atendimento da Figueira da Foz

Servico Local de Atendimento de Soure

Servico Local de Atendimento de Vila Nova de Poiares
Loja do Cidad3o de Cantanhede

Servico Local de Atendimento de Condeixa-a-Nova
Servico Local de Atendimento de Gadis

Servico Local de Atendimento da Lousa

Servico Local de Atendimento da Mealhada

Servico Local de Atendimento de Mira

Servico Local de Atendimento de Miranda do Corvo
Servigo Local de Atendimento de Montemor-o-Velho
Servigo Local de Atendimento de Mortagua

Servico Local de Atendimento de Oliveira do Hospital
Servico Local de Atendimento da Pampilhosa da Serra
Servigo Local de Atendimento de Penacova

Servigo Local de Atendimento de Penela

Servico Local de Atendimento de Tabua

Atendimento especializado de deficiéncia ou

incapacidade

Certificados de reforma, Geral, Recegdo de

documentos

Acdo Social, Geral, Servigo de verificagdo de

incapacidades, Tesouraria

Acao Social, Geral, Servico de verificagdo de

incapacidades, Tesouraria

Agao Social, Geral, Tesouraria
Acao Social, Geral, Tesouraria
Acdo Social, Geral, Tesouraria
Acdo Social, Geral, Tesouraria
Agdo Social, Geral, Tesouraria
Agdo Social, Geral, Tesouraria
Agdo Social, Geral, Tesouraria
Agdo Social, Geral, Tesouraria
Acdo Social, Geral, Tesouraria
Acao Social, Geral, Tesouraria
Acdo Social, Geral, Tesouraria
Agdo Social, Geral, Tesouraria
Agdo Social, Geral, Tesouraria
Acdo Social, Geral, Tesouraria
Acdo Social, Geral, Tesouraria

Acao Social, Geral, Tesouraria

Fonte: Seguranca Social (s/d), A Seguranga Social — Servigos de Atendimento. On line em: http://www.seg-social.pt/servicos-de-
atendimento

No que respeita aos equipamentos na area da justica sdo de referir os Tribunais Judiciais de
Primeira Instancia, os Tribunais Judiciais de Segunda Instancia, o Ministério Publico e os Julgados
de Paz.

E aos Tribunais Judiciais de Primeira Instancia que os cidaddos devem dirigir o seu primeiro
pedido de resolugao de um conflito. Ou seja, é neles que se deve iniciar um processo em tribunal.
O tribunal responsavel pela primeira instancia é, geralmente, o Tribunal da Comarca. Chama-se
Comarca a area geografica sob a jurisdicdo de um tribunal. Também podem ser de Primeira
Instancia os Tribunais de Competéncia Territorial Alargada, que abrangem mais do que uma
comarca.

Os Tribunais Judiciais de Segunda Instancia também sdo conhecidos como Tribunais da Relacdo
e funcionam, nomeadamente, como tribunais de recurso. Ou seja, em regra, o cidaddo dirige-se
a um Tribunal de Segunda Instancia quando ndo concorda com uma decisdo de um Tribunal de
Primeira Instancia.

O Ministério Publico estd presente em todos os tribunais, em representacdo do Estado: defende
os interesses que a Lei determinar, participa na execucdo da politica criminal definida pelos
drgdos de soberania, exerce a a¢do penal orientada pelo principio da legalidade e defende a
legalidade democratica, nos termos da Constituicdo, do respetivo estatuto e da Lei. Goza de
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estatuto préprio e de autonomia em relacdo aos demais 6rgaos do poder central, regional e
local, nos termos da Lei**.

Versdo final

Os Julgados de Paz sdo tribunais incomuns dotados de caracteristicas préprias de
funcionamento e organizacdo. Os Julgados de Paz assentam, desta forma, numa parceria
publico/publica entre o Estado e as autarquias, sendo o respetivo financiamento partilhado
entre essas duas entidades. Nos Julgados de Paz a tramitacao processual tem uma forma prépria
e simplificada, podendo, inclusive, as partes apresentarem as pecas processuais oralmente.
Os litigios que ddo entrada nestes Tribunais podem ser resolvidos na decorréncia de mediacgao,
conciliacdo, transagdo ou por meio de julgamento e consequente sentenga. A media¢do sé tem
lugar quando as partes estejam de acordo e visa proporcionar as partes a possibilidade de
resolverem as suas divergéncias através de uma forma amigavel que conta com a intervencao
do mediador, que é um terceiro imparcial. No contexto legal atual, os Julgados de Paz tém
competéncia para apreciar e decidir acGes declarativas civeis, com excec¢do das que envolvam
matérias de direito da familia, direito das sucessGes e direito do trabalho, cujo valor ndo
ultrapassasse os 15.000,00€*,

Tabela 15: Equipamentos na drea da justica, distribuidos por tipologia e localizagéo no territdrio da CIM Regido de
Coimbra

TIPOLOGIA Total

Tribunal judicial de segunda instancia

Tribunal da Relagdo de Coimbra 1
Comarca de Aveiro

Tribunal Judicial — Unidade Central de Mealhada 1

Ministério Publico — Unidade Central da Procuradoria de Mealhada 1
Comarca de Coimbra

Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra 1

Ministério Publico — Unidade Central da Procuradoria de Coimbra 1

Tribunal Judicial — Unidade Central com se¢des de competéncia genérica em: Arganil, Cantanhede,

Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Lousa, Montemor-o-Velho, Oliveira do Hospital, Penacova, 10
Tabua, Mira

Ministério Publico - Unidade Central da Procuradoria de: Arganil, Cantanhede, Condeixa-a-Nova, 10
Figueira da Foz, Lousa, Montemor-o-Velho, Oliveira do Hospital, Penacova, Tdbua, Mira

Tribunal Judicial - Instancias locais com se¢Ges de proximidade em: Mira, Pampilhosa da Serra, 4
Penela, Soure

Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra 1
Tribunal de Instrugdo Criminal de Coimbra 1
Tribunal de Familia e Menores de Coimbra 1
Tribunal do Trabalho de Coimbra 1
Tribunal de Execugdo das Penas de Coimbra 1
Departamento de Investigacdo e A¢dao Penal de Coimbra 1

4 Cf: Ministério da Justica (2018), Organizacdo do Sistema Judicidrio. On line em:
https://tribunais.org.pt/Os-Tribunais/Judicial#Tribunaisjudiciaisdesegundainstncia

4 (Cf.. Conselho dos Julgados de Paz (2019), Informacdo ao Cidaddo. On line em:
http://www.conselhodosjulgadosdepaz.com.pt/informacao.asp
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Versdo final
Julgado de Paz
Sede: Coimbra, Mirando do Corvo, Vila Nova de Poiares 3
Sede de Agrupamento: Cantanhede 1
Delegagao: Mira, Montemor-o-Velho 2
Total 41

Fontes:

CITIUS, Ministério da Justiga (2019), Contactos dos Tribunais. On line em: https://www.citius.mj.pt/portal/contactostribunais.aspx

Conselho dos Julgados de Paz (2019), Contactos. On line em: http://www.conselhodosjulgadosdepaz.com.pt/contatos VINP.asp

Infraestruturas tecnoldgicas e de inovagéo

No territério da CIM Regido de Coimbra existe um conjunto de infraestruturas tecnoldgicas e
de inovacdo que importa referenciar, a saber: os Centros Tecnolégicos, os Centros de
Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia, os Parques de Ciéncia e Tecnologia, os Centros de
Incubagdo de Base Tecnoldgica e as Infraestruturas de Investigacao.

Os Centros Tecnoldgicos promovem o uso da tecnologia e inovagcdo como ferramentas para a
melhoria da competitividade do tecido empresaria, em particular das PME — Pequenas e Médias
Empresas. de um ou mais setores de atividade econdmica e empresarial, enquadrados nos
dominios de especializac3o/prioritarios da regido em que atuam.*®

Os Centros de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia visam fazer do pais e da regido em que
se inserem uma referéncia Europeia nas dareas tecnoldgicas estratégicas, favorecendo o
desenvolvimento de setores emergentes e a incorporacdo de tecnologias de uso geral em
sectores tradicionais para a diversificacdao e melhoria da competitividade do tecido empresarial.
Atuam com base no compromisso de colaboragao e coordenagao com os restantes agentes para
otimizar as capacidades existentes no territdrio e, conjuntamente, formar uma oferta cientifico-
tecnoldgica integral e de exceléncia que impulsione a evolu¢do da economia, incrementando o
seu valor acrescentado.”

Os Parques de Ciéncia e Tecnologia sdo espacos de acolhimento e interacdo que se organizam e
estabelecem em parceria com entidades do SCTN — Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional,
com o objetivo de estimular o fluxo de conhecimento e tecnologias entre as entidades do SCTN,
as empresas e mercados, facilitando a localizacdo de atividades de I&D — Investigacdo e
Desenvolvimento, a criacdo e o desenvolvimento de empresas de base cientifica e/ou
tecnoldgica, através de servigos de incubacdo de empresas, fornecendo ainda outros servigos
de valor acrescentado, bem como espacos e servicos de apoio de elevado qualidade.*®

Os Centros de Incubacdo ou Incubadoras de Base Tecnoldgica sdo espagos de acolhimento e
apoio a empreendedores na criagdao e instalagdo de empresas de base tecnoldgica. Estas
incubadoras apoiam o desenvolvimento de novos negécios no periodo de arranque, capacitando
empresas nascentes de base cientifica e/ou tecnoldgica e disponibilizando servicos
especificamente dedicados a promog¢ao do empreendedorismo tecnoldgico, para além de

4 Cf.: ANl — Agéncia Nacional de Inovacdo (2018), Mapeamento das Infraestruturas Tecnolégicas
Portuguesas 2016, pp.87

47 Cf. Idem, pp. 89-90

48 Cf. Idem, pp. 93
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outros servicos de alto valor acrescentado, servindo ainda de interface entre instituicdes de I&D
e empresas e entre estas e os mercados.*

Versdo final

Tabela 16: Infraestruturas tecnoldgicas e de inovagdo presentes na no territério da CIM Regido de Coimbra
TIPOLOGIA Total
Centros Tecnoldgicos
CTCV — Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro (Coimbra) 1
Centros de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia

Com personalidade juridica:

ADAI — Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial (Coimbra) 1
AEMITEQ — Associagdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico e Qualidade 1
AIBILI — Associagado para Investigacdo Biomédica e Inovagdo em Luz e Imagem (Coimbra) 1
Associagdo UC Tecnimede — Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e 1
Internacionalizagdo (Coimbra)
CBE — Centro da Biomassa para a Energia 1
IPN — Instituto Pedro Nunes (Coimbra) 1
ISR — Instituto de Sistemas e Robdtica 1
IT — Instituto de TelecomunicagGes 1
IteCons — Instituto de Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico para a Construgdo, Energia, 1
Ambiente e Sustentabilidade (Coimbra)
UC BIOTECH 1
Sem personalidade juridica:
Bio4Pol da Universidade de Coimbra 1
Firelab — Laboratdrio de Engenharia de Fogo da Universidade de Coimbra 1
Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saude 1
LABCAR — Laboratério de Bioimagem de Alta Resolugdo 1
Laboratério MAREFOZ 1
Parque de Ciéncia e Tecnologia
Biocant Park (Cantanhede)
BLC3 — Centro Bio: Bioindustrias, Biorrefinarias e Bioprodutos (Oliveira do Hospital)
iParque — Parque para a Inovagdo em Ciéncia, Tecnologia e Satde (Coimbra)
Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica
IEFF — Incubadora de Empresas da Figueira da Foz
IPN Incubadora (Coimbra)
Total 16

Fonte: ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo (2018), Mapeamento das Infraestruturas Tecnoldgicas Portuguesas 2016. On line em:
https://www.ani.pt/media/4382/caracteriza%C3%A7%C3%A30-infraestruturas-tecnol%C3%B3gicas v4 2018.pdf

49 Cf. Idem, pp. 94
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Ainda dentro das infraestruturas tecnolégicas e de inovacdo, dentro de um dos centros de
valorizagdo e transferéncia de tecnologia — o IPN —importa destacar a existéncia de um contrato
Unico em Portugal e na Europa, com a ESA — European Space Agency. No ambito deste contrato,
o IPN configura-se como ESA Space Solutions Centre Portugal — Centro da Agéncia Espacial
Europeia para a Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia, integrando as 3 dimensdes: ESA BIC
Portugal — centro de incubacdo para empresas que usam ativos espaciais; ESA Innovation
Partners — brokers que apoiam/estimulam a transferéncia de tecnologia do espaco para
aplicacOes terrestres e ESA Business Applications Ambassadors Platform— Embaixadores do
programa da ESA para aplicagOes terrestres de dados de satélite, promovendo submissdo de
candidaturas a financiamento da ESA. Este contrato teve inicio em 2014, e num primeiro periodo
de vigéncia de 5 anos, estando presentemente a ser ultimada a sua renegociacdo para mais 4
anos, entre 2020 e 2023.

Versdo final

Destaca-se que parte deste contrato (ESA BIC Portugal) é implementado em parceria com varias
entidades de todo o pais: Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI), CCDRC — Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro, Camara Municipal de Cascais, DNA
Cascais, Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade do Porto (UPTEC), Portugal Space — Agéncia Espacial Portuguesa e Universidade
de Coimbra.

O IPN é ainda um BIC — Business Innovation Centre, sendo por isso reconhecido como uma das
instituicbes Europeias de apoio ao empreendedorismo inovador e as PME, coordenado pela
European Business Centre Network (EBN). Integra também a associa¢do European Association of
Research and Technology Organisations (EARTO).

Neste contexto importa por ultimo fazer referéncia a RIERC — Rede de Incubagdo e
Empreendedorismo da Regido Centro, da qual a IPN Incubadora é membro e assume a
presidéncia do Conselho Executivo. A RIERC integra 18 incubadoras da Regido Centro, da qual
fazem parte 6 localizadas no territério da CIM Regido de Coimbra: Biocant Park (Cantanhede),
BLC3 — Campus de Tecnologia e Inovagdo (Oliveira do Hospital), CETEC - Centro de Empresas
Tecnoldgicas (Coimbra), IEFF - Incubadora de Empresas da Figueira da Foz, Associacdo
Desenvolvimento Empresarial (Figueira da Foz), INOPOL — Academia de Empreendedorismo do
Politécnico de Coimbra (Coimbra) e IPN Incubadora (Coimbra).

Infraestruturas de investigag¢éo

Considerando as “Infraestrutura de Investigacdo” estas sdo as plataformas, recursos e servigos
associados, que as comunidades cientificas utilizam para desenvolver investigacdo de ponta e
inovacdo em dreas cientificas especificas, desde as Ciéncias Sociais, as Engenharias e as Ciéncias
da Vida. Inclui equipamento cientifico de grande porte, conjuntos de instrumentos cientificos,
colegBes e outros recursos baseados no conhecimento, arquivos e dados cientificos, sistemas
computacionais e de programagdo, redes de comunicacdo que promovam o acesso aberto
digital, bem como outras infraestruturas de natureza Unica essenciais para atingir a exceléncia
na investigacdo e na inovagdo. Fulcral para qualquer Infraestrutura de Investigacdo é a
capacidade de prestar servigos as comunidades cientifica, educacional, empresarial e industrial.
Das 40 infraestruturas incluidas no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de
Interesse Estratégico para 2014-2020, 17 estdo localizadas ou tém parceria com entidades do
territério da CIM Regido de Coimbra®®, conforme se apresenta a seguir.

50 Cf. Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (2019), Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagdo.
On line em: https://www.fct.pt/apoios/equipamento/roteiro/index.phtml.pt
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Tabela 17: Infraestruturas de investigagdo incluidas no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Interesse Estratégico,
localizadas ou com parceria no territorio da CIM Regido de Coimbra

Versdo final

Infraestruturas de investigagdo

Production and Archive of Social Science Data (PASSDA), em parceria com o Centro de Estudos Sociais da UC
Portuguese Research Infrastructure of Scientific Collections (PRISC), em parceria com a UC
Laserlab-Portugal (LLPT), em parceria com a UC

Optical Radio Convergence Infrastructure for Communications and Power Delivering (ORCIP), em parceria com o
Instituto de TelecomunicagGes de Coimbra

Portuguese Additive Manufacturing Initiative (PAMI), em parceria com o IPN, UC e Centro de Neurociéncias e
Biologia Celular (CNBC/UC)

Collaboratory for Geosciences (C4G), em parceria com a UC

European Marine Biological Resource Centre - Portugal (EMBRC.PT), em parceria com a Algoteca de Coimbra:
Infrastructure for Research in Microalgae (ACOI) e UC

Portuguese E-Infrastructure for Information and Research on Biodiversity (PORBIOTA), em parceria com IMAR CMA
e UC

National Brain Imaging Network - Core Infrastructure (BIN), em parceria com Instituto de Ciéncias Nucleares
Aplicadas a Saude (ICNAS) e UC

National Facility for Genome Sequencing and Analysis (GenomePortugal), em parceria com UCgenomics - UC e
Biocant

Portuguese Platform of Biolmaging (PPBI), em parceria com o Centro de Neurociéncias e Biologia Celular
(CNBC/UC) e UC

Portuguese Mass Spectrometry Network (RNEM), em parceria com a UC e Centro de Neurociéncias e Biologia
Celular (CNBC/UC)

Translational and Clinical Research Infrastructures Specialisation Platform - Health Cluster Portugal (TRIS-HCP)
Portuguese Nuclear Magnetic Resonance Network (PTNMR), em parceria com a UC

Viral Vectors for Gene Transfer Core Facility (ViraVector), promovido pelo Center for Neuroscience and Cell Biology
of Coimbra (CNC)

Portuguese Nuclear Magnetic Resonance Network (PTNMR), em parceria com a UC

Laboratory for Advanced Computing (UC-LCA), promovido pela UC

Recursos turisticos

O territério da CIM Regido de Coimbra integra um conjunto de recursos turisticos que importa
referenciar, tendo em conta a sua importancia para a regido e para o sector como um todo.
Estes recursos estdo agregados em conjuntos divulgados pelo Turismo Centro de Portugal — a
entidade regional de turismo de toda a regido Centro (NUT Il), onde também se inclui o territdrio
da CIM Regido de Coimbra. A destacar como recursos turisticos estruturantes e distintivos deste
territério os que se apresentam, na tabela abaixo.

Tabela 18: Recursos turisticos estruturantes e distintivos do territorio da Regido de Coimbra
TIPOLOGIA
Rota do Patriménio Mundial da UNESCO — Universidade de Coimbra Alta e Sofia
Rede de Aldeias do Xisto
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Rede de Aldeias Historicas de Portugal
Rede de Castelos e Muralhas do Mondego
Rota dos Romanos

Bairrada

Monumentos, outros elementos patrimoniais e outros locais de interesse

Museus

Versdo final

Turismo religioso, com todo o patrimonio histérico-religioso-cultural da Regido de Coimbra

Natureza: atividades de ar livre, serra e outros ambientes naturais, Zonas Humidas, Serras, Percursos Pedestres e

outros desportos de natureza
Praias: praias oceanicas e praias fluviais

Gastronomia e Vinhos

Oferta Cultural: fado de Coimbra, jazz, visitas e passeiros, espagos de espetaculos, exposi¢des e eventos, parques
e jardins, artesanato, arte urbana, parques tematicos, complexos de lazer e diversdo, espagos interativos de

educacdo e divulgacdo cientifica

Eventos, Mercados e Feiras

Fonte: Adaptado de Turismo Centro de Portugal (2017), Coimbra — Centro de Portugal, uma viagem emocional. On line em:
https://turismodocentro.pt/wp-content/uploads/2017/03/Coimbra_web.pdf

Considerando os 5 Pilares Estratégicos que sumarizam a oferta turistica da Regido da Regido
Centro e que foram definidos no Plano Regional de Desenvolvimento Turistico do Centro, para
o periodo de 2020-30, apresenta-se de seguida a intersecdo entre estes pilares e a oferta
turistica da Regido de Coimbra, ou seja, a sua estratégia de produto. Esta sub-Regido destaca-se
pela oferta consolidada ao nivel do Patrimdnio da Humanidade e Material, da Gastronomia e
Vinhos, assim como da Natureza e Mar, aliados a uma forte presenga no Turismo Corporate e

Empresarial®.
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4 Museus (Museu Nacional Machado
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Figura 7: Exemplos da oferta turistica da CIM Regido de Coimbra, integrados nos 5 pilares estratégicos da oferta

turistica da Regido da Regido Centro

51 Turismo do Centro de Portugal (2019), Plano Regional de Desenvolvimento Turistico do Centro 20-30.

On line em:

https://turismodocentro.pt/wp-content/uploads/2020/02/TCP-Plano-Regional-

Desenvolvimento-Tur%C3%ADstico 20-30.pdf
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Fonte: Turismo do Centro de Portugal (2019), Plano Regional de Desenvolvimento Turistico do Centro 20-30, pp. 102.
On line em: https://turismodocentro.pt/wp-content/uploads/2020/02/TCP-Plano-Regional-Desenvolvimento-
Tur%C3%ADstico 20-30.pdf

Versdo final

Em 2016, a capacidade hoteleira deste territério representava 18.9% da capacidade total da
Regido Centro, sendo a regido com maior nimero de dormidas registado — 20.6%.°? De acordo
com os dados de 2018 das Estatisticas do Turismo do INE, verifica-se que a regido Centro captou
12% das dormidas registadas em Portugal continental, sendo que a regido de Coimbra
representava 22% deste total de dormidas. Em relacdo a 2016 regista-se, pois, uma evolugao
positiva no crescimento das dormidas.>

Analisando as tabelas 13 e 14, verifica-se que das dormidas registadas no territério da Regido
de Coimbra, 74% sdo nas dreas ndo costeiras e 26% nas areas costeiras, sendo que os proveitos
desta permanéncia acompanham esta distribuicdo: 25% ficam nas dreas costeiras e 75% nas
areas ndo costeiras.

Tabela 19: Dormidas segundo as dreas costeiras/ndo costeiras, em Portugal continental, na Regiéo Centro e na
Regidio de Coimbra, em 2018

Portugal Regido Regido de Areas Areas ndo
continental Coimbra . costeiras
Centro costeiras
Unidade: 103 57 192,00 6 777,80 1517,80 389 1128,90

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica I.P., Estatisticas do Turismo 2018, Lisboa, Edigéo 2019. Acedido on line em 30 de outubro de
2019, em:

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine publicacoes&PUBLICACOESpub boui=358629548&PUBLICACOESmodo=2
&selTab=tab0

Tabela 20: Proveitos totais segundo as dreas costeiras/néo costeiras, em Portugal continental, na Regido Centro e
na Regidio de Coimbra, em 2018

Portugal Regido Regido de Areas Areas ndo
continental Coimbra . costeiras
Centro costeiras
Unidade: 10° 3 454,80 332,80 71,00 17,8 53,20

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica I.P., Estatisticas do Turismo 2018, Lisboa, Edi¢éo 2019. On line em:
https.://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine publicacoes&PUBLICACOESpub boui=358629548&PUBLICACOESmodo=2
&selTab=tab0

No que respeita a distribuicdo das dormidas e dos proveitos de acordo com o grau de
urbanizagao, as duas tabelas seguintes permitem saber que as dormidas se registam primeiro
nas areas mais densamente povoadas — 46%, segundo nas areas pouco povoadas —29% e, em
terceiro, nas areas medianamente povoadas - 25%, os proveitos recebidos acompanham esta
distribuicdo: 44% ficam nas dreas densamente povoadas, 32% nas areas pouco povoadas e 24%
nas areas medianamente povoadas.

52 Cf.: Fazenda, Nuno, Turismo de Portugal (2016), Estratégia Turismo 2027Portugal — Laboratdrio
Estratégico do Centro. On line em:
https://estrategia.turismodeportugal.pt/sites/default/files/LET Centro ET27.pdf

53 Cf.: Instituto Nacional de Estatistica I.P., Estatisticas do Turismo 2018, Lisboa, Edi¢do 2019. On line em:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub boui=3586295
48&PUBLICACOESmodo=2&selTab=tab0
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Tabela 21: Dormidas segundo o grau de urbanizagdo, em Portugal continental, na Regido Centro e na Regido de
Coimbra, em 2018

Versdo final

- - Areas Areas Areas
Portugal Regiao Regiao .
R X densamente  medianamente pouco
continental Centro Coimbra
povoadas povoadas povoadas
Unidade: 57 192,00 6 777,80 1517,80 692,90 382,10 442,90

10®

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica I.P., Estatisticas do Turismo 2018, Lisboa, Edigéo 2019. On line em:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine publicacoes&PUBLICACOESpub boui=358629548&PUBLICACOESmodo=2
&selTab=tab0
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Tabela 22: Proveitos totais segundo o grau de urbanizagdo, em Portugal continental, na Regido Centro e na Regido
de Coimbra, em 2018

Versdo final

- - Areas Areas Areas
Regiao Regiao .
z K densamente medianamente pouco
Centro Coimbra
povoadas povoadas povoadas
Unidade: 3 454,80 332,8 71 31,1 17,1 22,8

10°

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica I.P., Estatisticas do Turismo 2018, Lisboa, Edi¢éo 2019. On line em:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine publicacoes&PUBLICACOESpub boui=358629548&PUBLICACOESmodo=2
&selTab=tab0

2.3.3  Evolucdo e Distribuicdo da Populacdo™

A Regido de Coimbra tem uma histdria demografica muito dindmica nas ultimas décadas (1950-
2018). De acordo com os dados dos Recenseamentos Geral da Populacdo a Regido de Coimbra
tem sido caracterizada por significativas alteracbes demograficas e afetada por fendmenos
migratérios significativos. Nos anos 60 e 70, os fendmenos demograficos mais significativos
foram o éxodo rural e a emigracdo que implicou uma diminuicdo populacional de 465.388 (1950)
para 427.762 habitantes (1970) num momento de elevada natalidade. Na década seguinte
(1970-1981) a Regido inverteu esta tendéncia e registou um ganho de 39.158 habitantes e uma
populacdo residente de 466.920 habitantes. Nesta década a diminui¢cdo da emigracdo devido a
crise econdmica provocada pelo choque petrolifero e ao regresso dos portugueses das ex-
coldnias foram as principais causas das alteracdes demograficas.

Considerando os 19 municipios que compdem a CIM, o decréscimo populacional afigura-se,
tendencialmente, mais expressivo nos territérios pertencentes a sub-regido do Pinhal Interior
Norte, os quais contrastam com os territérios da sub-regido do Baixo Mondego. Entre 1991 e
2011, Pampilhosa da Serra (-22,7%), Gois (-20,7%), Penela (-13,5%), Arganil (-12,8) e Soure (-
11,3%) foram os concelhos que registaram perdas populacionais mais acentuadas (> - 10%),
seguido dos municipios de Mortagua (-9,9%), Penacova (-8,9%), Tabua (-7,9%), Oliveira do
Hospital (-7,7%) e Mira (-6%). Em processo de crescimento populacional sobressaem os
municipios de Condeixa-a-Nova (31,1%), Lousa (30,9%), Vila Nova de Poiares (18,2%), Miranda
do Corvo (12,2%) ou Mealhada (11,8%), com uma ligagdo clara com a proximidade ao nucleo
urbano de Coimbra num claro exemplo de expansao de uma emergente area metropolitana.

Esta tendéncia realga as assimetrias territoriais e demograficas existentes entre o litoral e o
interior da Regido de Coimbra, cada vez mais evidentes, e que se tém inclusivamente agravado,
em resultado de uma maior concentragao de populagdo em torno dos nucleos urbanos de maior
importancia, e particularmente da faixa litoral da regido que concentra quase 75% dos
habitantes da CIM.

> Nota metodolégica: nesta estratégia utilizamos os dados oficiais mais recentes, que em muitos casos
correspondem ao Censo realizado em 2011.
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Tabela 23: Populagdo residente segundo os Censos CIM e Municipios

Versdo final

TERRITORIOS

AmsiTO
GEOGRAFICO

NUTS Il Regido de Coimbra 0,6 1,2 -2,6
Municipio Arganil -19,4 -12,1 -10,8
Municipio Cantanhede -6,3 -2,1 -3,5
Municipio Coimbra 30,6 6,8 -3,4
Municipio Condeixa-a-Nova -2,2 15,7 11,3
Municipio Figueira da Foz 1,6 6,9 -0,8
Municipio Gois -34,0 -24,4 -12,4
Municipio Lousa -6,3 21,0 11,8
Municipio Mealhada 10,5 7,5 -1,6
Municipio Mira -0,6 -3,2 -3,2
Municipio Miranda do Corvo -4,5 6,9 0,2

Municipio Montemor-o-Velho -2,3 -6,6 2,7

Municipio Mortagua -13,3 -8,1 -7,4
Municipio Oliveira do Hospital -10,4 -6,1 -5,7
Municipio Pampilhosa da Serra -44,0 -30,3 -14,2
Municipio Penacova -7,2 -3,6 -8,8
Municipio Penela -15,0 -17,8 -9,3
Municipio Soure -15,1 -7,2 -8,1
Municipio Tabua -15,2 -6,3 -4,2
Municipio Vila Nova de Poiares -11,6 6,2 3,1

Fonte: Dados: INE - X, XIl, XIV e XV Recenseamentos Gerais da Popula¢do/Pordata

O maior numero de efetivos na regido foi de 472.334 habitantes, em 2001. Na ultima década
censitaria disponivel (2001-2011), a Regido de Coimbra tem vindo a perder populagdo, tendo
registado um decréscimo de 2,6% dos efetivos populacionais para os 460.139 habitantes (2011).
No que respeita a atual populagdo residente na regido de Coimbra, as estimativas do INE
apontam para 438.228 habitantes em 2017. Este valor representa uma quebra de cerca de
20.000 habitantes (ou 4%) em relagdo a 2011 e de 33.000 habitantes ou 7% em relagdo a 2001.
Esta populagdo representa 19% da populagdo da regido Centro e 4,3% da populagdo do pais. A
aceleragdo da tendéncia de perda populacional na regido de Coimbra é bem visivel na perda de
14.000 habitantes desde 2001 no Concelho de Coimbra (10% da populagdo/total concelhia).
Todos os concelhos da regido de Coimbra perdem populagdo com exce¢do do concelho de
Condeixa-a-Nova que cresceu mais de 2.100 habitantes entre 2001 e 2017.

O decréscimo populacional na regido de Coimbra tem varias explicagdes complementares. Por
um lado, verifica-se uma diminuigcdo expressiva do numero de nascimento (-25% em 2017
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relacdo a 2001), e um ligeiro acréscimo do nimero de dbitos (+4,6% entre 2017 e 2001) gerando
um saldo natural (diferenga entre nascimentos e ébitos) de -2.500 individuos. Por outro lado,
este niumero permite projetar a existéncia de um saldo migratério negativo na ordem dos 30.000
individuos que nao é compensada por uma migracao interna ou por migracdes internacionais
cujos numeros de mantém estaveis ao longo do periodo em analise.

Versdo final

2.3.4 Estrutura Socioecondmica>?

O contexto social e econdmico determina a qualidade de vida potencial de uma dada populacao,
reflete-se nas condi¢des de vida e de trabalho, no nivel de rendimentos e de escolarizacao, ou
nas condi¢des habitacionais e apoios sociais de protecdo civil.

A populacdo ativa, representativa do conjunto de individuos com idades entre os 15 os 64 anos,
sejam empregados, desempregados ou inativos (estudantes, reformados, domésticos, entre
outros), representam atualmente 45,7% da populagdo residente da Regido de Coimbra,
correspondendo a uma diminui¢do de 5% em relagdo a 1981. Dada a quebra de série de dados
verificada no periodo 2001-2011 ndo é possivel inferir a evolugdo da populagdo activa ao nivel
do municipio ainda que o nimero de individuos em idade ativa cresca apenas nos municipios de
Condeixa-a-Nova, Lousd, Montemor-o-Velho e Vila Nova de Poiares.

Tabela 24: Populagdo ativa segundo os Censos

TERRITORIOS

GEOGRAICO +20u
NUTS Il Regido de Coimbra 1 216871 1 210601
Municipio Arganil L 5879 L 4758
Municipio Cantanhede L 17075 1 16106
Municipio Coimbra L 74085 L 70775
Municipio Condeixa-a-Nova 1 7014 1 8305
Municipio Figueira da Foz 1 28582 1 27953
Municipio Géis 11878 L 1549
Municipio Lous3 17523 18284
Municipio Mealhada 1 9881 1 93807
Municipio Mira 1 5629 1 5390
Municipio Miranda do Corvo 1 6008 1 5984
Municipio Montemor-o-Velho 1 11104 112191
Municipio Mortagua 1 4362 13853

5 Nota metodolégica: nesta estratégia utilizamos os dados oficiais mais recentes, que em muitos casos
correspondem ao Censo realizado em 2011.
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Versdo final
Municipio Oliveira do Hospital L 9505 1 8965
Municipio Pampilhosa da Serra 1 1807 11370
Municipio Penacova 17332 1 6707
Municipio Penela 1 2552 L 2365
Municipio Soure 1 8481 17871
Municipio Tabua 1 5038 L 4997
Municipio Vila Nova de Poiares 13136 13371

Fonte: Dados: INE - XIl, XIV e XV Recenseamentos Gerais da Populagdo/Pordata

Educacgdo, Formagdo Profissional e Competéncias

Entre 1981 e 2011, a taxa de escolarizacdo da populacdo da Regido de Coimbra progrediu de
forma expressiva. A taxa de analfabetismo passou dos 20,4% (1981), para 10% em 2001 e para
5,9% em 2011. Continua a existir na Regido de Coimbra 70.892 individuos que n3do sabem ler
nem escrever e 60.497 individuos que sabe ler e escrever, mas que ndo possui qualquer grau de
escolaridade. Este grupo inclui maioritariamente reformados (83%), embora existam 4.624
individuos (17%) com idades compreendidas entre os 18 e 0s 65 anos. A taxa de analfabetismo
assume maiores concentragdes nas areas rurais e interiores, particularmente, nos concelhos de
Pampilhosa da Serra (31%), Gois (26%), Soure (24%) e Arganil (23%).

Tabela 25: Taxa de analfabetismo segundo os Censos

TERRITORIOS
AmBITO
GEOGRAFICO
NUTS 11l Regido de Coimbra 20,4 10,0 5,9
Municipio Arganil 26,7 12,8 8,0
Municipio Cantanhede 21,5 11,0 6,8
Municipio Coimbra 12,9 6,4 3,6
Municipio Condeixa-a-Nova 27,4 11,8 6,6
Municipio Figueira da Foz 19,5 10,2 6,0
Municipio Gois 30,4 17,6 10,3
Municipio Lousa 19,2 7,1 3,7
Municipio Mealhada 17,4 8,4 4,7
Municipio Mira 20,3 10,4 6,9
Municipio Miranda do Corvo 23,2 9,6 5,4
Municipio Montemor-o-Velho 26,8 13,6 7,5
Municipio Mortagua 21,6 11,1 7,3
Municipio Oliveira do Hospital 24,3 12,3 7,3
Municipio Pampilhosa da Serra 38,3 25,2 15,9
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Versdo final
Municipio Penacova 21,9 11,4 7,4
Municipio Penela 26,3 13,3 8,4
Municipio Soure 29,6 16,9 10,3
Municipio Tabua 27,3 13,0 7,6
Municipio Vila Nova de Poiares 24,7 10,0 5,6

Fonte: Dados: INE - X, XI, XIl, XIll, XIV e XV Recenseamentos Gerais da Popula¢éo/Pordata

Relativamente ao nivel de escolaridade da Regido de Coimbra, o nimero de individuos com o 22
ciclo do ensino basico ou menos é ainda de 50,8% do total. Em contrapartida, o nimero de
pessoas com nivel de ensino secunddrio e superior tem vindo a aumentar nas Ultimas décadas,
registando atualmente um valor préximo dos 30%. Este cendrio é promissor em termos de
qualificagdo dos recursos humanos da Regido de Coimbra. Em termos territoriais, & nos
municipios de Coimbra (26,9%), Condeixa-a-Nova (17,3%), Figueira da Foz (13,6%) e Mealhada
(12,4%) que se concentra o maior volume de populagdo com habilitagdes académicas de nivel
superior.

Tabela 26: Populagdo residente com 15 e mais anos por nivel de escolaridade completo mais elevado segundo os
Censos (%)

Basico | Basico | Basico

Sem nivel de

TERRITORIOS . 1° 20 3¢ Secundario
escolaridade ) ) X
ciclo ciclo ciclo
NUTS 11l Regido de 12,2 27,8 10,8 18,0 14,9 AL 0,9 15,5
Coimbra
Municipio  Arganil 18,1 35,3 11,1 18,2 11,6 L 0,5 5,3
Municipio Cantanhede 15,2 31,7 11,9 16,6 12,9 L 0,9 10,9
Municipio Coimbra 7,4 21,5 8,9 17,4 16,9 L0 26,9
Municipio Condeixa-a- 11,9 25,6 9,1 18,0 17,0 L1 17,3
Nova
Municipio Figueira da 12,3 26,5 11,2 19,6 16,0 4 0,8 13,6
Foz
Municipio  Gois 21,9 35,2 9,7 17,4 10,4 Lo7 4,8
Municipio Lousa 8,9 28,1 12,4 21,4 16,6 L 1,0 11,6
Municipio Mealhada 10,3 29,8 12,4 18,8 15,0 L 1,3 12,4
Municipio Mira 15,3 32,0 12,4 15,4 12,3 1 1,1 11,6
Municipio Miranda do 12,1 31,3 13,3 19,3 14,6 db 0,8 8,7
Corvo
Municipio Montemor- 14,3 28,5 12,2 18,7 14,9 L 0,8 10,6
o-Velho
Municipio Mortagua 16,7 36,7 12,4 14,8 10,9 L 0,6 7,9
Municipio  Oliveira do 14,9 35,1 13,0 17,3 11,8 1 0,7 7,3
Hospital
Municipio Pampilhosa 29,2 38,9 9,3 11,3 8,4 4k 0,2 2,8
da Serra
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Versdo final
Municipio Penacova 16,2 35,8 12,7 17,5 10,7 4 0,6 6,4
Municipio Penela 17,4 35,3 10,0 16,3 12,0 L0 7,9
Municipio Soure 18,9 29,8 9,1 18,3 15,2 4 0,9 7,8
Municipio Tdbua 15,1 36,0 11,8 18,6 11,5 Los8 6,1
Municipio  Vila Nova 13,0 30,9 12,9 21,9 14,0 1 0,8 6,5

de Poiares

Fonte: Dados: INE - XV Recenseamento Geral da Populagéo/Pordata

Globalmente o territdrio da regido de Coimbra apresenta uma diminuicao acentuada do nimero
de alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, basico e secundario. A taxa de variagao global
para a regido de Coimbra entre 2001 e 2018 é de -22,5% (-17.786 alunos matriculados). Esta
taxa de variagdo global corresponde a uma taxa de variagao de -14,4% na Educagao Pré-Escolar;
de -29,8% no 1.2 Ciclo do Ensino Basico; de -22,4% no 2.2 Ciclo do Ensino Basico e de -21,4% no
3.2 Ciclo do Ensino Basico. A expressdo desta variacdo é, contudo, diferenciada quando se faz
uma analise mais fina, por municipio e nivel de ensino. Neste caso verifica-se uma polarizacdo
entre municipios como Condeixa-a-Nova que ganha alunos em todos os niveis de ensino com
excec¢do do Ensino Secundario e os municipios de Gdis, Pampilhosa da Serra, Géis ou Montemor-
o-Velho que perdem uma percentagem muito elevada de alunos em todos os niveis de ensino.

Tabela 27: Alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, bdsico e secunddrio: total e por nivel de ensino

NiVEL DE ENSINO

Ensino Ensino
Total Basico - 22 |Basico -

Pré-Escolar ) X
Ciclo

2001 2018 2001 2018 2001 2018 2001 2018 2001 2018 2001 2018 2001 2018

Regido de 79214 61428 10586 9066 20688 14526 10273 7972 16977 13347 20690 16259 x 258
Coimbra
Arganil 2392 1820 324 205 635 350 374 176 534 410 525 670 x 9

Cantanhede 6527 4697 883 726 1671 1195 881 686 1542 1054 1550 1036 x =
Coimbra 28170 23697 3457 3325 6934 5225 3282 2797 5859 4676 8638 7425 x 249

Condeixa-a- 1908 1907 237 291 494 500 232 322 406 457 539 337 X -
Nova

Figueira da 9762 8137 1266 1166 2705 1879 1127 1056 2020 1906 2644 2130 x -
Foz

Gois 496 286 105 63 170 83 71 63 150 77 = = X -
Lousa 2788 2649 388 386 754 623 380 417 527 626 739 597 x -
Mealhada 3243 2442 488 385 858 612 448 343 708 522 741 580 x =
Mira 1953 1237 283 221 521 364 320 159 466 272 363 221 x -

Mirandado 1946 1402 284 221 571 363 299 215 494 349 298 254 X -
Corvo

Montemor-o- 4059 2472 450 413 1021 677 574 350 835 547 1179 485 X -
Velho
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Mortagua 1587 978 212 170 333 264 204 113 336 202 502 229 x =

Versdo final

Oliveira do 4063 2873 636 395 1168 682 552 381 857 681 850 734 X -
Hospital

Pampilhosa 510 307 54 69 157 95 119 46 118 74 62 23 X -
da Serra

Penacova 2345 1530 370 201 642 329 332 214 496 338 505 448  x -

Penela 774 490 152 102 242 157 135 72 187 127 58 32 X =
Soure 3126 2050 493 353 770 520 396 265 654 435 813 477  x -
Tabua 2230 1446 295 232 649 343 345 185 449 352 492 334 x =

VilaNovade 1335 1008 209 142 393 265 202 112 339 242 192 247 X -
Poiares

Fonte: Dados: DGEEC/MEd - MICTES - Recenseamento Escolar (PORDATA)

Tabela 28: Taxa de Variagdo dos Alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, bdsico e secunddrio: total e por nivel
de Ensino (2001-2018)

EDUCACAO ENSINO ENSINO ENSINO ENSINO
PRE- BASICO-12 | BASICO-22 | BASICO - 3¢ SIS
ESCOLAR CICLO CICLO CICLO
Variagao
Total 2001-2018 | 2001-2018 | 2001-2018 | 2001-2018 | 2001-2018
2001-2018
Regido de -22,5 -14,4 -29,8 -22,4 -21,4 -21,4
Coimbra
Arganil -23,9 -36,7 -44,9 -52,9 -23,2 27,6
Cantanhede -28,0 -17,8 -28,5 -22,1 -31,6 -33,2
Coimbra -15,9 -3,8 -24,6 -14,8 -20,2 -14,0
Condeixa-a- -0,1 22,8 1,2 38,8 12,6 -37,5
Nova
Figueira da -16,6 -7,9 -30,5 -6,3 -5,6 -19,4
Foz
Gois -42,3 -40,0 -51,2 -11,3 -48,7 -
Lousa -5,0 -0,5 -17,4 9,7 18,8 -19,2
Mealhada -24,7 -21,1 -28,7 -23,4 -26,3 -21,7
Mira -36,7 -21,9 -30,1 -50,3 -41,6 -39,1
Miranda do -28,0 -22,2 -36,4 -28,1 -29,4 -14,8
Corvo
Montemor- -39,1 -8,2 -33,7 -39,0 -34,5 -58,9
o-Velho
Mortagua -38,4 -19,8 -20,7 -44,6 -39,9 -54,4
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Lire

Oliveira do
Hospital

Pampilhosa
da Serra

Penacova
Penela
Soure
Tabua

Vila Nova de
Poiares

Fonte: Dados: DGEEC/MEd - MCTES - Recenseamento Escolar/PORDATA
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-29,3

-39,8

-34,8
-36,7
-34,4
-35,2
-24,5
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-37,9

27,8

-45,7
32,9
-28,4
21,4
32,1

-41,6

-39,5

-48,8
-35,1
-32,5
47,1
-32,6

-31,0

-61,3

-35,5
-46,7
-33,1
-46,4
-44,6

-20,5

-37,3

-31,9
-32,1
-33,5
-21,6
-28,6

Versdo final

-13,6

-62,9

-11,3
-44,8
-41,3
-32,1
28,6
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2.4 ANALISE SWOT

Versdo final

A revisitacdo da analise SWOT foi feita tendo por base as 3 6ticas de diagndstico da EIDT 2014-
2020: crescimento inteligente, crescimento sustentdvel e crescimento inclusivo, considerando a
necessidade de comparabilidade e, simultaneamente, de identificacdo da evolucdo, nessas 3
Oticas para a EIDT 2021-2027.

CRESCIMENTO
INTELIGENTE

FORCAS FRAQUEZAS

v Proximidade e facil acesso a recursos naturais: v' Fraca retengdo de Capital Humano

recursos agricolas, hidricos e florestais . . .
! v Debilidade do crescimento econémico e da

Ganhos de produtividade do setor industrial intensidade exportadora da regido

Crescimento das exportagbes de bens na ultimav’ Caréncias na oferta de servigos avangados as
década empresas nas areas de acolhimento empresarial

v Capacidade de internacionalizagdo da fileira v° Atrasos nas ligagGes logisticas da regido ao exterior
florestal e ligagdes multimodais

v"  Capacidade de internacionalizagdo na fileira da v° Persisténcia de caréncias na oferta de transportes
salde publicos a escala regional e nas acessibilidades

. . . . - rodovidrias estruturantes a escala municipal
v"  Capacidade de internacionalizagdo na fileira da

educacgdo v Falhas na comunicagdo e coordenagdo entre

entidades publicas e privadas
v"  Capacidade de formagdo de nivel superior num I publ priv

leque muito alargado de areas v'  Dificuldades de promogdo, escoamento e

. certificagdo dos produtos enddgenos
v Bolsa de recursos humanos concentrada no eixo ¢ P &

urbano Coimbra-Figueira da Foz com um perfil v Insuficiente aproveitamento dos locais de interesse
etdrio e habilitacional positiva ambiental e patrimonial

v" Concentragdo de recursos materiais e imateriais nos
dominios da saude e ciéncias da vida

v Oferta alargada de infraestruturas de suporte de
base tecnoldgica e de investigacdo e de dreas de
acolhimento empresarial

Peso da 1&D no PIB da CIM

Diversidade e qualidade do patrimodnio histérico,
cultural e natural

v Excelentes condigdes para o turismo de
natureza/aventura e touring cultural e investimento
recente em equipamentos que melhoram as
condi¢cGes de afirmagdo da regido em nichos
turisticos

v" Consensualizagdo das prioridades para a construgdo
de infraestruturas na CIM

OPORTUNIDADES AMEACAS

v" Exploragdo da diversidade de recursos num ambito v* Intensificagdo do modelo de desenvolvimento
de uma estratégia de crescimento inteligente que assente nos baixos custos unitdrios de mdo-de-obra
canalize os esforcos de desenvolvimento econémico
e os investimentos para as mais-valias relativas de
territério v' Centralizagdo dos centros de decisdo fora da regido

(publicos e privados)

Envelhecimento populacional acelerado

v' Capitalizar as experiéncias de trabalho em parceira
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CTM

desenvolvidas no ambito das estratégias de eficiéncia
coletiva

Aproveitamento hidroagricola do Baixo Mondego

Racionalizagdo de recursos e ganhos de eficiéncia
devido a centralizagdo de compras na CIM

Ampliagdo de varias zonas industriais na area da CIM

Fixagdo de empresas start-up e aceleragdo de
empresas

Requalificagdo do Parque Escolar da CIM

Requalificagdo de equipamentos municipais de

relevo

Requalificagdo e Regeneragdo Urbana em vdrios
municipios da CIM

Plano de descarbonizagao nacional em
implementagdo ao nivel da CIM
O territério da CIM é globalmente seguro

(criminalidade registada em diminuigdo)

Mobilizagdo das entidades de investigacdo,
desenvolvimento e inovacdo e das empresas para
responder a crise provocada pela pandemia por
COVID-19

Versdo final

Desencontro entre a oferta e a procura de
qualificagGes no mercado de trabalho

Rigidez dos quadros comunitarios face a alteragdes
estruturais que ocorrem no periodo da sua vigéncia
e que podem impedir o bom uso de recursos
financeiros

Impacto da pandemia por COVID-19

CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL

FORCAS

Diversidade do patriménio natural (zona costeira,
floresta, rios e montanha)

Extenso coberto florestal com potencial para a
valorizagdao econdmica de um conjunto alargado de
atividades (produgdo lenhosa, turismo, energia,
caga)

CondigGes de exceléncia do Vale do Mondego para
a produgdo hortofruticola

Recursos hidricos de grande importancia estratégica

Aposta nas energias renovaveis com diversificagdo
das fontes (energia térmica, edlica e hidrica) que
permitiu um aumento significativo da produgdo de
energia

Eixo urbano Coimbra-Figueira da Foz consolidado,
com elevada densidade populacional

v

v

v

FRAQUEZAS

Caréncias ao nivel da mobilidade e acessibilidade
aos concelhos do interior

Sistema de transporte publico débil e ineficaz

Baixas taxas de recolha seletiva dos residuos sélidos
urbanos sobretudo nos concelhos do interior

Atomizagdo da estrutura fundidria e alguma
incapacidade de cooperagdo e funcionamento em
rede entre os agentes do territdrio

Predominio de uma ldgica reativa em vez de uma
estratégia proactiva de prevengao de riscos

Fragmentagdo de iniciativas ndo permite explorar o
potencial de valorizagdo do patriménio natural, seja
no turismo, seja nas atividades de produgdo

Quadro legal pesado e demasiado exigente constitui
um entrave aos pequenos investimentos

OPORTUNIDADES AMEACAS

Valorizagdo dos recursos endégenos num quadro que v* Alteragdes das dindmicas territoriais provocadas por

v

promova o equilibrio entre a preservagdo do
patrimdnio natural e desenvolvimento de atividades
econdmicas

Capitalizagdo da vocagdo do territério para a
producgdo de energias renovaveis

Incentivo para o desenvolvimento de dindmicas de

fendmenos agudos decorrentes das alteragGes
climaticas (e.g. incéndios, ciclones, inundagdes)

Desertificagdo das zonas rurais

Clivagem entre os concelhos do litoral e do interior
com agravamento das condicdes de acesso aos
servigos publicos, ao emprego e a cultura
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cooperagdo entre agentes institucionais, econémicos
e culturais para a construgdo de pacotes turisticos
integrados competitivos

Criagdo do Sistema Integrado de Transportes da
Regido de Coimbra, incluindo tarifario e bilhética
integrada entre as varias autoridades e operadores
da Regido

Desenvolvimento do Sistema de Mobilidade do
Mondego

Melhoria das ligagGes regionais e acessibilidades

Adaptacgdo e valorizagdo do territério as alteragbes
climaticas. Planear e agir otimizando recursos em
dareas territoriais contiguas

Concretizacdo do Plano de Agdo de Mobilidade
Sustentavel

Tratamento de dados, estatistica e Inteligéncia
Artificial como forma de prevenir catastrofes e de
mitigacdo dos seus efeitos

Transicdo da Economia Linear para a Economia
Circular através da transformagdo da cadeia
produtiva e da légica de incentivos na CIM

v" Valorizagdo dos Centros de alto Rendimento
Desportivo existentes na Regido

Versdo final

Pressdes ambientais sobre os recursos hidricos e
florestais: incéndios, erosdo e inundagdes da zona
costeira

Auséncia de planeamento que defina uma estratégia
de longo prazo para os recursos endogenos pode
colocar em causa a sustentabilidade do patriménio
natural

Rigidez dos quadros comunitarios face a alteragGes
estruturais que ocorrem no periodo da sua vigéncia e
que podem impedir o bom uso de recursos
financeiros

Impacto da pandemia por COVID-19

CRESCIMENTO
INCLUSIVO

FORCAS

FRAQUEZAS

Melhorias notdveis nos indicadores de educagdo, v

como a taxa de abandono e insucesso escolar
Melhorias dos indicadores de escolarizagdo

Presencga da Universidade de Coimbra e do Instituto
Politécnico de Coimbra e de um conjunto
significativo de escolas profissionais

Presenca de um polo de servicos e cuidados de
saude com relevancia nacional, refor¢ado por
investimentos recentes

Importancia estratégica do sector social e solidario

Novas politicas de coesdo e cooperagdo territorial,
desenvolvimento regional e de valorizagdo do
interior, tendo em vista a redugdo das
desigualdades e o desenvolvimento equilibrado do
territdrio

Nivel de envelhecimento demogréfico elevado

Resisténcia a descida da taxa de insucesso escolar
em concelhos mais rurais e interiores

Duplicagdes e ineficiéncias na oferta de servigos do
setor publico e do “terceiro setor”

Dificuldades de mobilidade na regido dos utentes
dos servigos sociais mais carenciados

Fraca capacidade de canalizagdo de profissionais e
técnicos qualificados para as instituicbes e
territérios mais carenciados, particularmente
evidente no caso da saude

Fraca adequagdo da formagdo profissional e
encaminhamento de pessoas desempregados/as
para areas com caréncia de mao de obra

OPORTUNIDADES AMEACAS
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Capitalizagdo da experiéncia de comunicagdo e
articulagdo entre instituicdes locais e a capacidade
dos gabinetes de apoio e associagbes de
desenvolvimento gerarem resultados a uma escala
local, no sentido do reforco da territorializagdo
(regional) das politicas sociais

As IPSS constituirem-se como importantes bolsas de
emprego em comunidades rurais, estando menos
vulneraveis a tendéncias de deslocalizagdo dos seus
meios operacionais

Requalificagdo e alargamento das respostas para
idosos, pessoas com deficiéncia e grupos sociais
vulneraveis

Reforgo da Internacionalizagdo das InstituicGes de
Ensino Superior

Versdo final

Aumento do peso no or¢amento das autarquias e
das familias dos custos associados as necessidades
especificas da populagdo idosa

Novos focos de caréncia econdmica e exclusdo
social

Aumento do peso no orgamento das autarquias dos
custos de manutengdo futura das escolas de acordo
com os critérios de conforto e qualidade pedagdgica
que estiveram na base da decisdo de investimento

Rigidez dos quadros comunitarios face a alteragdes
estruturais que ocorrem no periodo da sua vigéncia
e que podem impedir o bom uso de recursos
financeiros

Impacto da pandemia por COVID-19
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3. Aspetos relevantes da avaliacdo da Abordagem Territorial no
PT2020 para a revisitacdao da EIDT 2021-2027 da CIM Regiao de
Coimbra®®

Versdo final

Em resposta as persistentes assimetrias regionais que afetam o pais e em alinhamento com a
relevancia atribuida a dimensao territorial na Politica de Coesdo da UE e na estratégia da Europa
2020, o Acordo de Parceria PT2020 atribuiu a Abordagem Territorial o cardcter de um dominio
transversal. Esta abordagem assumiu como fim dltimo promover a coesao territorial e aumentar
a convergéncia econémica entre os varios territdrios de Portugal Continental, respondendo as
persistentes fragilidades que impedem as regides, as sub-regides, os municipios e as cidades de
alcancar todo o seu potencial de desenvolvimento. O Acordo de Parceria, ao ter estabelecido o
principio do alinhamento da territorializacdo das politicas publicas com a organizacao territorial
do Estado, balizou o modelo de organizacdo das abordagens integradas de base territorial, ndo
permitindo grande flexibilidade e adaptabilidade dos instrumentos em termos da delimitacdo
das fronteiras de operacionalizagdo. Esta situacdo limitou a captacdo das dinamicas funcionais
das necessidades, potencialidades e desafios que se colocaram em matéria de desenvolvimento
regional, correndo o risco de limitar o instrumento de politica a um exercicio de programacao
financeira de recursos.

Em termos de relevancia estratégica, a Abordagem Territorial do PT2020 visou alcancar uma
maior adequacao das politicas publicas aos desafios de coesdo territorial a escala nacional e de
convergéncia econdmica a escala europeia. A evolucdo em Portugal do PIB regional per capita,
em termos reais, desde do inicio do ano 2000, caracterizou-se pela coexisténcia de uma situacao
onde, ao mesmo tempo que se refor¢ou a coesdo regional interna, produziu-se um ponto de
viragem no préprio processo de convergéncia europeia da economia portuguesa, com a
acentuacao das dificuldades na dinamica de criagdo de riqueza, traduzido na substituicdo de um
caminho de aproximag¢do ao padrao médio europeu do PIB per capita, por um caminho de
afastamento, isto é, na afirmacgdo do primado da divergéncia sobre o primado da aproximagao.
Esta tendéncia para um primado da coesao interna sobre a convergéncia europeia questiona de
forma explicita, os limites e, mesmo, a possibilidade de uma convergéncia efetiva sem
progressos fortes e sustentados na competitividade internacional da economia, suportada pela
capacidade concorrencial das empresas e pela qualificagdo do tecido empresarial a escala
regional e nacional

A avaliacdo realizada a implementacdo da Abordagem Territorial do PT2020 indicia que, apesar
de alguns resultados positivos, em particular na definicdo das estratégias, as solugbes
encontradas para os instrumentos e o respetivo modelo de operacionalizagdao nao conseguiram
evitar a diminuicdo da relevancia estratégica desta abordagem territorial do PT2020

Deste exercicio de avaliacdo destacamos, nomeadamente, o seguinte conjunto de conclusGes
com relevancia para a revisitacdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da CIM
Regido Coimbra. S3o aqui tidos em conta o cumprimento de um conjunto de resultados
intermédios, em trés niveis fundamentais:

(i) eficiéncia programatica, ou seja, mobilizar em simultaneo e de forma coordenada o
financiamento dos diversos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), a favor
da prossecucdo de estratégias territoriais coerentes, suportadas na integragao sectorial e

6 Adaptado de: Agéncia para o Desenvolvimento e Coes3o, I.P. (novembro de 2019), Avaliacdo da
Operacionalizagdo da Abordagem Territorial do Portugal 2020, no Contexto da Convergéncia e Coesdo
Territorial — Relatdrio Final
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multinivel das politicas, na melhoria da racionalidade das escala de provisao e na integracao
dos diversos espacos;
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(i) de eficiéncia de governacdo, ou seja, criar condicdes de governacgdo local e de
cooperacao horizontal e vertical que aumentem a capacidade de lideranca dos atores locais
na conducdo dos processos de desenvolvimento, que reforcem a cooperacao territorial
endégena e exdgena aos territérios e que permitam ainda obter uma simplificacdo dos
mecanismos de governacdo dos Fundos;

(iii) e, de eficacia de implementacdo, ou seja, assegurar uma atuagao que promova
as oportunidades e as necessidades especificas dos territdrios (diferenciacao territorial), o
desenvolvimento de intervengdes espacialmente definidas pelo problemas/recursos
(regides funcionais), valorizar o potencial endégeno especifico, valorizar o conhecimento
dos atores do territdrio e diferenciar positivamente os territdrios de baixa densidade.

1. A pulverizacdo de instrumentos nos territorios, tanto em contexto urbano como rural, reduz
o impacte potencial das abordagens/opera¢cdes — pela reduzida escala financeira das
intervengdes — agrava os custos de implementacdo e dificulta a governanga multinivel a partir
do acompanhamento por parte das entidades da administragdo central e das autoridades de
gestao.

2. A presenca de condicionantes estruturais de que é exemplo, a inexisténcia de planeamento
territorial adequado, dada a auséncia de Plano um Regional de Ordenamento do Territério na
regido Centro o que tornou mais dificil a estruturacdo e discussdao publica e a realizacdo de
escolhas politicas.

3. A existéncia de dessincronias entre a organiza¢do politica do Estado e do quadro de
competéncias de cada nivel e os objetivos e desenhos instrumentais e programaticos da
Abordagem Territorial do PT2020, nomeadamente:

(i) uma geografia programatica desfasada da geografia de organizagdo estado (exemplos,
da integragdo de NUTS Ill em NUTS |l apenas para fins de fundos);

(ii) a expetativa de obtencdo de resultados supra municipais a escala das NUTS Ill, quando
o Estado apenas dispde de estruturas intermunicipais a esse nivel;

(iii) a existéncia de debilidades de legitimidade institucional na efetiva coordenacgdo
regional de politicas.

4. A passagem do processo de planeamento para a operacionalizagdo e programagao financeira
constitui uma das fragilidades da Abordagem Territorial do PT2020. Esta fragilidade é
relativamente estrutural na programacao dos FEElI em Portugal dado que os processos de
planeamento estratégico se desenvolvem em paralelo e de forma desligada da programacao. As
restricGes impostas pelas regras de financiamento ndo foram consideradas no planeamento
estratégico territorial, nem este determinou as elegibilidades inscritas nos Programas
Operacionais, nos regulamentos especificos, nos documentos de contratualizagdo ou nos Avisos
de Concurso. Daqui resultaram dois tipos de inibi¢des: insuficiente adaptacdo da execucdo as
realidades/necessidades territoriais especificas e débeis niveis de sinergia e
complementaridade;

5. Uma ineficiente integracdo de operag¢des enquadradas por diferentes Avisos de Concurso.
Esta insuficiéncia é desde logo resultado da matriz de programacao que dificulta a integra¢do de
Prioridades de Investimento, e, posteriormente, de um conjunto diverso e imbricado de fatores,
tais como:

(i) falhas de conhecimento dos promotores;
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(ii) prevaléncia de desconfiancas quanto a eficacia dos procedimentos de gestao;
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(iii) desfasamentos temporais no langamento de Avisos potencialmente complementares;
(iv) limitagGes das elegibilidades;

(v) prazos demasiado curtos para a preparacao das candidaturas;

(vi) falta de autonomia das entidades lideres dos instrumentos no langamento dos Avisos.

6. A reduzida articulacdo entre as medidas de diferenciacdo positiva dos territérios de baixa
densidade e os demais instrumentos de base territorial que atuam nestes territérios impediu
qgue maiores ganhos potenciais tenham sido atingidos no decorrer deste periodo. Exemplos
decorrem, designadamente, da auséncia de articulagdo entre o Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC) rurais e os Programas de Valorizagdo Econdmica de Recursos Enddgeno
(PROVERE/PADRE), ou da facilitacdo de investimentos publicos locais de qualificacdo e
valorizacdo territorial, que deveriam ter estado alinhados com as EIDT onde se verifica que as
medidas de diferenciacdo atuam de forma isolada.

7. O aproveitamento da escala sub-regional de atuacdo para conferir maior racionalidade a
provisdo de Servicos Sociais de Interesse Geral, ficou aguém do seu potencial. Constituem
desafios - a serem superados no periodo 2021-2027- a auséncia de instrumentos de
planeamento setorial intermunicipal que permitam a montante da execucdo dos FEEIl a
construcado de redes de provisdo de ambito intermunicipal e uma consequente priorizacdo dos
investimentos segundo esta logica. A regressdao demografica em boa parte do territdrio nacional
e a consequente perda de massa critica. A relativa pouca eficacia do modelo politico-
institucional de base a governac3o das EIDT/Pactos para o Desenvolvimento e Coesédo Territorial
(PDCT) — associativismo municipal — que promove tendencialmente uma afetacdo financeira por
municipio e a realiza¢do de projetos de escala local ou municipal.

8. O papel da cidades para a coesdo territorial e convergéncia econdmica no quadro da
Abordagem Territorial do PT2020 nao estd a ser valorizado na sua globalidade, designadamente:

(i) pela consagragdo de uma rede urbana sobredimensionada no seu nivel superior e sem
hierarquia funcional;

(i) do exclusivo co-financiamento da dimensdo intraurbana: Planos Estratégicos de
Desenvolvimento Urbano (PEDU), Planos de A¢do de Regeneracdo Urbana (PARU) e Planos
de Acdo Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD);

(iii) da ndo valorizacdo dos sistemas urbanos policéntricos sub-regionais a partir da
articulagdo entre os investimentos na mobilidade (Planos de Acdo de Mobilidade Urbana
Sustentavel PAMUS) e a provisao de servicos sociais de interesse geral (PDCT);

(iv) da auséncia de reconhecimento do papel dos centros urbanos regionais na estruturagdo
territorial como motores econdmicos e polos de investigacdo, desenvolvimento e inovacao.

9. A ndo configuracdo de instrumentos integrados focalizados nas dimensGes da
competitividade, em paralelo com a remissao para a operacionalizacdo direta a partir do PO
Regional das intervengdes geradoras de convergéncia e competitividade, em alinhamento com
as RIS3, limita ganhos potenciais neste ambito. O desfasamento entre os objetivos, as escalas
de atuagao de ambito sub-regional, regional ou transregional, e as competéncias de cada uma
das entidades e escalas territoriais envolvidas.

10. Os resultados da operacionalizagdo dos PDCT indiciam uma uniformiza¢do regional na
afetacdo das Prioridades de Investimento por NUTS lll, realizada na generalidade dos casos de
forma explicita a partir de um processo de concertagdo entre as Autoridades de Gestdao dos PO
Regionais e as CIM. Os constrangimentos apontados anteriormente relativos ao modelo politico
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institucional e a inexisténcia de regras ou mecanismos de incentivo (positivo ou negativo) que
orientem a composicdo dos PDCT pode estar a condicionar a sua capacidade para responder a
oportunidades e necessidades especificas de cada sub-regido, dado que a homogeneidade é
significativamente desfasada da diversidade de realidades socioecondmicas e de niveis de massa
critica das diversas NUTS IlI.

Versdo final

11. A configuragao dos instrumentos de politicas integradas de base territorial e a forma como
estes foram densificados e estdo a ser implementados, suporta-se em niveis muito significativos
de participacdo dos atores locais. Esta situacdo permite, explorar dentro dos graus de liberdade
gue a programacgao permite, solucdes para necessidades/oportunidades especificas a partir de
modelos de cooperagdo territorial. Este facto é especialmente evidente nos instrumentos de
ambito intermunicipal, como os PDCT, ou nos instrumentos que sdo definidos por geografias
funcionais como os PROVERE/PADRE ou o DLBC. N3o obstante, verifica-se uma auséncia de
instrumentos que promovam a cooperagdo em rede de natureza transregional ou orientados
para o reforco do policentrismo a partir de projetos que fortalecam as redes de urbanas
regionais e nacionais e a cooperagdo entre os polos estruturadores, por exemplo como as Rede
Urbana para a Competitividade e a Inovagao (RUCI).

12. No ambito da reducdo das assimetrias importa relevar as medidas de diferenciacdo positiva
para territérios de baixa densidade que necessitam de incremento de mecanismos facilitadores
do acesso aos FEEI e de facilitacdo da atracdo de investimento. A abordagem adotada e o
mapeamento utilizado na base da operacionalizacdo das medidas revelam margens muito
significativas de melhoramento e clarificacdo, no sentido de aumentar a sua relevancia, eficacia
e impacte. Imp&e-se uma majoracao de ponderadores que permitam uma valorizacdo real
destes territdrios e uma politica de reducdo eficaz de assimetrias.
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4. Visdo e estratégia de desenvolvimento para a CIM Regido de
Coimbra

Versdo final

3.1  Visdo e estratégia regional

A visdo da CIM Regido de Coimbra foi definida para o periodo 2014-2020. Os pressupostos dessa
definicdo continuam atuais e reconhecidos pelos agentes e stakeholders. Assim, neste processo
de revisitacao, realizou-se uma atualizacdo da visdo, tendo em conta o necessario alinhamento
com as politicas nacionais e europeias que a enquadram e outros pressupostos estratégicos.
Segue-se a visdo adotada para a CIM Regido de Coimbra para o periodo 2021-2027.

Tabela 29: VisGo da CIM Regidio de Coimbra para o periodo 2021-2027

REGIAO PIONEIRA E LiDER

Na capacidade inovadora e exportadora do tecido empresarial regional, assente num
sistema educativo, cientifico, tecnoldgico e de inovagao, de referéncia nacional.

REGIAO EXEMPLAR

Nos seus valores ambientais, economia circular, recursos hidricos, transicdo para uma
energia limpa e equitativa, adaptacao as alteracGes climaticas e prevencao de riscos.

REGIAO COMPROMETIDA

Com a valorizagdo do seu potencial enddgeno, facilitagdo da mobilidade e garantia de
equidade nas condi¢Ges de acesso ao emprego, saude, educagao, cultura e direitos
sociais.

REGIAO METROPOLITANA

Afirmacdo da Regido de Coimbra como Regido Metropolitana.

REGIAO ESPECIALIZADA

Especializagao da Regido de Coimbra como Regido da Saude.

A visdo estratégica para a Regido de Coimbra no horizonte 2021-2030 integra, entdo, um
conjunto de valores que enformam as suas areas de atuagdo estruturantes: pioneirismo,
lideranca, exemplaridade e compromisso, bem como, dois eixos fundamentais de
posicionamento estratégico: a sua afirmagdo como regido metropolitana e a sua especializagcdo
territorial na Saude.
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A CIM Regido de Coimbra assume, ainda, como prioridade contribuir para a Descentralizagao
do Estado Central ou, indo mais longe, para a Regionalizagdo, constitucionalmente prevista,
mas nunca implementada. A descentralizacdo foi mesmo apelidada pelo atual Primeiro-
Ministro de Portugal como “a pedra angular [de uma] reforma do Estado (...) capaz de
aprofundar a democracia local, melhorar os servicos de proximidade e estimular o crescimento
econdmico”. O excesso de centralismo nao produz bons resultados, tendo sido evidente no atual
contexto da pandemia COVID-19 o papel fundamental das comunidades intermunicipais e
autarquias locais na luta contra a sua disseminacao.

Versdo final

A visdo estratégica apresentada nalguns documentos como o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
ighora por completo este desiderato, focando o seu olhar no desenvolvimento e os
investimentos propostos nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto, relegando para segundo
plano o resto do pais, em especial, a Regido Centro e a Regido de Coimbra. Consideramos, pois,
que devera ser contrariada a tendéncia que se perspetiva no horizonte, no que concerne aos
elevados riscos de concentragdo de recursos nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto.

E assim imperativo reconhecer a metropolizagdo de Coimbra e da sua Regido, como unidade
fundamental para a estrutura¢ao de um modelo territorial equilibrado para o todo nacional.

A Regido de Coimbra, a maior Comunidade Intermunicipal do pais, integra um conjunto coeso
de cidades e vilas com ligacoes e relacdes histdricas e funcionais que |he conferem uma elevada
capacidade de metropolizacdo, assim esta seja dotada dos servicos e equipamentos que trazem
direccionalidade e centralidade, num espaco pleno de oportunidades.

A Regido de Coimbra pretende assim assumir uma postura de lideranca na Regido Centro, para
evitar esta bipolarizacdo ao nivel da concentracdo dos recursos e disponibilidades, pugnando
igualmente pelo combate as assimetrias regionais e produtivas, materializando uma efetiva
coesdo territorial e desenvolvimento sustentado.

A partir da centralidade de Coimbra, deverdo ser desenvolvidos os investimentos de ambito
regional e nacional e que impulsionardo o desenvolvimento do pais e o seu equilibrio territorial.
A metropolizagdo de que a Regido e o Pais precisam deverd ser ancorada na concretizagao de
investimentos ancora, como o Aeroporto na Regido do Centro, novas ofertas metropolitanas de
transporte (Sistema de Mobilidade do Mondego) e modernizac¢do das ligacGes rodoferroviarias
com ligacdo internacional.

No mesmo sentido, devem ser asseguradas as opg¢Oes consequentes de especializacao
territorial, sublinhando em particular a importancia da Regiao de Coimbra no sector da satide.

A Regido de Coimbra tem um caminho feito na afirmacdo deste territdrio como regido da saude
em todo o seu espectro, do ensino e investigacdo, até as praticas mais criativas e inovadoras a
nivel internacional.

O setor da saude é, pois, indubitavelmente, um importante polo de desenvolvimento do pais e
da Regido de Coimbra. Na situacdo de pandemia, o setor da salde esteve na linha da frente e 0
SNS — Servico Nacional de Saude enfrentou, com sucesso, o seu maior desafio de sempre, a
acrescer aos outros com que ja se deparava, designadamente o subfinanciamento crdnico, o
aumento da esperanca de vida, o envelhecimento da populagdo e, em consequéncia disso, a
prevaléncia das doengas crénicas. A Regido de Coimbra tem um importante ecossistema na drea
da saude, que muito nos orgulha e que é preciso potenciar. Temos o maior centro hospitalar e
universitdrio do pais, a reputacdo dos nossos hospitais vai além-fronteiras; tal como a qualidade
das nossas estruturas fisicas e humanas e a exceléncia dos nossos centros de investigagao clinica,
que sao fatores que contribuem para que a Regido de Coimbra se destaque a nivel nacional, mas
também no panorama internacional neste setor.
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A salde é uma marca de Coimbra. O pais deve reconhecer este investimento e caminho feito e
reafirmar Coimbra e a sua Regido como Regido de Salde, priorizando aqui os investimentos que
permitem aprofundar esta estratégia de especializacdo inteligente.
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Para ndo se perder a forca deste cluster, é premente avangar, na Regido de Coimbra, com uma
série de investimentos na area da salude ha muito tempo identificados como absolutamente
necessarios, designadamente, a construcdo da nova maternidade de Coimbra; a reclassificacdo
do Hospital dos Covdes e da respetiva urgéncia hospitalar; a requalificacdo e modernizagdo do
Instituto Portugués de Oncologia (IPO) de Coimbra; a requalificagdo do Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra (CHUC); o reforco e requalificacdo da rede de cuidados de saude
primarios e de proximidade; a criacdo na Regido de Coimbra de um cluster de producdo de
medicamentos inovadores e dispositivos médicos, em articulacgdo com os centros de
investigacdo cientifica da Universidade de Coimbra e do Instituto Politécnico de Coimbra,
Instituto Pedro Nunes, BIOCANT e outros.

3.2 Areas estruturantes de intervencdo

As areas de intervencdo prioritaria da EIDT da CIM Regido de Coimbra para o periodo de 2021-
2027 sdo 5, cada uma com respetiva descricdo sintética. Para cada area estruturante sdo
identificados os varios eixos de atuacdo e correspondentes objetivos, sendo depois os eixos
declinados em acgGes estratégicas.

Tabela 30: As 5 dreas estruturantes e sua descrigdo sumdria

Areas Estruturantes da EIDT da CIM Regido de Coimbra e respetiva descri¢do sumdria

2021-2027

CIM Regidao de Coimbra mais inteligente Transformagao empresarial inovadora e inteligente

Transicdo para uma energia limpa e equitativa,
investimentos verdes e azuis, economia circular,
adaptacdo as alteragdes climaticas e prevencdo de riscos

CIM Regidao de Coimbra mais «verde» e
hipocarbodnica

Sustentabilidade e eficiéncia da conectividade regional
CIM Regido de Coimbra mais conectada em matéria de mobilidade, transportes, servicos,
infraestruturas e equipamentos

CIM Regidao de Coimbra mais social Implementagdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Promogdo da cultura, do patriménio, das iniciativas
associativas e da existéncia de um modelo de governagdo
eficaz

CIM Regiao de Coimbra mais proxima dos
[dLECET

Esta definicdo teve também por base o alinhamento com as prioridades da Politica de Coesdo
da Unido Europeia para o mesmo periodo e, em complemento, o alinhamento com os dominios
constantes na estratégia e modelo territorial do PNPOT - Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territdrio.
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Tabela 31: Alinhamento das dreas estruturantes da EIDT da CIM Regido de Coimbra 2021-2027 com as prioridades
da Politica de Coeséio
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Prioridades da Politica de Coesdo Areas Estruturantes da EIDT da CIM Regido de Coimbra

2021-2027 2021-2027

e‘ OP1: Uma Europa mais inteligente CIM Regido de Coimbra mais inteligente

G\‘ OP2: Uma Europa mais “verde” CIM Regido de Coimbra mais «verde» e hipocarbdnica
#%)) 0P3: Uma Europa mais conectada CIM Regido de Coimbra mais conectada

ee. OP4: Uma Europa mais social CIM Regido de Coimbra mais social

“7 OPS5: Uma Europa mais préxima dos cidados CIM Regido de Coimbra mais préxima dos cidaddos

Tabela 32: Alinhamento das dreas estruturantes da EIDT da CIM Regido de Coimbra 2021-2027 com os dominios do
PNPOT

Dominios do PNPOT Areas Estruturantes da EIDT da CIM Regido de Coimbra

2021-2027 2021-2027

CIM Regido de Coimbra mais inteligente

CIM Regido de Coimbra mais «verde» e hipocarbdnica

CIM Regido de Coimbra mais conectada

CIM Regido de Coimbra mais social

CIM Regido de Coimbra mais préoxima dos cidadaos

3.2.1 Alinhamento entre a RIS3 da Regido Centro e a especializacdo da Regido de
Coimbra

Ainda neste contexto, importa evidenciar o alinhamento entre as areas de especializacdo
consideradas prioritarias para a CIM Regido de Coimbra e os dominios diferenciadores tematicos
considerados na RIS3 da Regidao Centro.

Relativamente a RIS3, no processo de reflexdo estratégica sobre o futuro desta regido, os
diversos agentes regionais validaram o conjunto de dominios tematicos nos quais a Regido
Centro se diferencia, plasmado na designada “RIS3 do Centro de Portugal 2020 - Estratégia de
Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagdo Inteligente”. Estes dominios correspondem a
areas nas quais existe capacidade produtiva instalada e/ou capacidade de produgio de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, seja de forma consolidada, seja uma realidade
emergente ou mesmo uma aposta mais voluntarista. Foi consensual considerar que a
Agricultura (considerando também a abordagem agroindustrial), a Floresta, o Mar, as TICE, os
Materiais, a Saude e Bem-estar, a Biotecnologia e o Turismo constituem dominios
diferenciadores tematicos da Regido Centro, seja pelos resultados que os dados estatisticos
disponiveis evidenciam, seja pelas dindmicas instaladas no territério, seja pelas caracteristicas
fisicas da regido que possui recursos enddgenos diversificados que faz todo o sentido valorizar
no contexto de uma estratégia de especializacdo inteligente. O processo de ausculta¢do dos
agentes regionais conduziu a identificacdo de mais quatro prioridades transversais, que
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correspondem a prioridades da Regido Centro que importa considerar em sede de
especializacdo inteligente®

Versdo final

Dl:lmlnlns diferenciadores tmatlcus
MATERIAIS TICE

FLORESTA

BIOTEC
NOLOGIA

Prioridades transversais Sustentabilidade dos recursos
Eficiéncia energética

Coesao territorial
Fonte: CCDRC, A RIS3 DO CENTRO: PLATAFORMAS DE INOVACAO E LINHAS DE ACAO - Caderno A, maio de 2017
(v2), pp. 2

Figura 8: Dominios diferenciadores da Regido Centro no contexto da RIS3
0]

processo de revisdao da EREI Centro - Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Centro
foi desencadeado ainda em 2019, com as reunides dos Grupos de Trabalho das 4 Plataformas
de Inovac3o, ou prioridades transversais, a decorrerem durante 20208,

Como resultado®, os 4 objetivos especificos definidos na anterior RIS3 (correspondentes as
Plataformas de Inovagdo), continuam a nortear a definigdo das agendas transformadoras que se
propdem:

e desenvolver solu¢Ges industriais sustentaveis;
e valorizar recursos enddégenos naturais;

e mobilizar tecnologias para a qualidade de vida;
e promover inovacgao territorial.

Ja as linhas de acdo foram revisitadas, traduzindo a resposta que o momento atual (2020/21)
exige e que, na regido, deverd incidir prioritariamente sobre os dominios que foram
coletivamente identificados como diferenciadores deste territério:

e Recursos naturais e bioeconomia (agua, floresta, agroalimentar);

e Salde e bem-estar;

57 CCDRC, A RIS3 DO CENTRO: PLATAFORMAS DE INOVACAO E LINHAS DE AGAO - Caderno A, maio de
2017 (v2), pp. 2

58 Cf.: CCDRC (s/data), RIS3, Iniciativas: Processo de revisdo da RIS3 do Centro. On line em:
http://ris3.ccdrc.pt/index.php/iniciativas/103-iniciativas-revisaoris3

53 Cf.: CCDRC (janeiro de 2021), Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente do Centro, Revis3o para
o periodo 2021-2027, Documento de trabalho
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e Turismo e criatividade;

Versdo final

e Tecnologias digitais e Espaco;
e Materiais, tooling e tecnologia de producao; e
e Energia e clima.

Destaque-se ainda o alinhamento especifico da EREl Centro com os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. Se a anterior formulagdo da estratégia, através das suas linhas de
acdo e prioridades transversais, ja estava ja alinhada com muitos ODS, o atual processo de
revisdo, pretende reforgar esse alinhamento, desde logo, através da abordagem aos 3 desafios
globais, fortemente ligados a varios ODS:

I a transicdo verde, que encontra correspondéncia no ODS 12 (Garantir padrdes de
consumo e de producgdo sustentdveis) e ODS 13 (Adotar medidas urgentes para
combater as alteracGes climdticas e os seus impactos);

. a transicdo digital, com correspondéncia ao ODS 9 (Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao);

1. a transicdo social, correspondendo aos ODS 4 (Garantir o acesso a educacgdo inclusiva,
de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos) e ODS 8 (Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos).

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTD
ECoNDMICO

Desenvolver solu¢oes industriais sustentaveis
Valorizar recursos enddégenos naturais

Mobilizar tecnologias para a qualidade de vida

TRABALHODIEND
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

o

Promover inovagao territorial

Figura 9: Alinhamento entre as linhas e agdo da RIS3 e os ODS

Fonte: CCDRC, Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Centro, Reviséo para o periodo 2021-2027, Documento de
trabalho, janeiro de 2021

Consequentemente, a EIDT da CIM Coimbra sera tributdria destes alinhamentos, integrando os
6 dominios diferenciadores deste territério como dreas de especializagdo para o periodo de
2021-2027:

i) Recursos naturais e bioeconomia (agua, floresta, agroalimentar);
ii) Saude e bem-estar;
iii) Turismo e criatividade;
iv) Tecnologias digitais e Espa¢o;
v) Materiais, tooling e tecnologia de producdo; e
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vi) Energia e clima.

Versdo final

Para cada um destes dominios descreve-se na tabela abaixo a respetiva visdao, as modalidades
prioritarias de intervencao e as areas de intervencdo mais relevantes.

Tabela 33: Dominios prioritdrios da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente do Centro e assumidos como as
dreas de especializagdo perspetivadas para o periodo de 2021-2027 para o territdrio da CIM Regido de Coimbra

RECURSOS NATURAIS E BIOECONOMIA

SUBDOMINIO AGUA

Visdo da EREI do Centro no subdominio Agua:

Inovar nos modelos de conhecimento, protegdo, uso, reutilizagdo e gestdo da agua, com o objetivo de garantir a
sustentabilidade dos seus ecossistemas e impactar de forma positiva a sua qualidade e resiliéncia, relativamente
a inundagdes e secas e outros fendmenos meteoroldgicos extremos decorrentes das alteragGes climaticas.

Por outro lado, tem-se a ambigdo de contribuir para o desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos
que valorizem a agua e os seus recursos (sendo aqui especialmente relevantes o mar e os recursos marinhos),
através de projetos que promovam a transferéncia de conhecimentos e a sua valorizagdo, econdémica e social.

Modalidades prioritérias de intervencdo:

i) produgdo e transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico que permita, sobretudo, a valorizagdo do mar
e dos recursos marinhos;

i) desenvolvimento de tecnologias e sistemas que permitam, por exemplo, a monitorizacdo e avaliagdo do estado
das 4dguas e a valorizagdo de dguas residuais;

iii) estimulo ao empreendedorismo (nomeadamente em atividades emergentes ligadas ao mar);

iv) aumento das qualificagbes e competéncias, que possam dar resposta as necessidades das atividades
emergentes e modernizagdo das atividades mais consolidadas em torno do mar.

Areas de intervenc3o relevantes:

Uso inteligente e sustentdvel da dgua e servigos hidroldgicos| Recursos maritimos e ocednicos | Pesca sustentavel
| Aquacultura | Gestdo de infraestruturas portuarias e bacias hidrogréficas | Biotecnologia azul

SUBDOMINIO FLORESTA

Visdo da EREI do Centro no subdominio Floresta:

E necessario que a Floresta, e os seus recursos, servicos e funcdes ecossistémicas, sejam usados e geridos de forma
prudente e inteligente, criando todas as condi¢Ges necessarias para que possam ser sustentavelmente utilizados
e valorizados social e economicamente, mantendo a sua biodiversidade e capacidade produtiva e regenerativa,
contribuindo para a sua protegdo e recuperagao.

Assim, pretende-se o desenvolvimento de conhecimento cientifico e tecnoldgico que permita esta gestdo
sustentavel, bem como a promogdo de simbioses industriais para a criagdo de novos produtos, processos e
servigos, de modo a melhorar as cadeias de valor existentes e a gerar novas cadeias de valorizagdo de produtos e
servigos florestais, com base em novas tecnologias e em praticas inovadoras para uma economia circular.

80
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027



RC COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

Modalidades prioritarias de intervencao:

Versdo final

i) investir em 1&D e inovagdo de modo a criar novas cadeias de valor sustentaveis e melhorar a sustentabilidade
das cadeias ja existentes;

ii) desenvolver tecnologias e sistemas de aquisigdo e tratamento de dados que permitam a prevengdo e detegdo
remota de riscos, acidentes e incidentes, através da monitorizacdo florestal em tempo real;

iii) desenvolver e concretizar modelos de conservagao, protecdo, gestdo e recuperagao inovadores e eficazes;
iv) promover a transferéncia de conhecimento, o associativismo e o empreendedorismo florestal;

v) sensibilizar e mobilizar as populagdes e o tecido empresarial para assegurar a valorizagdo social e econémica e
a sustentabilidade florestal a longo-prazo.

Areas de intervencdo relevantes:

Uso inteligente e sustentavel da floresta e servigos florestais | Sequestro e armazenamento de carbono | Gestdo
florestal, silvicultura e fitossanidade | Bio polimeros | Floresta de precisdo |Floresta regenerativa |Protecdo e
formagdo do solo e biodiversidade do solo.

SUBDOMINIO AGROALIMENTAR

Visdo da EREI do Centro no subdominio Agroalimentar:

Promover sistemas alimentares sustentaveis, robustos e resilientes, com um impacto ambiental neutro ou
positivo, que contribuam para a mitigacdo e adaptagdo as alteragdes climaticas, prote¢do da biodiversidade e para
o desenvolvimento econdmico e social da regido, através da promogdo de novos métodos de produgdo,
processamento, distribui¢do, comercializagdo e consumo de alimentos e da criagdo de novos produtos e cadeias
de valor mais eficientes, regenerativas e sustentaveis.

Mais ainda, pretende-se apoiar a seguranca alimentar na regido, sendo esta definida pela Food and Agriculture
Organization como a situagao em que as pessoas, em todos os momentos, tém acesso fisico, social e econémico a
alimentos suficientes, seguros e nutritivos, que vao ao encontro das suas necessidades e preferéncias alimentares,
para garantir uma vida ativa e saudavel.

Modalidades prioritarias de intervencdo:

i) investimento em inovagdo para alteragdo dos métodos de produgdo, processamento, transporte,
armazenamento e comercializagao;

i) investimento em I&D e inovagdo de modo a criar novas cadeias de valor sustentdveis e melhorar a
sustentabilidade das cadeias ja existentes;

i) investimento em 1&D para desenvolvimento de novas tecnologias e sistemas que permitam uma maior
digitalizacdo e redugdo das pegadas ecoldgica, hidrica e carbdnica dos processos agricolas;

iv) promogdo da transferéncia de conhecimentos e tecnologias, incentivando uma cultura de associativismo e
empreendedorismo agroalimentar;

v) qualificacdo e capacitagdo dos produtores para uma produg¢do agroalimentar mais sustentdvel;

vi) sensibilizacdo e mobilizagdo das populagGes para adogdo de praticas de consumo mais saudaveis e sustentaveis.

Areas de intervencdo relevantes:

Sistemas alimentares sustentdveis | Seguranga alimentar | Agricultura bioldgica e fitossanidade | Agricultura de
precisdo | Agricultura regenerativa |Produgdo certificada | Protegdo, uso e gestdo cautelosa e eficiente dos solos

AUDE E BEM ESTAR
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Visdo da EREI do Centro no dominio Saude e Bem-Estar:

Versdo final

Preencher os gaps existentes na cadeia de inovagdo e reforgar redes de colaboragdo (regionais, nacionais e
internacionais), de forma continua, reconhecendo a morosidade dos processos de investigacdo e inovagdo neste
dominio. Adicionalmente, pretende-se continuar a apoiar o amadurecimento do ecossistema regional de inovagao,
tornando-o num espago propicio para o aparecimento de nova investigacdo na area da Saude, a cocriagdo de novo
conhecimento e ainda a sua transferéncia, ndo sé para as empresas como também para os prestadores de cuidados
de saude e a populagdo em geral.

Em dltima instancia, ambiciona-se impactar de forma positiva a qualidade de vida das pessoas, ajudando a criar
uma sociedade mais resiliente, que adote estilos de vida mais saudaveis, onde a atividade fisica, uma dieta
equilibrada e o respeito pela natureza sdo fundamentais.

Modalidades prioritérias de intervencdo:

i) investimento em I&D e inovagdo, apoiando a procura de solugdes para desafios atuais e futuros que se
experienciem, de forma global, no dominio da saude;

i) transferéncia e valorizagdo de conhecimentos e tecnologias, que permitam a criagdo de novos produtos,
sistemas e servigos que tragam maior valor acrescentado;

iii) promogdo de atividades de networking persistentes ao longo do tempo, que levem a exploragdo de
oportunidades conjuntas entre os atores;

iv) investimento na digitalizagdo de servigos de salde, ndo sé o tornando mais inclusivo, como também permitindo
a criagdo de sistemas que apoiem processos de tomada de decisdo mais atempados e informados;

v) promogao de estilos de vida saudavel, e seus beneficios, junto das populagdes.

Areas de intervencdo relevantes:

Medicina preditiva, preventiva, personalizada e participativa (4P) | Produtos farmacéuticos, nutracéuticos e
cosméticos | Dispositivos Médicos | Biotecnologia vermelha (medicina) | Tecnologias avangadas de diagndstico |
Telemedicina | Cuidados Integrados | Tecnologias avangadas de suporte a prestacdo de servigos sociais de
Interesse Geral | Envelhecimento ativo e saudavel

TURISMO E CRIATIVIDADE

Visdo da EREI do Centro no dominio Turismo e Criatividade:

Tornar a Regido Centro num destino mais sustentdvel, criativo, inteligente e interligado, através de:

i) uma alteragdo do modelo tradicional do turismo, inovando nas formas de mobilidade, na produgdo e oferta
turistica, e na prépria forma de consumo de recursos, de modo a tornar os destinos mais sustentaveis, reduzindo
a pegada de carbono de toda a cadeia de valor;

ii) uma utilizagdo mais generalizada dos meios e ferramentas digitais disponiveis;

iii) inovagdo na forma de integragdo da oferta turistica com a comunidade em que a mesma se insere, e ainda na
forma de interagdo do turista com o meio envolvente, de modo a aumentar a qualidade de vida da populagdo local
e dos visitantes.

Modalidades prioritérias de intervencao:

i) promogdo de projetos de inovagdo dentro do dominio do turismo que favoregam o aparecimento de novos
modelos de negdcio, solugSes e produtos que sejam sustentdveis, inteligentes e que interliguem recursos e
pessoas;
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ii) transferéncia para os agentes econdmicos das tecnologias existentes que permitam uma maior digitalizacdo do
setor;

Versdo final

iii) formacdo e capacitagdo dos recursos humanos de toda a cadeia de valor.

Areas de intervencdo relevantes:

Turismo cultural e histdrico | Turismo religioso | Turismo rural, de natureza e bem-estar | Turismo de aventura,
desportivo e nautico | Turismo de experiéncias | Turismo gastrondmico | Industrias culturais e criativas

TECNOLOGIAS DIGITAIS E ESPACO

Visdo da EREI do Centro no subdominio Tecnologias Digitais e Espaco:

Assegurar a transigdo digital da economia e da sociedade, contribuindo para o crescimento sustentavel da regido.

Tal implica a existéncia de infraestruturas tecnolégicas adequadas, o desenvolvimento e adog¢do de tecnologias
digitais e do espago altamente inovadoras e o apoio ao apetrechamento de competéncias tecnoldgicas basicas,
intermédias e avangadas para todos os cidaddos, de modo a garantir a existéncia de uma sociedade mais digital,
interligada e participativa.

Modalidades prioritérias de intervencao:

i) investimento em investigacdo e desenvolvimento de novas tecnologias digitais e do espaco;

ii) apoio de projetos de colaboragdo entre as diferentes entidades que comp&em o ecossistema regional de
inovagao;

iii) promogdo do empreendedorismo ligado as tecnologias digitais e do espaco;

iv) investimento na transferéncia de conhecimento, em especial no dominio do espago, onde as tecnologias tém
ja um grau elevado de maturidade, sendo importante a sua adogdo pelo setor empresarial, sobretudo start-ups e
PME;

v) promover a alteragdo de modelos de negdcios empresariais;

vi) apoiar a qualificagdo de recursos humanos e a capacitagdo dos trabalhadores para os novos modelos de
organizagao do trabalho e outros paradigmas que ja surgem no presente e se afirmarao no futuro;

vii) promover o aumento de competéncias digitais da sociedade.

Areas de intervencdo relevantes:

Computagdo de alto desempenho | Inteligéncia Artificial | Ciberseguranga | Internet das Coisas | Sensorizagdo |
5G e redes de capacidade muito elevada | Redes inteligentes | Big Data | Eletrénica e microeletrénica |
Tecnologias do Espaco, Software e Sistemas de Observacdo da Terra e/ou Comunica¢do e Navegagdo por Satélite

MATERIAIS, TOOLING E TECNOLOGIAS DE PRODUCAO
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Visdo da EREI do Centro no dominio dos Materiais, Tooling e Tecnologias de Produc3o:

Versdo final

Assegurar a existéncia de uma industria mais sustentdvel, digital e competitiva, capaz de criar produtos e sistemas
de maior valor acrescentado, suportando essa atividade em materiais, tooling e tecnologias de produgdo alinhados
com os principios das transigoes gémeas (verde e digital).

Tal objetivo envolverd, necessariamente, um trabalho colaborativo intenso entre stakeholders e entre regides, a
transicdo de um modelo de produgdo linear para um modelo de produgdo circular, a gestdo eficaz de matérias-
primas, a adog¢do de tecnologias e competéncias facilitadoras chaves e, por fim, a valorizagdo da centralidade do
ser humano nos processos e ambientes produtivos.

Modalidades prioritérias de intervencao:

i) investimento em investigagdo fundamental e em infraestruturas cientificas e tecnoldgicas;

i) apoio a cocriagdo e a transferéncia de conhecimentos e tecnologias, que permitam o desenvolvimento de novos
modelos de negdcio, produtos e processos avangados, que sustentem as transi¢cGes gémeas;

iii) desenvolvimento de projetos demonstradores e apoio de provas de conceito;
iv) investimento na internacionalizagdo e promog¢do do dominio, dentro e fora da regido;

vi) qualificagdo continua de trabalhadores e gestores.

Areas de intervencdo relevantes:

Ambiente produtivo | Design for manufacturing | Robdtica e automagdo [ Smart Manufacturing | Ferramentas
de alto desempenho para processo produtivos e auxiliares | Fabricagdo aditiva | Materiais avangados |
Circularidade e valorizagdao de materiais

ENERGIA E CLIMA

Visdo da EREIl do Centro no dominio Energia e Clima:

Garantir a descarbonizagdo e a neutralidade climatica regional, e, consequentemente, assegurar o
desenvolvimento e crescimento sustentavel da regido, bem como o aumento da sua resiliéncia (quanto as
alteragdes climaticas).

Isto sera conseguido através: da transformacgao dos sistemas e estruturas energéticas regionais; da melhoria das
formas de produgdo, consumo e mobilidade; e da promog¢do do empreendedorismo e emprego verde.

Modalidades prioritérias de intervencdo:

i) investir em investigacdo fundamental e em infraestruturas cientificas e tecnoldgicas que permitam a melhoria
continua de energias renovaveis existentes e a procura por novas fontes e formas de energia sustentaveis;

ii) apoiar a investigacdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias que assegurem a eficiéncia energética
de todos os setores da economia regional, incluindo o da mobilidade e dos transportes (promovendo o conceito
da Mobility as a Service);

iii) promover o empreendedorismo verde;

iv) investir na qualificagdo de recursos humanos, de modo a que sejam capazes de lidar com a crescente
complexidade dos sistemas e redes de energia e ainda de modo a que sirvam de facilitadores para a transi¢do
energética que se avizinha.

Areas de intervencéo relevantes:
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Versdo final

Energias renovaveis (marinha, bioenergia, biocombustiveis, hidrogénio) | Integra¢do de sistemas energéticos |
Redes inteligentes de gestdo de energia | Sistemas de armazenamento de energia | Mobilidade sustentavel e
inteligente | Logistica sustentavel | Captura e armazenamento de Carbono | Gestdo de residuos
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3.2.2 Alinhamento da visdo da CIM Regidao de Coimbra com os objetivos da politica de coesdo e com as prioridades do PT2030

Visdo da CIM Regido de Coimbra em alinhamento com os objetivos da politica de coesdo

Tabela 34: A visdo estratégica da CIM Regido de Coimbra e as prioridades dos fundos da politica de coesdo europeia para 2021-2027

CIMm
Uma Europa mais préxima
dos cidadaos

Uma Europa mais Uma Europa mais «verde» Uma Europa mais

i3 . X . . Uma Europa mais social
Regido de inteligente e hipocarbénica conectada

Coimbra

promover medidas de desenvolver uma promover o

eficiéncia energética e as mobilidade sustentavel, desenvolvimento ambiental
energias renovaveis resiliente as alteragdes integrado das zonas
promover a adaptagdo as climaticas, inteligente, urbanas

alteragdes climéticas, a segura e intermodal promover, a nivel local, o
prevengdo dos riscos e a promover uma mobilidade desenvolvimento ambiental
capacidade de resisténcia urbana multimodal integrado das zonas rurais e
as catastrofes sustentavel costeiras

promover a gestao
sustentavel dos recursos
hidricos

promover a transi¢do para
a economia circular

CiMm
Uma Europa mais préxima
dos cidadaos

Uma Europa mais Uma Europa mais «verde» Uma Europa mais

Regido de inteligente e hipocarbénica conectada
Coimbra ===

Uma Europa mais social

melhorar as capacidades de | promover medidas de desenvolver uma melhorar o acesso aos promover o

investigagdo e inovagdo eficiéncia energética e as mobilidade sustentdvel, postos de trabalho por desenvolvimento
reforgar o crescimento e a energias renovaveis resiliente as alteragdes parte de todos os econdmico integrado das
competitividade das promover a adaptagdo as climaticas, inteligente, candidatos a emprego, bem | zonas urbanas

pequenas e médias alteragdes climéticas, a segura e intermodal como para modernizar as promover, a nivel local, o
empresas prevengdo dos riscos e a promover uma mobilidade instituicoes e os servicos de | desenvolvimento
desenvolver competéncias capacidade de resisténcia urbana multimodal apoio ao mercado de econdmico integrado das
de digitalizagao, as catastrofes sustentavel trabalho zonas rurais e costeiras
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especializagdo inteligente,
da transigdo industrial e do
empreendedorismo

CiM

Uma Europa mais
Regido de

Coimbra

inteligente

tirar proveito das
vantagens da digitalizagao
em beneficio dos cidad3os,
dos organismos estatais e
ainda para promover a
inclusdo digital

promover a gestao
sustentavel dos recursos
hidricos

promover a transi¢cao para
a economia circular

Uma Europa mais «verde»
e hipocarbodnica

promover a adaptagdo as
alteragdes climaticas, a
prevengao dos riscos e a
capacidade de resisténcia
as catastrofes

promover a gestdao
sustentdvel dos recursos
hidricos

Uma Europa mais
conectada

desenvolver uma
mobilidade sustentdvel,
resiliente as alteragdes
climaticas, inteligente,
segura e intermodal
promover uma mobilidade
urbana multimodal
sustentavel

promover a aprendizagem
ao longo da vida de todos
os cidaddos

melhorar os sistemas de
educagdo e formagao,
promover a igualdade de
acesso a esses sistemas e a
conclusdo da educagdo e
aprendizagem dos adultos

Uma Europa mais social

promover a igualdade de
acesso a servigos de
acolhimento e educagao
pré-escolar e uma melhor
conciliagdo entre vida
profissional e familiar
promover o acesso
equitativo e atempado a
cuidados de saude de
qualidade, sustentaveis e a
pregos acessiveis,
nomeadamente a cuidados
de longa duragdo

politicas para promover o
envelhecimento ativo e
saudavel

promover a inclusdo ativa e
combater a privagao
material

a Europa mais préxima
dos cidadaos

promover o
desenvolvimento social
integrado das zonas
urbanas

promover, a nivel local, o
desenvolvimento social
integrado das zonas rurais e
costeiras
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Visdo da CIM Regido de Coimbra em alinhamento com as prioridades do PT2030

Tabela 35: A visdo estratégica da CIM Regido de Coimbra na matriz de prioridades de Portugal no pés-2020

IV. Energia e
alteragoes

i ~ Il. Qualificagao,
I. Inovagao e

11l. Sustentabilidade V. Economia do

Formagdo e

VI. Redes e
Mercados

VIL.
Competitividade
e coesdo dos

Versdo final

VIII.
Agricultura/Florestas

Regido de Conhecimento demografica S Mar P
Coimbra Emprego climaticas Externos territorios da
baixa densidade
v v vv vvv vv v vv vvvy
vvv vv v vv vvv vv vv v
v vvv vvv v v v vvv v
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3.2.3 Alinhamento da EIDT da CIM Regido de Coimbra com a estratégia nacional
PT2030, regional Centro2030 e outros instrumentos de politica relevantes: o PRR e o FTJ

Alinhamento da EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra como Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia

Desde cedo, a Unido Europeia tomou consciéncia da severidade da crise pandémica e dos seus
profundos efeitos nos diferentes Estados-Membros, razdo pela qual foi imperativa uma resposta
coletiva e concertada. Assim foi na articulago das respostas sanitdrias, na gestéo do fecho de
fronteiras, na agcdo ao nivel da politica monetdria por parte do Banco Central Europeu e na ativagdo
de linhas europeias de apoio financeiro de curto prazo, o que promoveu a estabilidade num periodo
em que o sentimento dominante era o receio e a incerteza. O Conselho Europeu de julho refletiu bem
a evidéncia da resposta europeia coletiva, tendo os Estados-Membros acordado em simultdneo o
Quadro Financeiro Plurianual para o periodo 2021-2017 e o instrumento de recuperagdo europeu,
designado Next Generation EU. Este ultimo permitird mobilizar um madximo de 750 mil milhGes de
euros orientados para a recuperagdo, através da emissdo de divida europeia, um mecanismo
extraordindrio que ird ser utilizado pela primeira vez na histéria da UniGo e que demonstra o
comprometimento dos Estados-Membros em garantir um futuro conjunto, baseado na prosperidade
partilhada. De facto, este acordo serd determinante para assequrar uma resposta dimensionada e
atempada a uma crise sem precedentes e, em simultdneo, garantir a coesdo do espago europeu,
mitigando os efeitos que decorreriam de uma capacidade de resposta assimétrica entre Estados-
Membros. A combinagdo dos fundos europeus do Quadro Financeiro Plurianual e do Next Generation
EU®Y permitird a Portugal aceder a um volume de cerca de 45 mil milhdes de euros no periodo de 2021
a 2029, considerando apenas as subvengdes. Esta oportunidade configura um desafio sem precedentes
no nosso pais, ao nivel da programagdo, da compatibilizagdo dos instrumentos e da execugdo.
Considerando apenas o Mecanismo Europeu de Recuperagdo e Resiliéncia, que financiard o Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, Portugal acederd a uma dotagdo previsivel de cerca de 14 mil milhées de
euros em subvengdes, a pregos correntes, no periodo de 2021 a 2026. A estes fundos acrescem cerca
de 15,7 mil milhGes de euros na modalidade de empréstimos, cuja eventual utilizagéo Portugal
avaliard de forma criteriosa, em conjunto com as autoridades europeias.

O propdsito do Mecanismo de Recuperagéo e Resiliéncia, disponivel no dmbito do Next Generation EU,
é apoiar a concretizagdo de investimentos e reformas que capacitem as economias dos Estados-
Membros, tornando-as mais resilientes e mais bem preparadas para o futuro. O Plano de Recuperagéo
e Resiliéncia nacional (PRR) orienta-se pelas estratégias e politicas nacionais, inserindo-se no quadro
de resposta europeia e alinhando-se com a prioridade europeia conferida as transi¢bes climdtica e
digital

Portugal estd confrontado com a necessidade de responder a um conjunto de novos desafios e
tendéncias de transformagdo das economias e sociedades, nomeadamente o desafio demogrdfico, das
desigualdades, da digitalizagéo e das alteragdes climdticas. Para além destes novos objetivos, importa
manter os esforgos para continuar a combater problemas estruturais antigos e ainda ndo resolvidos,
como sdo os casos da qualificagdo dos portugueses, das multiplas desigualdades e do desenvolvimento
equilibrado do territorio. Por outro lado, a recente pandemia teve um impacto fortissimo e veio
igualmente revelar ou acentuar um conjunto de fragilidades e de desafios, a escala nacional e global,
a que urge dar resposta. Neste processo de fazer face aos bloqueios estruturais e aos novos desafios,
importa reforgar a resiliéncia da economia e sociedade portuguesas a choques como o provocado pelo
COVID-19, evitando, desde logo, que algumas consequéncias imediatas enfraquecam os pilares
fundamentais dos nossos sistemas sociais, econdmicos e politicos.

As politicas estruturais tém de ter assim uma ambigdo renovada, que promova a dupla transigdo —
climdtica e digital — e, ao mesmo tempo, reforce a resiliéncia, a coesdo e a competitividade da nossa
economia, sociedade e territério, e responda ao desafio demogrdfico, visando garantir a
transformagdo estrutural necessdria e a convergéncia dos niveis de vida dos cidad@os portugueses
com os niveis médios verificados na Unido Europeia.

80 Cf.. Comissdo Europeia — CE (s/data), Plano de recuperacdo para a Europa. On line em:

https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe pt#nextgenerationeu
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Os resultados consolidados do exercicio estratégico foram avaliados e incorporados na Estratégia
nacional, enriquecendo-a nas suas vdrias vertentes, que se encontram agora estruturadas no PRR em
trés dimensées: a resiliéncia, a transi¢do climdtica e a transi¢do digital.®!

Versdo final

Estas 3 dimensGes do PRR - Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, a resiliéncia, a transicdo
climatica e a transicdo digital, sdo desenvolvidas em 9 roteiros para a retoma do crescimento
sustentavel e inclusivo, sistematizados na figura abaixo.

<

o . . e o
‘E Vulnerabilidades Sociais Potencial Produtivo e Competltwwjladt.e e Coesdo
5 Emprego Territorial

o

2 8

L 9 o e e

% B e e e e DeStfarbonlzar,;.ao e Eficiéncia Energetlca e
<2 Bioeconomia Renovaveis
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2 2
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3 5 Escola Digital el Admlnlstr.a?'.ao Piblica
<: Digital

o

Figura 10: As 3 dimensées do PRR concretizadas em 9 roteiros para a retoma do crescimento sustentdvel e inclusivo

Fonte: Republica Portuguesa, PRR Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Plano Preliminar, outubro de 2020, pp.15

E de referir que oportunamente a CIM Regido de Coimbra apresentou os seus contributos®? para
a Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagao Econdmica de Portugal 2020-2030, onde
contam os pressupostos estratégicos fundamentais para a Regidao de Coimbra para o periodo
2020-2030 e uma apresentacdo dos investimentos/acBes considerados estruturantes para a
Regido de Coimbra, para a Regido Centro e para o Pais.

Tendo em conta a centralidade das op¢des do PRR em matéria de opcbes de politicas e acesso
a financiamento, é nesta fase relevante evidenciar o alinhamento da EIDT da CIM Regido de
Coimbra com este plano. Para isso, segue-se uma tabela que sistematiza este alinhamento,
considerando as areas estruturantes e eixos de atuacdo da EIDT.

61 Cf.: Republica Portuguesa, PRR Plano de Recuperac3o e Resiliéncia — Plano Preliminar, outubro de 2020,
pp-7-9
62 Cf.: CIM Regido de Coimbra — Conselho Intermunicipal (10 de agosto de 2020), Vis3o Estratégica para o
Plano de Recuperagao Econdmica de Portugal 2020-2030 — Contributos da Comunidade Intermunicipal
da Regido de Coimbra
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Tabela 36: Alinhamento da EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra como Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Versdo final

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA PRR

ROTEIROS PARA A RETOMA DO
EIXOS DE ATUACAO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E
INCLUSIVO

AREAS
ESTRUTURANTES

Inovagdo

Potencial Produtivo e

Digitalizagdo Emprego

Transformagdo econdmica e apoio as

Micro e PMEs >
Competitividade e Coesdo
- Desenvolvimento dos territérios de baixa Territorial
CIM Regido de .
. ) densidade
Coimbra mais
inteligente Desenvolvimento urbano
Empresas 4.0

Agricultura
Turismo

Descarbonizagdo e

Economia do mar Bioeconomia

Infraestruturas para a competitividade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA PRR

ROTEIROS PARA A RETOMA DO
EIXOS DE ATUAGAO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E
INCLUSIVO

AREAS
ESTRUTURANTES

Transi¢do energética

Alteracdes climaticas e gestdo de riscos Descarbonizagdo e
Bioeconomia

Recursos hidricos
CIM Regiao de
Coimbra mais Eficiéncia Energéticae
«verde» e Natureza e biodiversidade Renovéveis

hipocarbénica

Economia circular

Floresta

Competitividade e Coesdo

Infraestruturas/equipamentos e outros e
Territorial

mecanismos para a eficiéncia e
sustentabilidade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA PRR

ROTEIROS PARA A RETOMA DO
EIXOS DE ATUAGCAO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E
INCLUSIVO

AREAS
ESTRUTURANTES

Servico publico de transportes de
passageiros

Mobilidade e transportes
Mobilidade Sustentavel

CIM Regido de Modernizagdo de infraestruturas e
Coimbra mais equipamentos para uma mobilidade
conectada eficiente e sustentavel Descarbonizacio e

Bioeconomia
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EIDT da Regido de Coimbra PRR

Versdo final

ROTEIROS PARA A RETOMA DO
EIXOS DE ATUAGAO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E
INCLUSIVO

AREAS
ESTRUTURANTES

Emprego

lgualdade entre mulheres e homens
prevengdo e combate a violéncia e a Vulnerabilidades Sociais
discriminagdo
CIM Regiao De = =
. . Educagdo e formagao . ]
Coimbra Mais Potencial Produtivo e
Social Saude Emprego
Envelhecimento ativo e saudavel
Inclus3o e protegdo social Escola Digital

Justica e seguranga

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA PRR

ROTEIROS PARA A RETOMA DO

EIXOS DE ATUACAO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E
INCLUSIVO

Cultura

— Vulnerabilidades Sociais
- Patrimdnio

CIM regiao de
Coimbra mais Terceiro setor/Associativismo w » "

L. Administragdo Publica
préxima dos L
s Digital
cidadaos

Governagao

AREAS
ESTRUTURANTES

Integragdo do Fundo para a TransicGo Justa na EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra

No contexto do MTJ - Mecanismo de Transi¢c3o Justa anunciado pela Comissdo Europeia®® em
janeiro de 2020 e considerando o FTJ - Fundo para a Transi¢do Justa® como um dos seus 3
pilares, Portugal elaborou o seu PTTJ - Plano Territorial para uma Transi¢cdo Justa®, onde
identifica, entre outros, os territdrios elegiveis para financiamento, incluindo os processos de
transi¢cdo energética e climatica previstos, designadamente nos setores da producao de energia
e industria e os seus impactos, em termos econdmicos e sociais. Procedeu-se a caracterizagao
ambiental e socioecondmica das regiGes NUTS lll, identificando as regides e os setores com
maior intensidade de emissdes de GEE - Gases com Efeitos de Estufa e elaborando um
diagndstico dos processos de transi¢ao climatica coerentes com o estabelecido no Roteiro para

63 Cf.: Comiss3o Europeia (s/data), Mecanismo para uma Transi¢do Justa: garantir que ninguém fica para
tras. On line em: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-
being-taken-eu/just-transition-mechanism pt

64 Cf. Comissdo Europeia (s/data), O Fundo para uma Transicdo Justa. On line em:
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-
eu/just-transition-mechanism/just-transition-funding-sources pt

85 Cf.: AD&C e APA, 2020 Plano Territorial para uma Transi¢do Justa — Diagndstico: Relatdrio técnico para
uso dos membros do governo responsaveis pelo planeamento e pelo ambiente e agdo climatica, 10 de
agosto de 2020, pp. 5-13
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a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC2050)% e com o Plano Nacional Energia e Clima 2030
(PNEC). Finalmente, identificou-se os territdrios elegiveis para o Fundo de Transi¢3o Justa, em
resultado da analise conjunta da informacao relativa a emissdes de GEE por sub-regido, setores
com potenciais processos de transicdo e impactos potenciais dessa transicdo em termos
econdmicos e sociais. No contexto das emissdes de GEE associadas a grandes sectores, a Regido
de Coimbra e a Area Metropolitana do Porto foram identificadas por concentrarem atividade
industrial muito intensiva em carbono, num sector maioritario de atividade — o da producao e
distribuicdo de eletricidade, gas, vapor e ar frio; respetivamente representando 48% e 56% das
respetivas atividades industriais. Na Regido de Coimbra este setor é acompanhado de outros 2
setores também com expressao: a fabricacdo de artigos de borracha, de matérias pldsticas e de
outros produtos minerais ndo metalicos (38%) e a industria da madeira, pasta, papel e cartdo e
seus artigos e impressao (14%).

Versdo final

Em complemento ao peso dos setores industriais, foram também considerados os impactos
potenciais maximos em termos de populacdo empregada e em termos de VAB - Valor
Acrescentado Bruto nas 14 sub-regides consideradas, bem como as oportunidades existentes
para concretizar a transicdo energética e descarbonizagdo nos setores aqui considerados para a
andlise, a luz do PNEC. Destaca-se o Alentejo Litoral (24% do VAB era gerado nos setores com
maiores emissdes de GEE — producdo de energia e fabricacdo de produtos petroliferos refinados)
e as regiGes de Aveiro e de Coimbra (em ambas, 10% do VAB é gerado pelos setores com maiores
emissOes de GEE da respetiva sub-regido), como aquelas com maiores impactos potenciais no
VAB. No caso do emprego, é de destacar a relevancia das Regides de Leiria (8%) e de Aveiro (7%),
com um impacto potencial no emprego dos setores com maiores emissdes de GEE que supera,
em mais do dobro, o impacto nas restantes regides.

Deste modo, e de acordo com uma abordagem sequencial, que se inicia com a ponderacdo do
peso das diferentes sub-regides nas emissdoes de GEE dos setores com maiores emissdes de GEE
e que é complementado com a relevancia socioecondmica dos mesmos nesses territorios, foi
proposto que sejam assumidas como potencialmente elegiveis ao FTJ e, consequentemente,
abrangidas na elaboragdo do PTTJ, as seguintes sub-regides:

e Alentejo Litoral;

e Meédio Tejo;

e Area Metropolitana do Porto;

e Area Metropolitana de Lisboa;

e Asregibes de Aveiro, Coimbra e Leiria.

Em termos de projetos a apoiar, as elegibilidades sdo as que decorrem do artigo 42 do
Regulamento do FTJ®, ou seja:

e Apoio ao investimento produtivo em PME, incluindo start-ups, para promover a
diversificacdo e reconversao;

e Investimentos em novas empresas, incluindo incubadoras e consultoras;

66 Cf.: Resolucdo do Conselho de Ministros, n.2 107/2019 de 1 de julho, Aprova o Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica 2050. On line em: https://dre.pt/home/-/dre/122777644/details/maximized

67 Cf.: Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 53/2020, de 10 de julho, Aprova o Plano Nacional Energia
e Clima 2030 (PNEC 2030). On line em: https://dre.pt/home/-/dre/137618093/details/maximized
68 Cf.: COM(2020) 22 final, 2020/0006(COD), Proposta de REGULAMENTO DO PARLAMENTO EUROPEU E

DO CONSELHO que institui o Fundo para uma Transi¢do Justa, Bruxelas, 14 de janeiro de 2020. On line
em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0022
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e Investimentos em investigacdo e inovagao para promover a transferéncia de tecnologias
avancadas sustentaveis;

Versdo final

e Investimento no desenvolvimento de tecnologias e infraestruturas para uma energia
limpa e barata, com reducdes de emissdes GEE, eficiente e renovavel;

e Investimentos em mobilidade local sustentavel, incluindo a descarbonizac¢ao do setor
dos transportes locais;

e Investimentos na digitalizacdo e na conectividade digital;

e Investimentos na regeneracao e descontaminacao de sitios, restauracao de terrenos e
projetos de diversificacao;

e Investimentos na promogao da economia circular;

e Requalificar e aumentar as competéncias dos trabalhadores e dos que buscam
emprego;

e Assisténcia na procura de emprego;
e Acles de inclusdo ativa para quem procura emprego;
e Assisténcia técnica;

e Qutras atividades nas areas da educacdo e da inclusdo social conforme indicadas no
PTTJ, de acordo com o artigo 72 do Regulamento FTJ.

Considerando os projetos elegiveis para apoios acima elencados importa evidenciar o seu
enquadramento na EIDT da Regido de Coimbra, ao nivel das suas areas estruturantes e eixos de
atuagao.

Tabela 37: Enquadramento dos projetos elegiveis no FTJ na EIDT da Regido de Coimbra
EIDT DA REGIAO DE COIMBRA REGULAMENTO DO FTJ

AREAS
ESTRUTURANTES

EIXOS DE ATUAGAO PROJETOS ELEGIVEIS

Investimentos em novas empresas,
incluindo incubadoras e consultoras

Inovacdo Investimentos em investigagdo e inovagdo
para promover a transferéncia de
tecnologias avangadas sustentdveis

Digitalizacio Investimentos na digitalizagdo e na

& ¢ conectividade digital
CIM Regiao de
: : o o N Apoio ao investimento produtivo em PME,
Coimbra mais Transformagdo econdmica e apoio as in,ZIuindo start-ups para romover o
inteligente Micro e PMEs ps, P P

diversificagdo e reconverséo

Desenvolvimento dos territérios de baixa
densidade

Desenvolvimento urbano

Agricultura

Turismo
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Economia do mar

Versdo final

Infraestruturas para a competitividade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA REGULAMENTO DO FTJ

AREAS
ESTRUTURANTES

EIXOS DE ATUACAO PROJETOS ELEGIVEIS

Investimento no desenvolvimento de
tecnologias e infraestruturas para uma
energia limpa e barata, com redugées de
emissées GEE, eficiente e renovdvel

Transigdo energética

Alterag0es climaticas e gestdo de riscos

Recursos hidricos
CIM Regiao de
Coimbra mais Economia circular

Investimentos na promogdo da economia

circular
«verde» e
hipocarbénica Investimentos  na  regeneragdo e
Natureza e biodiversidade descontaminagdo de sitios, restaurag¢do
de terrenos e projetos de diversificagdo
Floresta

Infraestruturas/equipamentos e outros
mecanismos para a eficiéncia e
sustentabilidade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA REGULAMENTO DO FTJ

AREAS

ESTRUTURANTES EIXOS DE ATUACAO PROJETOS ELEGIVEIS

Servigo publico de transportes de
passageiros

Investimentos em  mobilidade local
Mobilidade e transportes sustentdvel, incluindo a descarbonizagéo
do setor dos transportes locais

CIM Regiao de
Coimbra mais
conectada

Modernizagdo de infraestruturas e
equipamentos para uma mobilidade
eficiente e sustentdvel

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA REGULAMENTO DO FTJ

AREAS
ESTRUTURANTES

EIXOS DE ATUAGAO PROJETOS ELEGIVEIS

Emprego Assisténcia na procura de emprego

lgualdade entre mulheres e homens
prevengdo e combate a violéncia e a
discriminagdo

CIM Regido De Requalificar e aumentar as competéncias
Coimbra Mais dos trabalhadores e dos que buscam
Social Educagdo e formagdo emprego

Outras atividades na drea da educagéo

Saude

Envelhecimento ativo e saudavel
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Inclusdo e protegdo social

Versdo final

Ac¢bes de inclusdGo ativa para quem
procura emprego

Outras atividades na drea da incluséo
social

Justica e seguranga

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA REGULAMENTO DO FTJ

AREAS - .
ESTRUTURANTES EIXOS DE ATUACAO PROJETOS ELEGIVEIS

Cultura
CIM regido de : :
Coimbra mais Patrimonio
préxima dos Terceiro setor/Associativismo
cidadaos

Governagao Assisténcia técnica

Verifica-se que hd um enquadramento do tipo de projetos elegiveis, conforme considerados no
Fundo para uma Transi¢do Justa, e a EIDT da Regido Centro. Este enquadramento é relevante
porquanto é necessario que exista coeréncia/consisténcia entre os PTTJ que integrardo o(s)
Programa(s) Operacional(ais) e as respetivas estratégias regionais, as respetivas Estratégias
Regionais de Especializacdo Inteligente, o Plano Nacional para a Energia e Clima (PNEC) e ainda
com o Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

Alinhamento da EIDT 2021-2027 da CIM Regiéio de Coimbra com a Estratégia Portugal2030

A Estratégia Portugal 2030 estd estruturada em torno de 4 agendas tematicas centrais para o
desenvolvimento da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal no horizonte de 2030:

i) as pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos
desigualdade;

i) digitalizagdo, inovacdo e qualificacdes como motores do desenvolvimento;

iii) transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos, e

iv) um pais competitivo externamente e coeso internamente.

A agenda das pessoas primeiro incorpora intervengdes focadas em cinco dominios estratégicos:

e Sustentabilidade demografica;
* Promogao da inclusdo e luta contra a exclusao;
e Resiliéncia do sistema de saude;
e Garantia de habita¢do condigna e acessivel;
e Combate as desigualdades e a discriminagao.

A agenda da digitalizagdo, inova¢do e qualificagBes é estruturada em quatro dominios
estratégicos fundamentais:

¢ Promogao da sociedade do conhecimento;
¢ Digitalizacdo e inovacao empresarial;
¢ Qualificagao dos recursos humanos;
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e Qualificagdo das instituigdes.

Versdo final

A agenda da transi¢cdo energética é estruturada em cinco dominios estratégicos:
e Descarbonizar a sociedade e promover a transicao energética;

e Tornar a economia circular;

Reduzir os riscos e valorizar os ativos ambientais;

Agricultura e florestas sustentaveis;
e Economia do mar sustentavel.
A agenda competitividade e coesdo é estruturada em quatro dominios fundamentais:
e Competitividade das redes urbanas;
e Competitividade e coesdo na baixa densidade;
¢ Projecdo da faixa atlantica;

¢ Insercdo territorial no mercado ibérico.®

Esta Estratégia, densificada em dominios e eixos estratégicos de intervengdo, consubstancia a visdo
da proxima década de recuperagdo e convergéncia de Portugal com a Europa, entretanto interrompida
com a pandemia da doenga COVID -19, assegurando, simultaneamente, a coesdo e a resiliéncia social
e territorial interna. A Estratégia tem em conta os desafios estruturais que a recente pandemia revelou
e acentuou, desde a necessidade de aumentar a resiliéncia da economia, das sociedades e dos
territorios, até certas disrupgdes socioeconomicas com impacte nas formas de organiza¢do da
economia e da sociedade. Assume -se, igualmente, como referencial estratégico para as politicas
publicas em Portugal e para a mobilizagdo das respetivas fontes de financiamento nacionais e
comunitdrias, incluindo o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.”®

Sendo considerada como referencial estratégico para as politicas publicas em Portugal e fontes
de financiamento nacionais e comunitarias é determinante garantir que a EIDT 2021-2027 da
CIM Regido de Coimbra esta alinhada com este referencial.

E de referir que quando a EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra comecou a ser revisitada,
este a Estratégia Portugal2030 ainda ndo estava aprovada. Neste contexto, foi op¢do alinhar as
areas estruturantes da EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra com os objetivos da Politica
de Coesdo da EU. N3o obstante, verifica-se que esta opgdo continua a garantir o alinhamento
da EIDT 2021-2027 da Regido de Coimbra com as agendas tematicas do PT2030 e os seus
respetivos dominios estratégicos fundamentais. A tabela seguinte permite a visualizagdo deste
alinhamento, bem como confirmar o referido alinhamento entre a estratégia nacional e sub-
regional.

89 Resolucgdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro de 2020, Aprova a Estratégia
Portugal 2030. On line em: https://dre.pt/home/-/dre/148444002/details/maximized
70 Cf.: Idem.
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Versdo final

Tabela 38: Alinhamento das dreas estruturantes e eixos de atuag¢do da EIDT 2021-2027 da CIM Regido e Coimbra
com as Agendas Temdticas e Dominios Estratégicos da Estratégia Portugal 2030

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA

AREAS
ESTRUTURANTES

CIM Regiao de
Coimbra mais
inteligente

EIXOS DE ATUACAO

Digitalizagdo

Transformagdo econdmica e apoio as
Micro e PMEs

Desenvolvimento dos territérios de baixa
densidade

Desenvolvimento urbano

Agricultura

Turismo

Economia do mar

Infraestruturas para a competitividade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA

AREAS
ESTRUTURANTES

CIM Regido de
Coimbra mais
«verde» e

hipocarbonica

EIXOS DE ATUAGAO

Transi¢do energética

Alteragdes climaticas e gestdo de riscos

Recursos hidricos

Economia circular

Natureza e biodiversidade

Floresta

Infraestruturas/equipamentos e outros
mecanismos para a eficiéncia e
sustentabilidade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA

AREAS
ESTRUTURANTES

CIM Regiao de
Coimbra mais
conectada

EIXOS DE ATUAGAO

Servigo publico de transportes de
passageiros

Mobilidade e transportes

ESTRATEGIA PT2030

AGENDAS TEMATICAS E
DOMINIOS ESTRATEGICOS

Digitalizagdo, inovagdo e qualificacées:

e Promogdo da sociedade do

conhecimento
e Digitalizagdo e inovagdo empresarial
e Qualificagdo dos recursos humanos

e Qualificagdo das instituicdes

Competitividade e coesGo:

e Competitividade das redes urbanas

e Competitividade e coesdo na baixa
densidade

e Projecdo da faixa atldntica

Transicdo energética:

e Economia do mar sustentdvel

e Agricultura [e florestas]sustentdvel

ESTRATEGIA PT2030

AGENDAS TEMATICAS E
DOMINIOS ESTRATEGICOS

Transicdo energética:

e Descarbonizar a  sociedade e
promover a transi¢do energética

e Tornar a economia circular

e Reduzir os riscos e valorizar os ativos
ambientais

e [Agricultura e] florestas sustentdveis

ESTRATEGIA PT2030

AGENDAS TEMATICAS E
DOMINIOS ESTRATEGICOS

Competitividade e coesdo:

e Competitividade das redes urbanas
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Versdo final

AREAS

ESTRUTURANTES

CIM Regiao De
Coimbra Mais
Social

AREAS

ESTRUTURANTES

CIM regiao de
Coimbra mais
préxima dos
cidadaos

Modernizagdo de infraestruturas e
equipamentos para uma mobilidade
eficiente e sustentdvel

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA

EIXOS DE ATUAGAO

Emprego

Digitalizagdo, inovacdo e qualificacées:

lgualdade entre mulheres e homens
prevengdo e combate a violéncia e a
discriminagdo

Educacgdo e formagdo

Saude

Envelhecimento ativo e saudavel

Inclusdo e protegdo social

Justica e seguranga

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA

EIXOS DE ATUAGAO

Cultura

Patriménio

Terceiro setor/Associativismo

Governagao

e Inser¢do territorial no mercado

ibérico

Transicdo energética:

e Descarbonizar a  sociedade e
promover a transigdo energética

Transicdo energética:

e Descarbonizar a  sociedade e
promover a transigdo energética

ESTRATEGIA PT2030

AGENDAS TEMATICAS E
DOMINIOS ESTRATEGICOS

e Promogdo da  sociedade  do

conhecimento
e Qualificagdo dos recursos humanos

e Qualificagdo das instituicbes

Pessoas primeiro:
e Sustentabilidade demogrdfica

e Promogdo da inclusdo e luta contra a
excluséo

e Resiliéncia do sistema de saude

e Garantia de habitagdo condigna e
acessivel

e Combate as desigualdades e a
discriminagdo

ESTRATEGIA PT2030

AGENDAS TEMATICAS E
DOMINIOS ESTRATEGICOS

Digitalizagdo, inovacdo e qualificacées:

e Promogdo da sociedade do

conhecimento
e Qualificagdo dos recursos humanos

e Qualificagdo das instituigdes

Competitividade e coesdo:

e Competitividade e coesdo na baixa
densidade
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Alinhamento da EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra com a Visdo Estratégica para a Regido
Centro 2030

Versdo final

Se importa que a EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra esteja alinhada com a Estratégia
Portugal2020, sendo esta um referencial para as politicas publicas e mecanismos de
financiamento, importa de igual modo assegurar o alinhamento com a politica regional,
nomeadamente, com a Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030. Importa novamente
ressalvar que, aquando do inicio e desenvolvimento do processo de revisitacdo da EIDT 2021-
2027 da Regido de Coimbra em setembro de 2019, a Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030
ainda n3o tinha comecado a ser discutida (comegou em janeiro de 2020) e a sua aprovacgao veio
a ocorrer em novembro de 202071, Neste contexto, foi opg¢do o alinhamento com os objetivos
da Politica de Coesdo. Nao obstante, continua garantido o alinhamento com as 8 Prioridades de
Intervengdo Centro 2030 contantes da Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030, a saber:

1. Reforgar e diversificar territorialmente as dindmicas de inovacao;
Promover a melhoria das condi¢des de conectividade digital e de mobilidade em geral;
Valorizar e densificar o sistema urbano regional;

2
3
4. Combater as fragilidades e vulnerabilidades de diferentes tipos de territérios da regido;
5. Adaptar proativamente a regido a emergéncia climatica e a descarbonizacdo;

6

Acelerar a concecdo e operacionalizacdo de respostas a novos e velhos problemas
sociais;

N

Promover e reforcar a melhoria de qualifica¢cOes de ativos e de populacdo em geral;

8. Promover as melhores condigdes para a internacionalizagdo e cooperagdo
internacional.”?

Apresentagdo de seguida uma tabela que confirma esse alinhamento, articulando as areas
estruturantes e eixos de atuagdo da EIDT 2021-2027 da Regido de Coimbra com as Prioridades
de Intervengao Centro 2030.

71 Cf.: Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro-CCDRC (13 de novembro de
2020), Noticias: CCDRC aprova estratégia para a regido Centro 2030. On line em:
http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com content&view=article&id=3409:ccdrc-aprova-estrategia-
para-a-regiao-centro-2030&catid=1573:destaques&ltemid=756

72 Cf.: Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro-CCDRC (outubro de 2020), Visdo
Estratégica para a Regitio Centro 2030. On line em:
http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com docman&view=download&alias=4883-regiao-centro-
2021-2027-ccdrc&category slug=2020&Itemid=739

100
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027


http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=3409:ccdrc-aprova-estrategia-para-a-regiao-centro-2030&catid=1573:destaques&Itemid=756
http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_content&view=article&id=3409:ccdrc-aprova-estrategia-para-a-regiao-centro-2030&catid=1573:destaques&Itemid=756
http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_docman&view=download&alias=4883-regiao-centro-2021-2027-ccdrc&category_slug=2020&Itemid=739
http://www.ccdrc.pt/index.php?option=com_docman&view=download&alias=4883-regiao-centro-2021-2027-ccdrc&category_slug=2020&Itemid=739

C COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

Tabela 39: Alinhamento das dreas estruturantes e eixos de atuagdo da EIDT 2021-2027 da Regido de Coimbra com
as Prioridades de Intervengdo Centro 2030

Versdo final

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA CENTRO 2030

AREAS
ESTRUTURANTES

EIXOS DE ATUAGAO PRIORIDADES DE INTERVENGAO

Digitalizagdo Reforgar e diversificar territorialmente as
dindmicas de inovagdo

Transformagdo econdmica e apoio as

Micro e PMEs
Desenvolvimento dos territérios de baixa Valorizar e densificar o sistema urbano
densidade regional
CIM Regido de Desenvolvimento urbano
Coimbra mais .
inteligent Agricultura Combater as fragilidades e
inteligente . vulnerabilidades de diferentes tipos de
Turismo territérios da regido

Economia do mar

Promover e reforcar a melhoria de
Infraestruturas para a competitividade qualificagées de ativos e de populagdo em
geral

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA CENTRO 2030

AREAS
ESTRUTURANTES

EIXOS DE ATUAGAO PRIORIDADES DE INTERVENCAO

Transicdo energética

Alterag0es climaticas e gestdo de riscos

Recursos hidricos Adaptar proativamente a regido a
CIM Regiao de — emergéncia climdtica e d descarbonizacdo
. . Economia circular
Coimbra mais
«verde» e Natureza e biodiversidade
hipocarbénica Valorizar e densificar o sistema urbano
Floresta

regional

Infraestruturas/equipamentos e outros
mecanismos para a eficiéncia e
sustentabilidade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA CENTRO 2030
A EIXOS DE ATUAGCAO PRIORIDADES DE INTERVENGAO
ESTRUTURANTES
Servigo publico de transportes de Promover a melhoria das condi¢bes de
passageiros conectividade digital e de mobilidade em
CIM Regido de geral

. . Mobilidade e transportes
Coimbra mais

conectada Modernizagdo de infraestruturas e
equipamentos para uma mobilidade Valorizar e densificar o sistema urbano
eficiente e sustentavel regional

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA CENTRO 2030

AREAS
ESTRUTURANTES

EIXOS DE ATUAGAO PRIORIDADES DE INTERVENGAO

Emprego
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Versdo final
lgualdade entre mulheres e homens Combater as fragilidades e
prevengdo e combate a violéncia e a vulnerabilidades de diferentes tipos de
discriminagdo territorios da regido
Educagdo e formagdo
Saude Acelerar a concegdo e operacionalizagéo
de respostas a novos e velhos problemas

CIM Regido De Envelhecimento ativo e saudavel sociais

Coimbra Mais
Social

Inclusdo e protegdo social

Valorizar e densificar o sistema urbano
regional

Justica e seguranga
Promover e reforcar a melhoria de
qualificagées de ativos e de populagdo em

geral
EIDT DA REGIAO DE COIMBRA CENTRO 2030
AREAS EIXOS DE ATUACIT\O PRIORIDADES DE INTERVENCﬂO
ESTRUTURANTES
Cultura Combater as fragilidades e
CIM regido de Datrimonio vulnerabilidades de diferentes tipos de

. . territérios da regido
Coimbra mais g

préoxima dos
cidadaos

Terceiro setor/Associativismo

Valorizar e densificar o sistema urbano

Governagao .
regional

E ainda de referir que a Visdo Estratégica para a Regido Centro 2030 integra um capitulo
dedicado a territorializacdo da estratégia regional, que é projetada no territdrio de cada NUTS
Il da Regido Centro e, ao mesmo tempo, percebe como pode ser enriquecida pela visdo
construida a partir desses territdrios.

Este capitulo integra ainda para cada CIM elementos de projetos estruturantes identificados, seja a
partir do documento tornado publico do Programa Nacional de Investimentos 2030, seja com base nos
documentos estratégicos elaborados pelas CIM, seja ainda de alguns contributos setoriais no dmbito
do processo participativo de elaboragdo da presente estratégia regional. E fundamental sublinhar que
as referéncias aos projetos estruturantes néo equivalem a um capitulo de programagdo vinculativa,
mas antes de natureza indicativa e ilustrativa do potencial de concretizag¢do da estratégia regional em
projetos estruturantes. A classificagéo utilizada foi a do PNI 2030.73

Contributos da EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra para os ODS

A 1 de janeiro de 2016 entrou em vigor a resolugcdao da ONU - Organiza¢dao das Nag¢des Unidas
intitulada “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”’4,
constituida por 17 ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, desdobrados em 169

3 Cf.: Idem, pp. 83

74 Cf.: United Nations - General Assembly (2015), Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development, A/RES/70/1. On line em:
https://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
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metas, que foi aprovada pelos lideres mundiais, a 25 de setembro de 2015, numa cimeira na
sede da ONU, em Nova lorque.

Versdo final

Os 17 ODS, aprovados por unanimidade por 193 Estados-membros da ONU, visam resolver as
necessidades das pessoas, tanto nos paises desenvolvidos como nos paises em
desenvolvimento, enfatizando que ninguém deve ser deixado para tras.

ERRADICAGAD i 1 EDUCAGAD IBUALDADE
DAPOBREZA Y DEQUALIDADE DEGENERD

1 U REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

PAZEJUSTICA PARCERIAS £
16 - 1 PELAS METAS 8

1 @ OBJETIVES
= DE DESENVOLVIMENTO
g SUSTENTAVEL

13 s [l 14 iz

Figura 11: Os 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

Fonte: Comissdo Nacional da Unesco — Ministério dos Negdcios Estrangeiros (s/data), Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel.
On line em: https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel

Trata-se de uma agenda ambiciosa que aborda vérias dimensdes do desenvolvimento
sustentavel (social, econdmico, ambiental) e que promove a paz, a justica e instituicdes
eficazes.” Em 2016, a Unido Europeia mostrou o seu empenho na adoc¢3o da Agenda2030:

O desenvolvimento sustentdvel estd desde hd muito no cerne do projeto europeu. Os Tratados da UE
reconhecem as dimensdes econémica, social e ambiental que devem ser abordadas em conjunto. A UE
estd empenhada num desenvolvimento que satisfaca as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade de as geragdes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades. Uma vida digna para
todos, dentro dos limites do planeta, que concilie prosperidade econémica e eficiéncia, sociedades
pacificas, inclusdo social e responsabilidade ambiental, é a esséncia do desenvolvimento sustentdvel.

(...)

A UE teve um papel decisivo na defini¢do da agenda mundial para 2030, que é plenamente coerente
com a visdo da Europa e é agora o plano pormenorizado para o desenvolvimento sustentdvel a nivel
global. 76

Este compromisso foi reiterado pela nova presidente da Comissdo Europeia para o periodo
2019-2024, evidenciando a vontade de alinhar as politicas da Unido Europeia com os diferentes

75 Cf.: Comiss3o Nacional da Unesco — Ministério dos Negdcios Estrangeiros (s/data), Agenda 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel. On line em: https://unescoportugal.mne.gov.pt/pt/temas/objetivos-de-
desenvolvimento-sustentavel

76 COM(2016) 739 final, COMUNICACAO DA COMISSAO AO PARLAMENTO EUROPEU, AO CONSELHO, AO
COMITE ECONOMICO E SOCIAL EUROPEU E AO COMITE DAS REGIOES - Préximas etapas para um futuro
europeu sustentdvel - A¢do europeia para a sustentabilidade, Estrasburgo 22 de novembro de 2016. Pp.
2-3. On line em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016DC0739&from=EN
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objetivos de sustentabilidade e transicdo justa’’. Este alinhamento serd feito através da
integracdao dos ODS nas politicas da Unido Europeia, nomeadamente a na Politica de Coesado
através dos Fundos Estruturais Europeus. A Politica de Coesdo foi implementadas através de
politicas de inovagao para o desenvolvimento regional, especificamente através das Estratégias
de Investigacdo e Inovacgdo para uma Especializacdo Inteligente (RIS3) regionais. Assim, é preciso
compreender como as RIS3 se alinham com os desafios regionais de desenvolvimento
sustentdvel, e de que forma podem ser espacos de criacdo de soluces inovadoras para uma
nova trajetdria de desenvolvimento, assumindo a Agenda 2030 como um quadro de referéncia
para a mudanga necessaria’®.

Versdo final

O alinhamento da EREI Centro neste novo periodo de programacdo com os ODS ja foi
evidenciado no ponto 3.2.1 deste documento. Importa agora mostrar ao nivel sub-regional da
CIM Regido de Coimbra e mais precisamente na sua EITD também o periodo de 2021-2027, como
as suas areas estruturantes e eixos de atuacdo se associam aos para os ODS, contribuindo para
o atingimento das suas metas. A tabela seguinte evidencia precisamente este contributo,
identificando quais os ODS relacionados com as dreas estruturantes e eixos de atuagdo da EIDT
da CIM Regido de Coimbra.

77 Cf.: von der Leyen, U. A (2019), A Union that strives for more: My agenda for Europe - Political Guidelines
for the next European Commission 2019-2024. On line em: https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-
political/files/political-guidelines-next-commission_en.pdf

78 Cf.: Universidade de Aveiro, Incorporar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na Estratégia de
Especializacdo Inteligente da Regido Centro, Policy Paper do Programa CeNTER: Redes e Comunidades
para a Inovacgdo Territorial, n.2 1, fevereiro 2020
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Tabela 40: EIDT 2021-2027 da Regido de Coimbra e sua relagéo com os ODS, no contexto da Agenda 2030

Versdo final

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA AGENDA 2030
AREAS ~ "
ESTRUTURANTES EIXOS DE ATUACAO RELACAO COM OS ODS
Inovagao
Digitalizagdo

Transformagdo econdmica e apoio as
Micro e PMEs

TRABALHDDIGHO 9 INDUSTRIA,
EGRESGIMENTO INOVAGADE
ECONOMICO

Desenvolvimento dos territérios de baixa

10 S
CIM Regiao de densidade

INFRAESTRUTURAS
Coimbra mais & GI

il
inteligente Desenvolvimento urbano 12 s A
‘SUSTENTAVEIS
Agricultura m [N

Turismo

Economia do mar

Infraestruturas para a competitividade

EIDT DA REGIAO DE COMBRA AGENDA 2030

AREAS

ESTRUTURANTES EIXOS DE ATUACAO RELACAO COM OS ODS

Transicdo energética

Alterag0es climaticas e gestdo de riscos

Recursos hidricos 6 (e
CIM Regido de —
. . Economia circular
Coimbra mais

«verde» e Natureza e biodiversidade R o—
13 CUMATICA 1 VIDA TERRESTRE

hipocarboénica
Floresta ol
Q|
Infraestruturas/equipamentos e outros
mecanismos para a eficiéncia e
sustentabilidade

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA AGENDA 2030

AREAS

ESTRUTURANTES EIXOS DE ATUACAO RELACAO COM OS ODS

Servigo publico de transportes de
passageiros

CIM Regido de
Coimbra mais
conectada Modernizagdo de infraestruturas e
equipamentos para uma mobilidade
eficiente e sustentdvel

160
Mobilidade e transportes 13 e

O
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EIDT DA REGIAO DE COIMBRA AGENDA 2030

Versdo final

AREAS

ESTRUTURANTES EIXOS DE ATUACAO RELACAO COM OS ODS

Emprego

lgualdade entre mulheres e homens
prevengdo e combate a violéncia e a

iscriminacs s 4 st | 6 e
discriminagdo APOGREZA waLBE
CIIYI Regido I?e Educagdo e formagdo hanl |!!|| g
Coimbra Mais

Social Satde 10 B 16 Tamosis
EFICAZES

Envelhecimento ativo e saudavel ‘ =) _L_

Inclusdo e protegdo social

Justica e seguranga

EIDT DA REGIAO DE COIMBRA AGENDA 2030

AREAS EIXOS DE ATUACAO RELACAO COM 0S ODS
ESTRUTURANTES

Cultura
CIM regido de
Coimbra mais Patriménio s [ 17 heoicl
proxima dos Terceiro setor/Associativismo Mﬂ
cidadaos

Governagao

Verifica-se que a EIDT 2021-2027 se relaciona com todos os ODS, naturalmente de forma
diferenciada e consoante as suas 5 areas estruturantes e respetivos eixo de atuagdo, sendo
assim um fator que contribui para atingir as metas da Agenda 2030 e estando também em
alinhamento com a EREI Centro.
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5. Plano de acao

Versdo final

5.1. Estrutura do plano de acao

O plano de agdo deriva da visdo definida, das areas de intervencdo prioritarias e dominios de
especializacdo considerados, em conjunto com o alinhamento, quer com os objetivos da Politica
de Coesdo, quer com as prioridades definidas para o Portugal2030 e demais instrumentos de
politica regional e sectorial. Integra também as conclusdes do diagndstico da situagdo atual e
elementos de caracterizacdo institucional e do territdrio, bem como as reflexdes e orientagbes
dos agentes e stakeholders intervenientes e com responsabilidade na definicdo e
implementagdo na EIDT 2021-2027 da CIM Regido de Coimbra. Assim, foram considerados: 5
areas estruturantes, com os respetivos eixos de a¢ao e respetivos objetivos. Seguidamente, para
cada eixo de eixo agdo é proposto um conjunto de a¢des estratégicas. Estas agdes poderao ser
revistas em fun¢do da monitorizagao da implementagao da estratégia.

Serd com base no enquadramento dado por este plano de agdo que, futuramente, serao
definidos os avisos de abertura de concursos a financiamentos para apresentagao de
candidaturas e, posteriormente, concretizados os projetos que operacionalizardo este
instrumento estratégico.

5.2 Areas estruturantes, eixos de atuacdo e objetivos

Tabela 41: Areas estruturantes, eixos de atuacdo e objetivos da EITD da CIM Regido de Coimbra, 2021-2027

1. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS INTELIGENTE

Transformag¢do empresarial inovadora e inteligente

Melhorar as capacidades de investigacio &
desenvolvimento e inovacdo

INOVACAO * Facilitar a adogdo de tecnologias avancadas pelo
tecido empresarial em alinhamento com a
estratégia de especializagdo inteligente (RIS3)

* Tirar proveito das vantagens da digitalizagdo em
beneficio dos cidaddos, das empresas e dos

DIGITALIZACAO organismos estatais

*  Promover a inclusdo digital

* Reforgar o crescimento e a competitividade das
micro, pequenas e médias empresas

* Desenvolver competéncias nos dominios da
especializagdo inteligente, da transi¢ao industrial
e do empreendedorismo

APOIO AS MICRO E PMEs

* Dinamizar politicas ativas para o
desenvolvimento de territérios de baixa
densidade

DESENVOLVIMENTO DOS
TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE

TRANSFORMAGAO ECONOMICA E
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* Promover uma abordagem territorial integrada
de resposta a perda demogrifica

Versdo final

* Qualificar o ambiente urbano e o espago publico
*  Promover uma politica de habitacdo integrada

* Promover a digitalizacdo, a interoperabilidade e
a acessibilidade aos servicos publicos e de
interesse geral

DESENVOLVIMENTO URBANO

* Dinamizar e revitalizar o comércio e os servicos

* Fomentar a cooperagdo intraurbana para uma
cidade sustentavel e inteligente

e Dinamizar articulagoes interurbanas e
subsistemas territoriais

* Promover um sector agricola inteligente,
resiliente e diversificado de modo a garantir a
seguranga alimentar

* Apoiar a protecdo do ambiente e a luta contra as
AGRICULTURA alteragées climaticas e contributo para a
consecucdo dos objetivos relacionados com o
ambiente e o clima

* Reforgar o tecido sécio econémico das zonas
rurais

o« Afirmar os ativos turisticos do territorio
TURISMO estruturando-os, capacitando agentes,
qualificando e diversificando os seus produtos

* Concretizar o potencial da economia do mar,
promovendo as fileiras da pesca, aquicultura e
industria do pescado; dos transportes maritimos,
portos e logistica; da construgao, manutengao e
reparacao naval e da fileira do turismo e lazer
ligado ao mar

ECONOMIA DO MAR

¢ Definir de uma rede rodovidria e ferroviaria
INFRAESTRUTURAS PARA A eficaz

COMPETITIVIDADE * Requalificar e construir infraestruturas para a
competitividade

2. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS «VERDE» E HIPOCARBONICA

Transicdo para uma energia limpa e equitativa, investimentos verdes e azuis, economia
circular, adaptacdo as alteracoes climaticas e prevencao de riscos

*  Promover medidas de eficiéncia energética, do

aproveitamento das fontes de energias
TRANSICAO ENERGETICA renovaveis disponiveis na regido e de um possivel
aumento da capacidade de armazenamento de
energia
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*  Promover a adaptacdo as alteracdes climaticas, a
prevencao dos riscos e a capacidade de

Versdo final

ALTERACOES CLIMATICAS E GESTAO

DE RISCOS A . 5 2
resisténcia e de resposta as catastrofes
. * Promover a gestdo sustentavel dos recursos
RECURSOS HIDRICOS .
hidricos
ECONOMIA CIRCULAR * Promover a transi¢cdo para a economia circular

* Melhorar o estado da conservacao da natureza e
NATUREZA E BIODIVERSIDADE fomentar a apropriacdo progressiva do designio
da biodiversidade pela sociedade

* Minimizar riscos de incéndio e de agentes bidticos
nocivos

* Especializar o territério

* Melhorar a gestdo florestal e da produtividade
FLORESTA dos povoamentos

* Internacionalizar e aumentar o valor dos seus
produtos

* Melhorar em geral a eficiéncia e competitividade
do setor

* Construir e requalificar infraestruturas, adquirir
equipamentos e outros mecanismos orientados
para a eficiéncia, sustentabilidade e coesdo
territorial

INFRAESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS
E OUTROS MECANISMOS PARA A
EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE

3. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS CONECTADA

Sustentabilidade e eficiéncia da conectividade regional em matéria de mobilidade,
transportes, servicos, infraestruturas e equipamentos associados

* Consolidar competéncias e atribuicdes da CIM
Regido de Coimbra enquanto Autoridade de
Transporte

AV (o IV R0 N VN o 4(=38 « Adotar sistemas de informagdo ao publico
DE PASSAGEIROS abrangentes (integrando os diferentes modos e
sobre vdérios suportes)

* Melhorar a oferta e fiabilidade do transporte
publico

* Incrementar dos modos suaves, particularmente
em contextos urbanos

* Reforgar a intermodalidade

* Promover a seguran¢a rodoviaria e acalmia de
MOBILIDADE E TRANSPORTES trafego

* Adotar medidas de gestdao de trifego e
estacionamento

* Adotar solugbes de transporte especifico para
territdrios de baixa densidade

109
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027



C COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

e Gerir a mobilidade
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* Adotar sistemas de transporte inteligente

* Implementacgao de sistemas de mobilidade como
servigo — Maa$S Mobility as a Service

MODERNIZAGCAO DE

INFRAESTRUTURAS E e Construir e requalificar infraestruturas
EQUIPAMENTOS PARA UMA rodoviarias, ferrovidrias, aeroportuarias e outras
MOBILIDADE EFICIENTE E para melhorar a mobilidade urbana
SUSTENTAVEL

4. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS SOCIAL
Implementacao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais

* Concretizar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais na

EMPREGO 2
area do Emprego

* Promover a IMH - Igualdade entre Mulheres e
Homens

IGUALDADE ENTRE MULHERES E
HOMENS, PREVENGAO E COMBATE
A VIOLENCIA E A DISCRIMINAGCAO

e Prevenir e combater a violéncia contra as
mulheres e a violéncia doméstica

* Combater adiscriminacdo em razdo da orientagao
sexual, identidade e expressdo de género e
caracteristicas sexuais

e Concretizar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais
nas dreas da Educacdo e Formacao

e Melhorar os sistemas de educacdo e formacao,
promover a igualdade de acesso a esses sistemas,
a conclusdo da educacdo e aprendizagem dos
adultos

* Promover a aprendizagem ao longo da vida de
todos os cidadaos

* Afirmar a especializagdo da Regido de Coimbra
como Regido da Saude

* Promover o acesso equitativo e atempado a
cuidados de saude de qualidade, sustentaveis e a
pregos acessiveis, nomeadamente a cuidados de
longa duragdo

* Desenvolver politicas sauddveis, melhorando as
condicdes ambientais, socioecondmicas e
culturais, que favoregam uma melhor saude
individual, familiar e coletiva

* Modernizar e (re)qualificar infraestruturas e

EDUCACAO E FORMACAO
equipamentos em salde

ENVELHECIMENTO ATIVO E * Promover iniciativas e praticas na area da saude
SAUDAVEL gue visem reduzir a prevaléncia, aparecimento,
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agravamento e o impacto das doencgas crénicas e
da reducdo das capacidades fisicas e mentais

Versdo final

* Promover a educagdo e formagdo ao longo do
ciclo de vida

* Promover iniciativas para minorar o
aparecimento e o impacto das doencas cronicas e
da reducdo das capacidades fisicas e mentais nas
pessoas idosas

e Apoiar iniciativas e praticas que visem minimizar
riscos e promover o bem-estar e a seguranga das
pessoas idosas

* Promover a investigacdo cientifica na area do
envelhecimento ativo e saudavel

* Valorizar o papel da pessoa idosa na sociedade e
a aplicacdo de boas praticas em prol do seu bem-
estar geral e de um envelhecimento ativo e
saudavel

* Dinamizara Silver Economy

e Concretizar o Pilar Europeu dos Direitos Sociais na
area da Inclusdo e Protecgdo Social

* Promover a inclusdo ativa e combater a privagao

" " material
INCLUSAO E PROTECAO SOCIAL
* Reforcar o acesso equitativo e atempado a

servigos de qualidade, sustentdveis e a pregos
acessiveis

* Modernizar os sistemas de protegao social

* Reforgar o acesso a justica e a proximidade aos
respetivos servigos

* Requalificar/modernizar equipamentos e

TICA E SEGURANCA
JUSTICA E SEGU ¢ infraestruturas de justica, seguranga e defesa

* Garantir as condi¢gdes de seguranga, os direitos
dos cidad3os e a legalidade democratica

5. CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS PROXIMA DOS CIDADAOS

Promocgao da cultura, do patrimdnio, das iniciativas associativas e da existéncia de um modelo
de governacao eficaz

* Incentivar a produgdo e difusdo cultural das artes
do espetaculo (teatro, danga, musica, artes
performativas e multimédia), artes plasticas,
design, fotografia, cinema e audiovisual, bem
como outras dreas artisticas de cruzamento
disciplinar

CULTURA

PATRIMONIO * Valorizar os ativos territoriais patrimoniais
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* Capacitar os agentes de intervencao

e e R e 8 e e g\ (688  Qualificar a intervengao

Versdo final

* Promover a sustentabilidade do setor

e Garantir a comunicacdo, implementacao,
monitorizagao e avaliagdo da EIDT, envolvendo os
agentes regionais, stakeholders e comunidade,

GOVERNACAO numa perspetiva de participa¢do, inovagdo e

também de territorializagdo das intervengdes

e Promover a modernizagdo e eficiéncia
administrativa
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4.3  AcgOes estratégicas

Versdo final

Tabela 42: CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS INTELIGENTE — Eixos de atuagdo e agdes estratégicas
Area Estruturante:

CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS INTELIGENTE

Eixo de Atuagao:

INOVAGAQ”?

Acgoes Estratégias: Melhoria das capacidades de investigacdao & desenvolvimento e inovagao
e  Estratégia e capacitagdo para a dinamizagdo e consolidagdo das infraestruturas I&D e de inovagao (*)

e Territorializagdo da inovagdo, através de processos de brokerage / transferéncia de tecnologia e de
capacitagdo de agentes de inovagdo territorial e com o envolvimento dos stakeholders locais (*)

e  Programas de Ciéncia e Tecnologia de interesse estratégico, incluindo projetos de I&D alinhados com os
dominios e prioridades da especializagdo inteligente (*)

e  Participacdo em projetos nacionais e europeus, bem como em redes/clusters de base territorial ou sectorial
que promovam a criagdo, partilha e valorizagdo de conhecimento e tecnologia aplicada (*)

e  Aumento do investimento em I&D contribuindo para o investimento privado em I1&D, reforgando o emprego
qualificado no setor privado (!)

e  Reforgo dos Centros Interface e de Laboratdrios Colaborativos, garantindo a sua estabilidade, mobilizagdo e
maior colaboragdo a nivel nacional e internacionalizagdo (!)

e Promogdo e valorizagdo da inovagdo, a nivel da divulgacdo de resultados cientificos, de exemplos
demonstradores, de casos de sucesso de criagdo, desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias e que
revelem a capacidade dos agentes de inovagdo do territdrio (!)

e  Especializagdo e afirmagdo dos clusters da Saude e da Biotecnologia na Regido de Coimbra, tirando partido
do efeito ancora e os polos dinamizadores dos ecossistemas de Saude e Biotecnologia existentes
(Universidade de Coimbra, Instituto Politécnico de Coimbra, Centros de Investigagdo, Hospitais, Biocant Park,
Instituto Pedro Nunes) na captagdo de investimentos em empresas baseadas em conhecimento e tecnologia

AgOes Estratégias: Adog¢do de tecnologias avangadas pelo tecido empresarial com o enquadramento da
estratégia de especializagdo inteligente (RIS3)

e  Apoio a projetos de I&D por parte de empresas, com envolvimento de outras entidades do sistema nacional
de 1&D (*)

e Valorizagdo econdémica dos resultados da investigagdo — empreendedorismo de base tecnoldgica e
transferéncia de tecnologia (*)

e  Desenvolvimento da capacidade de empresas na adogdo de novas tecnologias (!)
e Apoio a coordenacdo e gestdo de parcerias em estratégias de eficiéncia coletiva (*)
Acles Estratégias: Impacto da pandemia por COVID-19

e Apoio as entidades/infraestruturas de investigacdo desenvolvimento e inovagdo e das empresas para a
resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

7 No que respeita ao eixo da Inovacdo mantiveram-se as a¢Bes estratégicas ja contempladas na EIDT
2014-2020 (assinaladas com um asterisco (*) e adicionaram-se algumas a¢des em alinhamento com as
linhas orientadoras para uma estratégia de inovacdo tecnoldgica e empresarial para Portugal, 2018-2030,
aprovadas pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 25/2018, de 08/03/2018, assinaladas com um
ponto de exclamagao (!).
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Eixo de Atuagao:

Versdo final

DIGITALIZAGAO®®

Acgoes Estratégias: Tirar proveito das vantagens da digitalizagao em beneficio dos cidadaos, das empresas e dos
organismos estatais

e  Estimulo a massificagdo da partilha de conhecimento, experiéncias e beneficios da Industria 4.0 entre
empresas, fornecedores tecnoldgicos e instituicoes

e  Promogao, facilitagdo e financiamento do acesso das empresas a experimentagdao de métodos e tecnologias
digitais por via do acesso as competéncias técnicas e ao financiamento necessario a sua implementagao

e Assegurar a cobertura da regido com Rede 5G e criar as condi¢Ges para o seu desenvolvimento futuro
AgOes Estratégias: Promogado da inclusdo digital

e  Adequacdo dos conhecimentos das pessoas de modo a permitir as empresas a transi¢do para a industria 4.0
e assegurando que a mesma se faz de modo inclusivo e baseado em emprego qualificado

AgoOes Estratégias: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Promogdo da digitalizagdo das empresas, das entidades (publicas e privadas) e da inclusdo digital dos cidaddos
no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de Atuagao:

TRANSFORMAGAO ECONOMICA E APOIO AS MICRO EMPRESAS E PMES!

AcgoOes Estratégicas: Reforco do crescimento, da competitividade e da internacionalizagdo das micro, pequenas
e médias empresas

e Fomento do empreendedorismo para estimular a criagdo e o crescimento de novas empresas de forte
potencial de inovagdo e maior valor acrescentado, designadamente, com grande potencial de criagdao de
emprego qualificado (!)

e Internacionalizagdo das empresas, facilitando o seu acesso a mercados internacionais emergentes, atraindo
investimento direto estrangeiro para atividades de forte potencial de inovagdo e maior valor acrescentado
(em estreita colaboragdo com a AICEP Portugal Global, E. P. E. e outras entidades relevantes) e participando
em parcerias internacionais em ciéncia e tecnologia e em instituigdes internacionais (!)

e  Promogao da interlocugao com entidade de representagdo do associativismo empresarial

e  Reforgo da parceria com as associagdes comerciais, empresariais e industriais da Regido de Coimbra e entre
estas e outros atores chave publicos e privados, nacionais e internacionais

e  Programa de apoio as empresas para o investimento produtivo material e imaterial, para o crescimento,
competitividade e internacionalizagao

e Programa de apoio as empresas e a outros agentes dinamizadores para a formagdo de trabalhadores,
integragdo de m3o-de-obra qualificada e capacitagdo de empresarios/as e chefias

Acgoes Estratégicas: Desenvolvimento de competéncias nos dominios da especializagao inteligente, da transigao
industrial e do empreendedorismo

e Incentivo a projetos de investimento produtivo de natureza inovadora e nos dominios da especializagdo
inteligente, de qualificacdo das estratégias e de reforco das capacidades de gestdo das PME (+)

80 As acBes estratégicas previstas para o eixo estratégico da Digitalizac3o est3o alinhadas com as linhas
orientadoras definidas no Programa Industria 4.0 — Fase Il, que visa “(..) estimular o crescimento
economico e social através da transformagdo digital massificada.” Cf.: KPMG Portugal (abril de 2019),
Industria 4.0 — Fase Il, pp. 46

8 No que respeita ao eixo da Transformacio Econdmica e Apoio as PME mantiveram-se as ag¢des
estratégicas ja contempladas na EIDT 2014-2020 (assinaladas com um asterisco (*) e adicionaram-se
algumas agdes em alinhamento as linhas orientadoras definidas no Programa Industria 4.0 — Fase Il, que
visa “(...) estimular o crescimento econémico e social através da transformagdo digital massificada.” Cf.:
KPMG Portugal (abril de 2019), Industria 4.0 — Fase Il, pp. 46, assinaladas com um ponto de exclamagdo
(1.
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e Apoio a capacitagdo e consolidagdo das infraestruturas de incubacgdo e acolhimento empresarial (*)
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e  Apoio a projetos de empreendedorismo qualificado e criativo (*)
Acgoes Estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19
e  Apoio as PMEs no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de Atuagao:

DESENVOLVIMENTO DOS TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE??

AgOes Estratégicas: Dinamizagao de politicas ativas para o desenvolvimento de territdrios de baixa densidade

e Promogdo do desenvolvimento sdcio econdmico e sustentdvel dos territdrios de baixa densidade, em
articulagdo com as Estratégias de Desenvolvimento Local

e  Melhoria da qualidade de vida nas areas rurais e promogao da seguranga

e  Valorizagdo do mundo rural com base no conceito smart rural, pela adogdo de solugdes tecnoldgicas no
planeamento, gestdo e monitorizagdo dos territdrios de baixa densidade, tornando-os mais inteligentes

e  Criagdo de novas atividades econémicas de valorizagdo e regeneragdo de ativos locais
e  Promogdo da fixacdo de jovens agricultores e jovens empresarios rurais

e  Promogdo da modernizagdo da base econémica agricola e rural (promogdo de processos de inovagdo agricola
e rural)

e  Promogdo de estratégias de desenvolvimento local

e Promogdo dos circuitos curtos e, mercados locais e sistemas alimentares locais, adaptando, quando
adequado, os instrumentos de mercado e de concorréncia

e  Valorizagdo dos produtos locais tradicionais, a paisagem e a cultura dos territdrios rurais, nomeadamente a
dieta mediterranica

e Dinamizagdo de redes colaborativas de inovagdo rural, nomeadamente os Centros de Competéncias
e  Fomento de parcerias e contratos de fornecimento dos servigos dos ecossistemas agricolas e florestais

e Dinamizagdo de atividades econdmicas (produtoras de bens e servigos transaciondveis) inovadoras e
alicercadas na valorizagdo de recursos enddgenos, tendencialmente inimitaveis do territério, como sejam
recursos naturais, patrimonio histérico, saberes tradicionais ou outros, designadamente através dos
PROVERE — Programas de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endégenos

AcgOes Estratégicas: Abordagem territorial integrada de resposta a perda demografica

e  Programacdo intermunicipal da provisdo de servigos sociais de interesse geral (educagao, satide e servigos de
apoio social), em articulagdo com o planeamento dos sistemas de mobilidade sub-regional, assegurando a
compatibilizagdo entre o acesso a servicos de qualidade e a obtengdo de um quadro racional e eficiente de
investimentos

e  Especializagao dos servigos e melhoria de acesso a servigos fundamentais de forma a aumentar a qualidade
de vida, promovendo formas de funcionamento em rede entre equipamentos sociais e culturais, reforgando
as complementaridades interfuncionais (recursos e programagdo conjunta), nomeadamente o
desenvolvimento de centros multigeracionais (centros para pessoas idosas e creches)

e  Reforgo da utilizagdo das novas tecnologias e aumento do acesso aos servigos por conetividade digital
e Descentralizagdo/desconcentracdo de fungbes e emprego publico para territérios de baixa densidade

e Criagdo de incentivos para a instalagdo de jovens empresarios ou novos residentes e flexibilizagdo das
medidas de apoio a criagdo do préprio emprego

82 As acBes estratégicas para a Territérios de Baixa Densidade est3o alinhadas com o previsto no Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) - Agenda para o Territério (20 julho 2018),
pp. 42-43 e pp. 69
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e Medidas de apoio a instalagdo de novas atividades econémicas por forma a atrair e apoiar a instalagdo de
novos residentes e incentivos a realizagdo de estagios profissionais para jovens em empresas instaladas ou
que se venham a instalar

Versdo final

e Desenvolvimento de estratégias que potenciem a utilizagdo de recursos das areas rurais e a economia
“verde”, numa diversificagdo inteligente

e  Promover as relagdes de proximidade entre as comunidades locais, valorizando o seu envolvimento na
conservacdo do patriménio natural e sociocultural das Areas Protegidas, e as atividades e saberes tradicionais
e auténticos do territorio

e  Medidas fiscais mais favoraveis, para as empresas que se instalem em territérios de baixa densidade e criagao
de apoios especificos e simplificagcdo da carga administrativa para a “agricultura familiar”

e Criagdo de beneficios para as familias jovens (redugdo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
- IRS; reforgo do abono de familia; majoragdo do salario para algumas profissdes, entre outros)

e  Aumento das sinergias e da capacidade de cooperagdo entre municipios, tendo em vista o desenvolvimento
de estratégias de atragdo de novos residentes, sustentadas em parcerias entre atores privados e publicos,
com o objetivo de aumentar a atratividade de residentes a tempo parcial ou novos residentes

e Apoio a recuperac¢ido/reutilizagdo de edificios patrimoniais ou com valor histérico para a instalagdo de
empresas, nomeadamente na area da cultura, artes e turismo

e Apoio a integracdo de imigrantes, tanto em contextos urbanos como rurais, nomeadamente em areas com
escassez de recursos humanos disponiveis

e  Desenvolvimento de uma estratégia para reforgo da atratividade residencial, através nomeadamente de uma
politica de habitagdo que crie de bolsas de habitagdo para arrendamento para jovens, garantindo habitagdo
a baixo custo a partir da valorizagdo de habitagdes devolutas e da reabilitagdo de patriménio degradado ou
abandonado, envolvendo municipios e proprietarios

Acgoes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Apoio aos territérios de baixa densidade no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de Atuagao:

DESENVOLVIMENTO URBANO#?

AgOes estratégicas: Qualificagdo do ambiente urbano e do espago publico

e Aumento da oferta de espagos publicos acessiveis e confortaveis para todos

e  Promover a seguranga nos espagos publicos

e  Melhoria do conforto bioclimatico dos espagos urbanos

e  Melhoria da eficiéncia e fiabilidade energética e hidrica dos sistemas urbanos

e Contencdo da artificializagdo do solo rustico e melhoria dos servigos de ecossistemas dos espagos urbanos
e  Melhoria da acessibilidade e do reconhecimento dos servigos de interesse geral

e  Conservagdo e integridade do patrimdnio arquitetonico e urbanistico

e  Reforgo da inclusdo de pessoas com mobilidade reduzida ou outras incapacidades no espago urbano

e Incentivo a integragdo da componente cultural, estética e identitdria na conceg¢do e animagdo do espago
publico

e  Aumento da participagdo civica no planeamento urbano

e  Desenvolvimento de novas abordagens aos espagos verdes nas cidades, com o aumento do numero de jardins

verticais em fachadas, varandas e terragos de edificios publicos e privados e, ainda, o aumento do nimero
de coberturas verdes

8 As acbes estratégicas previstas para o Desenvolvimento Urbano est3o alinhadas com o previsto no
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) - Agenda para o Territério (20 julho
2018)
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AcgOes estratégicas: Promogao de uma politica de habitagdo integrada

Versdo final

Resposta as familias que vivem em situagdo de grave caréncia habitacional

Garantia do acesso a habitagdo aos que ndo tém resposta por via do mercado

Aumento da reabilitagdo do edificado e promogdo da qualidade urbana

Promogdo da inclusdo social e territorial e das oportunidades de escolha habitacional
Privilégio do mercado de arrendamento em relagdo a aquisi¢do de habitagao.

Aumento da eficiéncia hidrica e energética dos alojamentos e das condigGes de habitabilidade.

Adaptagdo dos alojamentos a uma populagdo com mobilidade reduzida nomeadamente face a um cenario
de envelhecimento

Monitorizagdo do mercado habitacional

AcgOes estratégicas: Promogao da digitalizagcao, da interoperabilidade e da acessibilidade aos servigos publicos e
de interesse geral

Alargamento da rede e ampliagdo dos servigos publicos prestados por via digital, garantindo uma cobertura
desejavelmente para todos

Alargamento da rede de Lojas e Espagos do Cidaddo e ampliagdo dos servigos publicos prestados

Reforgo da eficacia e da eficiéncia dos servigos publicos e de interesse geral por via da conetividade digital

AcgOes estratégicas: Dinamizacgdo e revitalizagdao do comércio e dos servigos

Promogdo de oferta comercial e de servigos que satisfaga as necessidades das populagdes (residentes e
visitantes), potenciando polarizagbes e contribuindo para estruturar e estimular, econdmica e
urbanisticamente, as areas urbanas onde se inserem

Regeneragdo e aumento da atratividade dos espagos urbanos através do desenvolvimento comercial e
empresarial, numa légica de afirmac&o regional e/ou internacional

Recuperagdo de areas urbanas devolutas ou abandonadas, através de estratégias de articulagdo de pequenos
empreendedores com abordagens inovadoras com o poder estruturante e/ou de grandes marcas
internacionais

Aumento da especializagdo e a diferenciagcdo da oferta de bens e servigos associados as atividades de
comércio e servigos culturais, turisticos e de lazer, concertando agendas integradas, como forma de alavancar
o desenvolvimento urbano e territorial

Desenvolvimento de “marcas territoriais”, assentes no comércio, nos produtos locais e nos valores culturais
e patrimoniais, que promovam as especificidades urbanas/regionais e sejam fatores de diferenciagdo

AgOes estratégicas: Fomento da cooperagao intraurbana para uma cidade sustentavel e inteligente

Implementacdo de projetos colaborativos através do desenvolvimento de agdes de base comunitdria,
assentes na cooperagdo e na cocriagdo intraurbana

Adogdo do conceito de smart cities pela integracdo de solugdes tecnoldgicas no planeamento, gestdo e
monitorizagdo das cidades, tornando-as mais inteligentes

Desenvolvimento de ambientes urbanos mais sustentdveis e resilientes
Promogao da inclusdo social e o acesso a qualidade habitacional

Promocgdo da descarbonizagdo das cidades, nos transportes, nas residéncias, nas atividades econdmicas e nos
edificios e espagos publicos

Dinamizagdao da desmaterializagdo, reutilizagdo, reciclagem e recuperagdao nos processos produtivos,
distributivos e de consumo

Aumento da eficiéncia energética e hidrica e dos servigos eco sistémicos
Aumento da participagdo das instituicdes e dos cidad3aos nos procedimentos de criagao e de decisdo

Promogdo da inovagdo, social, econdmica e ecoldgica
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Ag0es estratégicas: Dinamizacao das articulagoes interurbanas e dos subsistemas territoriais

Versdo final

e  Consolidagdo das competéncias das autoridades urbanas

e Identificagdo das principais tematicas capazes de incentivar a coesdo territorial com base em regides
funcionais ou subsistemas territoriais, favorecendo novas geografias para a cooperagdo

e Encorajamento a integragdo entre politicas urbanas e politicas rurais aumentando a massa critica de atuagdo
e  Encorajamento a cooperagdo territorial em dominios estratégicos

e  Abordagem dos desafios territoriais numa escala que tenha em conta as ligagGes funcionais entre as areas
urbanas e rurais, nomeadamente através da gestdo coordenada de servigos (incluindo os servigos de
interesse geral), da gestdo dos sistemas de transporte, do reforgo das articulagées no ambito do reforgo da
inovagdo, de uma economia mais circular, de uma maior eficiéncia energética, de uma mobilidade urbana
mais suave, entre outras tematicas

e Estimulo ao desenvolvimento de agendas intermunicipais ou regionais, de geometrias espaciais
multivariadas, construindo escalas mais apropriadas para a operacionalizagdo dos objetivos desta medida

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Apoio aos territérios urbanos no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de Atuagao:

AGRICULTURA®

AgOes estratégicas: Promogdo de um sector agricola inteligente, resiliente e diversificado de modo a garantir a
seguranca alimentar

e  Apoio aos rendimentos e a resiliéncia das exploragdes agricolas, refor¢cando a seguranga alimentar

e  Reforgo da orientagdo para o mercado, aumento da competitividade com maior incidéncia na investigagdo,
na tecnologia na digitalizagdo

e  Melhorar a posi¢do dos agricultores na cadeia de valor
e  Apoio a elaboragdo do cadastro rustico

e  Apoio a pequena e média agricultura, consoante a realidade de cada municipio no contexto do territério da
Regido de Coimbra

e Apoio a certificagdo da qualidade de produtos agricolas para pequenos agricultores e produgdo local

e  Dinamizagdo das cadeias curtas de comercializagdo de produtos agricolas de exploragdes familiares e de base
local

e  Criagdo de entrepostos comerciais para facilitar a distribuigdo dos produtos da agricultura familiar e de base
local

AgOes estratégicas: Apoio a protecao do ambiente e a luta contra as alteragdes climaticas e contributo para a
consecucdo dos objetivos relacionados com o ambiente e o clima

e  Contributo para a adaptagdo as alteragdes climaticas e para a atenuagdo dos seus efeitos, como para a energia
sustentdvel

e  Promogao do desenvolvimento sustentavel e uma gestao eficiente de recursos naturais, como a dgua os solos
eoar

e  Contributo para a protegcdo e promogdo da agrobiodiversidade, melhorando os servigos ligados aos
ecossistemas, preservando e valorizando os habitats e as paisagens

84 As acBes estratégicas consideradas para a Agricultura estdo alinhadas com os objetivos da previstos
para a Politica Agricola Comum (PAC) pds 2020, salvaguardando-se que o processo negocial desta
importante politica ainda estd em curso. Cf.: Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral
(GPP) do Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural (21 de fevereiro de 2019),
Comissdo Consultiva PAC, acedido on line em 27 de fevereiro de 2020, em:
https://www.gpp.pt/images/Programas e Apoios/PAC/PACp0s2020/20190221 Comissao Consultiva
PAC apresentacao GPP.pdf
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e  Conclusdo da obra hidrografica do Vale do Mondego e Vale do Arunca

Versdo final

e Expansdo da obra de fomento hidroagricola do Baixo Mondego, realizagdo dos investimentos previstos:
regadio e emparcelamento do Vale do Pranto, Vale do Angos e Vale do Ega, como veiculo do aumento e
autossuficiéncia da produgdo agricola nacional

AgOes estratégicas: Reforgo do tecido socio econémico das zonas rurais
e  Reforgo do apoio a agricultura familiar e de base local
e  Atracdo de jovens agricultores/as e facilitagdo do desenvolvimento das empresas nas zonas rurais

e Promogdo do emprego, do crescimento, da inclusdo social e do desenvolvimento local nas zonas rurais,
nomeadamente a bio economia e a silvicultura sustentavel

e Melhoria da resposta dada pela agricultura as exigéncias da sociedade no dominio alimentar e da saude,
nomeadamente no que respeita a oferta de produtos alimentares seguros, nutritivos e sustentaveis

Acgoes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Apoio a agricultura no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de Atuagao:

TURISMO?®

AgOes estratégicas: Afirmagdo dos ativos turisticos do territorio
e  Planeamento estratégico do turismo sustentavel e da sustentabilidade do turismo (!)

e AcOes para a sustentabilidade do turismo da regido, nomeadamente pela protegdo, valorizagdo e qualificagao
dos elementos distintivos do patrimdnio histdrico-cultural, bem como pela valorizagdo e preservagdo da
autenticidade do territdrio e da vivéncia das suas comunidades

e  Monitorizagdo e avaliagdo do turismo na CIM-RC de um modo estratégico e sustentavel (!)

e  Comunicagdo e divulgagdo do desempenho das componentes do sistema turistico na CIM-RC (!)
e  Desenvolvimento da mobilidade turistica sustentavel (!)

e  Promogdo do conforto térmico: turismo, urbanismo e espago publico (!)

e  Estimulo a economia circular no turismo (!!)

e Investimento em imagem e branding do destino turistico (!)

e Dinamizagdo, promogdo e desenvolvimento dos ativos patrimoniais da Regido de Coimbra, através da
valorizagdo dos fatores especificos e distintivos (*)

e  Reforgo da notoriedade da Regido de Coimbra, nacional e internacionalmente, pela promogao do destino e
dos seus produtos turisticos, assentes nos recursos endégenos de carater Unico e distintivo do territdrio, em
estreita ligagdo com a Entidade Regional do Turismo do Centro de Portugal e a Agéncia para a Promogdo do
Turismo do Centro de Portugal (*)

e  Estruturagdo de produtos turisticos integrados com carater diferenciador e que sinalizem positivamente o
uso eficiente dos recursos e criagdo de produtos turisticos integrados intermunicipais, suportados nos
produtos dancora enunciados na Estratégia Turismo Centro 2020 (*)

8 Estas acdes espelham as medidas e acdes definidas no Plano Intermunicipal de Adaptac3o as Alteracdes
Climaticas da CIM-RC 2017 — assinaladas com um ponto de exclamagédo (!), combinadas os objetivos do
projeto “Regido de Coimbra Turismo 2020 — Promogdo Integrada dos Produtos Turisticos da Regido de
Coimbra” — assinalados com um asterisco (*), cf. CIM Regido de Coimbra (2017) acedido on line em 24 de
fevereiro de 2020, em: https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/cim-rc/projeto-regiao-de-coimbra-turismo-
2020-promocao-integrada-dos-produtos-turisticos-da-regiao-de-coimbra/; incorporando também alguns
dos drivers / linhas estratégicas de acdo do Plano Regional de Desenvolvimento Turistico do Centro —
assinaladas com um sinal de adicdo (+) — Cf. Turismo do Centro de Portugal (3 de dezembro de2019),
Plano Regional de Desenvolvimento Turistico; e em alinhamento com algumas das linhas de atuacdo
previstas na Estratégia Turismo 2027, promovida pelo Turismo de Portugal I.P. em 2017 — assinaladas com

(1)

119
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027


https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/cim-rc/projeto-regiao-de-coimbra-turismo-2020-promocao-integrada-dos-produtos-turisticos-da-regiao-de-coimbra/
https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/cim-rc/projeto-regiao-de-coimbra-turismo-2020-promocao-integrada-dos-produtos-turisticos-da-regiao-de-coimbra/

C COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

e Concretizagdo da estratégia concertada para promover os produtos turisticos estruturados e os recursos
numa perspetiva integrada e abrangente a todo o territério da regido

Versdo final

o Criagdo de produtos turisticos integrados intermunicipais suportados nos produtos ancora
enunciados na Estratégia Turismo Centro 2020, baseado em recursos naturais, patrimoniais e
histéricos com elevado valor distintivo e de atragao, contribuindo, desta forma, para o aumento do
numero de turistas e visitantes e afirmando a Regido como destino turistico de exceléncia (*)

e  Capacitagdo, qualificacdo e valorizagdo de todos os intervenientes na cadeia de valor do setor do Turismo (+)

e Potenciagdo da captagdo de investimento turistico na Regido Centro e incentivar a inovagdo e o
empreendedorismo (+)

e  Promogao de experiéncias turisticas integradas através da oferta combinada e complementar entre recursos
e produtos turisticos da Regido Centro, que fomente o cross-selling e a articulagdo entre submarcas (+)

e  Afirmagdo do turismo na economia do mar (!!)

e  Estruturagdo e promocgdo de ofertas que respondem a procura do territdrio, em itinerdrios roteiros/tematicos
(tais como: Portuguese Trails (projeto de cycling e de walking), Caminhos de Fatima, Caminhos de Santiago,
Rede de Turismo Militar) e de ofertas ajustadas a segmentos especificos (familias, séniores, jovens/surf, entre
outras) (!!)

e  Articulagdo entre as agGes nos eixos da cultura, patriménio e turismo
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Apoio turismo no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

ECONOMIA DO MAR&®

Acoes estratégicas: Concretiza¢do do potencial da economia do mar
e  Preservacdo do mar e dos ecossistemas associados

e  Renovagdo dos modelos de negdcio empresariais, especial ao nivel das atividades econdmicas consolidadas,
€como a pesca e o turismo costeiro

e Incentivos a transferéncia e valorizagdo de conhecimento em areas de elevado valor acrescentado ligadas ao
mar (ex. produgdo de edlicas offshore, biotecnologia azul, algas, ...)

e Investimento em infraestruturas que potenciem as atividades consolidadas e fomentem as atividades
emergentes ligadas a esta economia

e  Aposta em modelos de negdcio assentes na légica da economia circular, com base em modelos de analise de
ciclo de vida de produtos (desde a extragdo do mar da matéria prima, até a sua transformagdo, passando pela
redugdo do consumo, reutilizagdo e reciclagem do produto final)

e Criagdo de incentivos diretos ao empreendedorismo de base tecnoldgica, através do incremento de startups
e projetos inovadores na economia azul circular

Acles estratégicas: Fileira da pesca, aquicultura e industria do pescado
e  Valorizagdo, capacitacdo e modernizagdo da frota pesqueira

e Investimento na criagdo de novas e mais modernas unidades produtivas de aquicultura e processamento
industrial de pescado

e  Promogdo dos circuitos curtos de comercializagdo de pescado, de proximidade, privilegiando o acesso direto
do consumidor

e  Aposta no reforgo e capacitacdo para a utilizagdo de artes de pesca seletivas e biodegradaveis

8 Nas a¢Bes estratégicas para o desenvolvimento costeiro, na auséncia de um plano estratégico nacional
ou regional para a economia do mar atualizado, seguiu-se o recente estudo sobre a “Economia do Mar
em Portugal”, da autoria de EY-AM&A, de Abril de 2019, respondendo essas a¢des aos desafios e
perspetivas de futuro nas varias fileiras e no préprio setor, considerando o territério da CIM Regido de
Coimbra e os seus concelhos costeiros.
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e Incentivo a valorizagdo de produtos e coprodutos resultantes da pesca e da aquicultura, promovendo a
circularidade, a eficiéncia e valorizagao dos subprodutos, bem como a certificagdo da sua sustentabilidade

Versdo final

Acgoes estratégicas: Fileira dos transportes maritimos, portos e logistica
e  Modernizagdo e especializagdo do porto de mar, de acordo com o seu hinterland

e  Posicionamento do porto de mar como plataforma de aceleragdo tecnoldgica para as novas industrias do mar
(energias renovaveis oceanicas, plataformas ocednicas multiuso, navios especializados, aquacultura offshore,
startups do mar)

e Promogdo do know-how necessario ao desenvolvimento das atividades maritimo-portudrias — ensino e
formacdo profissional especializado e certificado

Ag0es estratégicas: Fileira da construgdo, manutencao e reparagdo naval

e CondigOes para a modernizagdo, reconversado e criagdo de estaleiros para novas atividades como servigos de
manutengdo de embarcacdes de recreio

e  Espacializacdo e integracao em rede de estaleiros nacionais para maior aproveitamento da capacidade
instalada, apoio a especializagdo setorial e reparticdo de encomendas

e  Apoio as empresas para investimento em I&I (Investigacdo & Inovagdo) e para a qualificagdo da mao-de-obra,
no contexto dos novos desafios da industria naval europeia (digitalizagdo do transporte maritimo,
automacdo, novos materiais, maiores requisitos regulamentares e necessidades de aumento da eficiéncia
operacional, devido a fatores de dmbito ambiental energético, entre outros)

AgOes estratégicas: Fileira do turismo e lazer ligado ao mar

e Qualificagdo e inovagdo da oferta, capacitacdo dos agentes turisticos e capitalizagdo sustentdvel dos ativos
naturais, culturais e patrimoniais das zonas costeiras, criando sinergias com o restante territorio e
promovendo a circularidade das atividades

e Diversificagdo dos produtos turisticos e desenvolvimento de mercados de nicho, tais como a dinamizagdo de
rotas e de experiéncias em torno do mar e das atividades nauticas

e Dinamizagdo de infraestruturas e servigos de apoio, em especial para potenciar o turismo nautico (nautica de
recreio, surf e outros desportos e atividades de mar/praia), bem como a melhoria dos mecanismos de suporte
a esse tipo de turismo nas praias nas praias da Figueira da Foz, de Mira e da Tocha (Cantanhede), por exemplo,
ampliando os objetivos do projeto “Surf no Crowd”

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Apoio a economia do mar no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

INFRAESTRUTURAS PARA A COMPETITIVIDADE

Acoes estratégicas: Rede rodoviaria e ferroviaria

e  Realizagdo de trogos de ligacdao e de estradas variantes entre zonas industriais e plataformas logisticas e
rodoferroviarias e os eixos estruturantes de escoamento, entre outras:

o Ligagdo das Zonas Industriais Soure 1 e Soure 2 ao n6 da Al e ao IC2
o Ligagdo da Al4 a Al7

o Estrada variante as EENN 341 e 347 entre Alfarelos e Taveiro, ligando Alfarelos e Taveiro e
atravessando os concelhos de Soure, Montemor-o-Velho, Condeixa-a-Nova e Coimbra

o Ligagdo entre IP3-Vila Nova de Poiares (incluindo a Zona Industrial) — Gdis

o Ligagdo da plataforma rodoferroviaria de Alfarelos/Granja do Ulmeiro ao N6 de Coimbra Sul
o Ligagdo da EN109 a Zona Industrial da Tocha e a Praia da Tocha

o Ligagdo do Parque Industrial de Mortagua ao IP3

e  Plataformas logisticas e rodoferroviaria (tais como: Souselas-Pampilhosa para aproveitar o investimento na
Linha da Beira Alta)
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AgOes estratégicas: Rodovia

Versdo final

e  Garantia de ligagGes as principais areas industriais do territorio

e  Fecho da malha da rede rodoviaria, no que toca em especial em ligagdes do tipo “estradas de acesso local”
conhecidas como last-mile e missing links

Agoes estratégicas: Ferrovia
e Consolidagdo de zonas de carga pesadas, com acessibilidade ferroviaria
AgOes estratégicas: Logistica

e  Requalificagdo/ampliagdo do Porto Comercial da Figueira da Foz, para melhorar o sistema portudrio, o
transporte maritimo e a seguranga da barra através de:

o Ampliagdo das areas portudrias, incluindo a frente cais dos terminais comerciais e expansdo dos
terraplenos adjacentes a nascente da ponte Edgar Cardoso

o  Aprofundamento do canal de navegagdo
o Alargamento da bacia de manobras do porto

o Implementagdo simultdnea de um sistema transposicdo de sedimentos para a otimizagdo do
equilibrio hidrodinamico na barra da Figueira da Foz para mitigar os impactes da erosdo costeira e
de sucessivo assoreamento da barra

o Implementagdo de roadmap e respetivas agdes para a transi¢do energética e digital do ecossistema
portudrio do Porto da Figueira da Foz

e Investimento em plataformas logisticas, tais como: Plataforma Logistica de Coimbra (Coimbra/Mealhada),
Plataforma rodoferroviaria de Alfarelos/Granja do Ulmeiro

e  Construgdo/ampliagdo/infraestruturacdo de areas de localizagdo industrial
Acoes estratégicas: Ciclovia

e Construgcdo e promogdo de vias ciclaveis/ciclovias de elevado valor estruturante, tais como: Ciclovia do
Mondego, entre Coimbra e Figueira da Foz; Percurso Cicldvel ao longo do rio Ceira; Percurso Ciclavel no Vale
do Alva; Ecopista no Ramal Ferroviario de Figueira da Foz/Pampilhosa; Eurovelo 1 — Rota da Costa Atlantica
ao longo de toda a costa litoral continental, entre outras que visem a criagdo de uma rede estruturante de
vias ciclaveis da Regido de Coimbra e que permitam a ligagdo ciclavel e por modos suaves entre os municipios
da Regidao

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Construgdo, requalificagdo, aquisicdo de infraestruturas e equipamentos orientados para a competitividade
e que contribuam para a resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Tabela 43: CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS «VERDE» E HIPOCARBONICA — Eixos de atuagdo e agdes estratégicas
Area Estruturante:

CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS «VERDE» E HIPOCARBONICA

Eixo de Atuagao:

TRANSICAO ENERGETICA®’

Acles estratégicas: Medidas de adaptagdo para a drea de Infraestruturas e Energia - Promogdo de medidas de
eficiéncia energética, do aproveitamento das fontes de energias renovaveis disponiveis na regido e de um
possivel aumento da capacidade de armazenamento de energia

e  Apostar fortemente nas Energias Renovaveis

e  Estimular o aumento da eficiéncia energética dos edificios e da iluminagdo publica

87 Estas acdes espelham as medidas e a¢cdes definidas no Plano Intermunicipal de Adaptac3o as Alteracdes
Climaticas da CIM-RC (2017)
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e  Melhorar a qualidade e quantidade de informagGes relativas as emissGes atmosféricas e qualidade do ar
ambiente

Versdo final

e  Promover a gestdo sustentavel da mobilidade urbana
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Medidas no contexto da transicao energética que que contribuam para a resposta ao impacto da pandemia
por COVID-19

Eixo estruturante:

ALTERAGOES CLIMATICASS®

AgOes estratégicas: Medidas de adaptagdo para a area da Agricultura - Atuagdo ao nivel da gestdao dos recursos
hidricos e a capacitagdo da populagdo para a procura de solugées que promovam a multifuncionalidade dos
territdrios rurais, reduzindo a sua vulnerabilidade

e  Promogdo do uso sustentavel da dgua
e  Reforgo da resiliéncia socioeconémica para o setor agricola

AgOes estratégicas: Medidas de adaptagdo transversais as areas da Agricultura e Florestas - Criagdo do cadastro
predial rural em toda a Regido de Coimbra, dinamizagdo da bolsa de terras disponiveis na regido de Coimbra

e  Melhoria da gestdo do uso do solo, efetivando a criagdo de cadastro predial rural
e  Reforgo da resiliéncia socioeconémica do setor agroflorestal

Acoes estratégicas: Medidas de adaptacdo na drea da Fitossanidade - Refor¢o do controlo de pragas e doengas
no setor agroflorestal

e Implementagdo e reforgo de agBes de prevengdo da introdugdo, prospegdo, monitorizagdo e mitigagdo de
pragas e doengas associadas as principais fileiras de produgdo

e  Desenvolvimento de a¢Ges de capacitagdo, sensibilizagdo e divulgagdo sobre pragas e doengas que afetam os
sistemas agricolas e florestais da Regido de Coimbra

e Desenvolvimento de programas que contribuam para a resiliéncia das principais culturas agricolas e
povoamentos florestais face as pragas e doengas

AcOes estratégicas: Medidas de adapta¢do na area do Planeamento Alimentar - Adaptacdo planeada, que
decorre de intervengdo deliberada na area do planeamento alimentar e adaptacao de tipo pré-ativo, que se
foca na construgdo de estratégias que visam a resiliéncia, considerando em simultdneo as exigéncias de
mitigacao e adaptagao

e  Desenvolvimento de projetos alimentares territoriais
e  Encorajamento a a produgdo alimentar urbana e periurbana
e  Melhoria o conhecimento e 0 apoio aos grupos sociais mais vulneraveis

e Promogdo de sessdes de formacgio/sensibilizacdo (no dmbito de opgdes/solucbes de adaptagdo para as
alteragdes climaticas e consequentes riscos) junto dos atores do setor alimentar

Acles estratégicas: Medidas de adaptag¢do para drea das Florestas - Atuagao ao nivel do reforco da resiliéncia
do setor florestal com uma simultanea aposta na multifuncionalidade da floresta, aumentando, assim, a sua
capacidade de resposta as mudangas climaticas

e  Reforgo da resiliéncia do setor florestal
e  Reforgo do controlo de pragas e doengas no setor agroflorestal
e  Promogdo da multifuncionalidade da floresta

e  Melhoria da gestdo do uso do solo, efetivando a criagdo de cadastro predial rural

8 Estas acdes espelham as medidas e a¢cdes definidas no Plano Intermunicipal de Adaptac3o as Alteracdes
Climaticas da CIM-RC — Vol. Il (2017)
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Acbes estratégicas: Medidas de adaptagdo para a area das Areas Naturais e Biodiversidade - Aumento da
resiliéncia urbana em futuros cenarios climaticos, ajudando a melhorar a saude humana, os meios de
subsisténcia, o bem-estar social e econémico, bem como a qualidade ambiental

Versdo final

e  Protecdo e valorizagdo da biodiversidade e servigos dos ecossistemas

e  Aumento da resiliéncia urbana as alteragdes climaticas

e  Educagdo para a biodiversidade

Acgoes estratégicas: Medidas de adaptagao para a area dos Estudrios e Zonas costeiras
e  Criar medidas de monitorizagdo, protegdo e conservagdo da zona costeira

o Definir estratégias de controlo e erradicagdo de espécies invasoras

e  Promover a adaptagdo das infraestruturas

e  Promover sessdes de formagdo/sensibilizacdo (no ambito de opgdes/solucbes de adaptagdo para as
alteragdes climaticas e consequentes riscos) junto dos atores - Estudrios e Zonas Costeiras

AgOes estratégicas: Medidas de adaptagdo para a area da Satide Humana — Maximizagdo dos ganhos em saude
da populagao e diminui¢dao do nimero de mortes evitdveis através do alinhamento e integragao de esforgos
sustentados de todos os sectores da sociedade, com foco no acesso, qualidade, politicas saudaveis e cidadania

e Criagdo e melhoria dos sistemas de vigilancia, alerta e gestdo de eventos extremos (e.g., ondas de calor, vagas
de frio) e vetores

e  Melhoria da qualidade e quantidade de informagdes relativas as emissdes atmosféricas e qualidade do ar
ambiente

e  Melhoria do conhecimento e do apoio aos grupos sociais mais vulnerdveis

e Promogdo de sessdes de formagdo/sensibilizagdo (no dmbito de opgBes/solucbes de adaptagdo para as
altera¢des climaticas e consequentes riscos/beneficios para a saude) junto dos diversos atores chave e
populagdes

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Medidas no contexto das alteragdes climaticas que contribuam para a resposta ao impacto da pandemia por
COVID-19

Eixo estruturante:

GESTAO DE RISCOS

AgOes estratégicas: Reforgo da preparagdo e capacita¢do para a Gestdo de Riscos

e Analise, monitorizagdo e desenvolvimento sobre riscos especificos

Desenvolvimento e implementagdo de uma base de apoio logistico intermunicipal
e  Criagdo e melhoria das estruturas municipais de apoio em situagGes de acidentes grave ou catdstrofe
e  Melhoria dos meios e equipamentos de resposta a situagdes de acidente grave ou catastrofe no territdrio

e Reforgo da capacidade dos agentes da protecdo civil e fortalecimento da sua interagdo, no contexto da
comunicagdo com as comunidades

e  Desenvolvimento de meios tecnoldgicos de apoio as agdes de protegdo civil

e Definigcdo de meios de apoio a minimizag¢do dos efeitos dos riscos, nomeadamente, através de seguros/fundos
de reserva

e  Promogdo de agdes de informagao, sensibilizagdo e formagao junto de publicos especificos
Acles estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Gestdo de riscos associados ao impacto da pandemia por COVID-19
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Eixo estruturante:

Versdo final

RECURSOS HiDRICOS®®

Agoes estratégicas: Medidas de adaptacgao e valorizagdo para a drea dos Recursos Hidricos - redugdo de pressoes
de indole ndo-climatica (e.g., contaminagdo da agua, procura elevada), juntamente com uma melhor gestao do
abastecimento de dgua e saneamento adequado

e  Promover o uso sustentavel da dgua

e Melhoria da gestdo integrada e eficiente das bacias hidrograficas e recursos hidricos da Regido, incluindo a
sua reabilitagdo, valorizagdo e promogao

e  Melhorar a monitorizagdo e acompanhamento da disponibilidade e qualidade de agua

e Investimento na melhoria de cobertura e na qualidade das infraestruturas e equipamentos do ciclo urbano
da dgua

e  Mobilizagdo eficaz dos recursos hidricos, nomeadamente através de solugdes de armazenamento, de
transvaze e de capacidade de retencdo

e  Promover sessdes de formacdo/sensibilizacdo (no dmbito de opgdes/solucbes de adaptagdo para as
alteragdes climaticas e consequentes riscos) junto dos atores

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Medidas no contexto dos recursos hidricos que contribuam para a resposta ao impacto da pandemia por
COVID-19

Eixo estruturante:

ECONOMIA CIRCULAR®®

AgOes estratégicas: Contributo para convergéncia em matéria de aceleracdo para a economia circular, nas 4
areas ancora definidas pelo Plano de Agdo para a Economia Circular em Portugal

e Identificacdo de redes de simbiose industrial
e  Estabelecimento de redes de solugGes, praticas e conhecimento de economia circular em contexto urbano
e  Apoio para identificagdo de oportunidades em economia circular em empresas e rede de boas praticas

AgOes estratégicas: Articulagio com Agenda Regional de Transicdo para a Economia Circular, nas areas ja
definidas

e Investigacdo cientifica de suporte

e  Compras inovadoras e circulares

e  Educacgao, sensibilizagdo e capacitagao

e  Estratégias empresariais e simbioses industriais

e  Economia circular ao servigo da inovagdo e coesdo territorial
Acles estratégicas: Transi¢do para a economia circular

e  Desenvolvimento de um Plano Intermunicipal para a Economia Circular, tendo em conta Plano de Agao para
a Economia Circular em Portugal e a Agenda Regional de Transigdo para a Economia Circular, tendente a
estruturagdo e dinamizagdo da Rede para a Economia Circular da CIM Regido de Coimbra

8 Estas acdes espelham as medidas e a¢des definidas no Plano Intermunicipal de Adaptac3o as Alteragdes
Climaticas da CIM-RC (2017)

% As acdes estratégicas previstas para a economia circular estdo de acordo com as A¢des Micro previstas
no Plano de Agdo para a Economia Circular em Portugal, aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 190-A/2017, de 2017-12-11 e com as areas de atuagdo identificadas na Agenda Regional
para a Economia Circular do Centro, que esta em desenvolvimento pela CCDRC — Cf: Fundo Ambiental —
Ministério do Ambiente e Transigdo Energética (2018), Ano | — Agendas. Acedido on line a 21 de fevereiro
de 2020, em: https://eco.nomia.pt/contents/documentacao/agendas-regionais-ano-i-norte-e-centro.pdf
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Acgdes estratégicas: Organizagdo do territério para a economia circular!

Versdo final

e Conhecimento da natureza, quantidade e localizagdo de acumulagGes de subprodutos passiveis de integrar
processos de economia circular

e Identificagdo das prioridades de intervengdo nas situagdes que constituem passivos ambientais

e Identificagdo dos fluxos atuais da geragdo e destino de subprodutos, com vista a sua organizagdo adequada
presente e futura tendo em consideragdo os consumos de energia e as emissdes nos varios cenarios
alternativos de utilizagdo de subprodutos e matérias-primas

e  Fomento da alteragdo de comportamentos individuais e das empresas (consumo e produgdo)

e Criagdo de novos empregos associados ao eco design, servitizagdo, reparagao, reutilizacdo, remanufactura,
recondicionamento.

e Integracdo de Rede de Cidades Circulares a ser criada

e  Fomento da adogdo dos principios da economia circular nos Instrumentos de Gestdo do Territério
e  Desenvolvimento de projetos de I1&D que promovam a circularidade da economia.

e  Melhoria da coesdo/coordenacdo entre as entidades que tém impacto direto sobre o territério
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Apoio a economia circular no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

NATUREZA E BIODIVERSIDADE®?

AcgOes estratégicas: Melhoria do estado da conservagao da natureza e da apropriacdo progressiva do designio
da biodiversidade pela sociedade

e Melhoria do estado de conservagdo do patriménio natural, para diminuir a perda de biodiversidade e
preservar a riqueza existente, através de agGes de conservagdo e gestdo ativa das espécies e dos habitats e
de protegdo do patrimdnio geoldgico

e  Promogdo do reconhecimento do valor do patriménio natural, tendo em vista a valorizagdo transversal dos
multiplos servigos prestados por este patrimdénio, tornando tangivel a conservagao da natureza e o valor da
biodiversidade nos ciclos econdmicos

AgOes estratégicas: Fomento da apropriagao dos valores naturais e da biodiversidade, pelo aprofundando da
sua integragao da e da proteg¢ado do patriménio geoldgico em sectores produtivos e econémicos fundamentais

e  Requalificagdo e valorizagdo de matas nacionais e paisagens protegidas da Regido de Coimbra

e Implementagdo de centro de competéncias para a floresta (na Lousa) e de centros de competéncias com base
nos recursos endégenos (por exemplo, do medronho, da caprinicultura ou do desporto na natureza)

e Alargamento de corredores verdes ou areas protegidas, ligando corredores ja existentes
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Medidas no contexto da natureza e biodiversidade que contribuam para a resposta e minimizacdo do impacto
da pandemia por COVID-19

91 As acBes previstas para a organizacdo do territério no contexto da Economia circular estdo alinhadas
com o previsto no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) - Agenda para o
Territorio (20 julho 2018), pp. 87

92 Considerando a riqueza natural do territrio da CIM Regido de Coimbra, incluem-se como estratégicas
acoes de acordo com os trés vértices estratégicos da Estratégia Nacional de Conservacdo da Natureza e
Biodiversidade para 2030 (ENCNB 2030), cf.: Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 55/2018, de 7 de
maio de 2018
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Versdo final

FLORESTAS®3

Acoes estratégicas: Minimizagdo de riscos de incéndio e de agentes bidticos nocivos

e  Aumento da resiliéncia da floresta aos incéndios florestais

e  Redugdo da incidéncia dos incéndios

e  Garantia do cumprimento do Plano Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PNDFCI)
e  Aumento do conhecimento sobre a presenca de agentes bidticos nocivos

e  Redugdo dos danos nos ecossistemas florestais e consequentes perdas econdémicas

e  Redugdo o potencial de introdugdo e instalagdo de novos agentes bidticos nocivos

e  Aumento do conhecimento cientifico sobre os agentes bidticos nocivos

e  Diminuigdo dos riscos de ocorréncia, de desenvolvimento e de dispersdo de espécies invasoras lenhosas
e  Recuperagdo e reabilitagdo de ecossistemas florestais afetados

AgOes estratégicas: Especializagdo do territorio

e  Planeamento da abordagem regional

e Conservagao do solo e da 4gua em areas suscetiveis a processos de desertificagdo

e  Garantia da protecdo de areas florestais prioritarias para a conservagao da biodiversidade

e  Promogdo da protegdo das areas costeiras

e  Conservagao do regime hidrico

e Adequacdo das espécies as caracteristicas da estagdo

e  Aumento do contributo das florestas para a mitigacdo das AlteracGes Climaticas

e Apoio a investimentos que promovam a resiliéncia dos povoamentos florestais

e  Desenvolvimento da importancia da floresta enquanto componentes da Infraestrutura Verde

e  Requalificagdo e revitalizagdo das matas nacionais e paisagens protegidas (ex: Mata Nacional do Choupal,
Mata Nacional de Vale de Canas, Mata Nacional do Bussaco, etc)

e Implementagdo do centro de competéncias para a floresta na Lousa

AgOes estratégicas: Melhoria da gestao florestal e da produtividade dos povoamentos

e  Melhoria da produgdo econémica dos povoamentos

e Diversificagdo das atividades e dos produtos nas exploragdes florestais e agroflorestais
e  Promogdo da gestdo florestal ativa e profissional

Acoes estratégicas: Internacionaliza¢gdo e aumento do valor dos produtos

e  Resposta as exigéncias de mercado no sentido de fornecimento de produtos certificados
e  Reforgo da orientagdo para o mercado

e  Refor¢o da integragdo horizontal e vertical das fileiras

e  Modernizagdo e capacitar das empresas florestais

e  Desenvolvimento e promogao de novos produtos e mercados

AgOes estratégicas: Melhoria geral da eficiéncia e competitividade do setor

%3 As acdes estratégicas consideradas para a Floresta estdo alinhadas com os objetivos estratégico e
especificos da Estratégia Nacional para as Florestas (ENF), aprovada pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 114/2006, de 15 de setembro e atualizada em 2015 pela Resolug¢do do Conselho de Ministros
n.2 6-B/2015, de 4 de fevereiro, enquanto elementos de referéncia das orientacdes e planos de acdo
publicos e privados para o desenvolvimento do setor florestal.
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e  Recolha e processamento de informagao do setor florestal, de forma sistematica

Versdo final

e  Promogao do cadastro predial da propriedade florestal

e Aumento da representatividade e sustentabilidade das organizagdes do setor
e Dinamizagdo de novas formas de organizagdo e gestdo dos espagos florestais
e Desenvolvimento da inovagdo e da investigagdo florestal

e  Qualificagdo dos agentes do setor

e  Fomento da cooperagdo internacional

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Medidas no contexto da floresta que contribuam para a resposta e minimizagdo do impacto da pandemia por
COVID-19

Eixo de atuagao:

INFRAESTRUTURAS/EQUIPAMENTOS E OUTROS MECANISMOS PARA A EFICIENCIA,
SUSTENTABILIDADE E COESAO TERRITORIAL

AcOes estratégicas: Construcdo, requalificagdo, aquisicio de infraestruturas, equipamentos e outros
mecanismos orientados para a eficiéncia, sustentabilidade e coesdo territorial

e Realizagdo de intervencgdes em dreas de estrangulamento/inseguranca rodoviaria/vias degradadas/acessos a
centros urbanos, nomeadamente: Variante de Murtede, ligagdo a sede de concelho de Condeixa-a-Nova a
partir da EN1/1C2, requalificagdo da N342, ligagido do centro urbano da via de Tédbua até a estada N337

e  Requalificagdo de estradas florestais e agricolas

o Requalificagdo das acessibilidades dentro dos perimetros florestais identificados nos Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios

o Recuperagdo dos caminhos vicinais

e  Relocalizagdo de infraestruturas e transformagdo de instalagdes com elevado interesse patrimonial e
arquitetonico em equipamentos de interesse cultural, social e ambiental, tal como o Estabelecimento
Prisional de Coimbra

e Investimento em infraestruturas basicas e na reabilitagdo dos ativos existentes (tais como redes de agua e
abastecimento e outros), melhorando as suas condigdes funcionais, garantindo a continuidade e qualidade
dos servigos prestados

e  Avaliagdo do potencial econdmico e turistico e requalificagdo urbano-ambiental das margens ribeirinhas em
zonas urbanas/urbanizaveis

e  Criagdo de mecanismos de recuperagdo ambiental e de valorizagdo paisagistica e turistica dos cursos de agua
e Implementagdao de mecanismo perequativo baseado nos servigos ambientais territoriais

e  Promogdo da recolha seletiva e valorizagdo de residuos urbanos

e  Fomento a implementagdo de sistemas de recolha de residuos PAYT (do Inglés Pay — As - You — Throw)

e  Construcdo/ampliagio de centrais de biomassa para a producdo de energia

Ag0es estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Construgdo, requalificagdo, aquisi¢do de infraestruturas, equipamentos e outros mecanismos orientados para
a eficiéncia, sustentabilidade e coesdo territorial e que contribuam para a resposta ao impacto da pandemia
por COVID-19
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Tabela 44: CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS CONECTADA — Eixos de atuagdo e acdes estratégicas

Versdo final

Area Estruturante:

CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS CONECTADA

Eixo de Atuagao:

SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTES DE PASSAGEIROS**

AgOes estratégicas: Consolidagdo de competéncias e atribuicoes da CIM Regido de Coimbra enquanto
Autoridade de Transporte

e Integragdo organizacional da gestdo do transporte publico: planeamento, organizacdo e articulagdo do
servigo publico de transportes de passageiros, a nivel municipal, intermunicipal e inter-regional

e Investimento nas redes, equipamentos e infraestruturas dedicadas ao servigo publico de transporte de
passageiros

e Definigdo do sistema tarifario e integragdo de formas de pagamento eletrénicas
e  Realizagdo de inquéritos a mobilidade

e Adogdo e promogdo de instrumentos de planeamento e gestdo de transportes, reforcando o papel de
ferramentas e sistemas inteligentes, interoperdveis, sustentaveis e intermodais, que fomentem a
conectividade entre diferentes autoridades de transporte e atendam as novas solugdes de mobilidade

AgOes estratégicas: Adogdo de sistemas de informagdo ao publico abrangentes (integrando os diferentes modos
e sobre varios suportes)

e Integracdo da informagdo e disponibilizagdo de dados em formato standard de todos os tipos de transporte
de passageiros, independentemente do setor, do modo e do meio de transporte

e Disponibilizagdo e integragdo da oferta de servigo publico de transporte de passageiros, sua promogado e
integragdo com outros servigos (incluindo os sociais)

e  Promogdo do servigo publico de transporte de passageiros
Acgoes estratégicas: Melhoria da oferta e fiabilidade do transporte publico

e  Restruturagdo da oferta de transporte publico, incluindo a criagdo de uma verdadeira rede de urbanos da CP
da Regido de Coimbra

e Eliminacdo da disparidade existente de fundos publicos de investimento aplicados nas Areas Metropolitanas
de Lisboa e Porto face a Regido de Coimbra, nomeadamente na promog¢do do uso de transporte publico
(redugdes tarifdrias), investimento e sustentabilidade operacional

e Implementagdo de sistema de transporte flexivel

e  Compatibilizagdo das redes urbanas e suburbanas

e  Melhoria do servigo ferroviario (ligagdes e estagdes)

e  Estruturagdo de corredores urbanos

e  Reorganizagdo dos servigcos do tipo "expresso"

e  Melhoria das condigdes operacionais do transporte publico

e  Apoio a aquisi¢do de veiculos elétricos para os servigos municipais

e Criagdo de um servigo para transporte publico fluvial, incluindo a aquisicdo de embarcagdes elétricas, a
implementar nomeadamente na Figueira da Foz

% As acBes estratégicas previstas na drea da mobilidade espelham os objetivos operacionais e as acdes
definidas no Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentavel na Comunidade Intermunicipal Regido de
Coimbra | Atualizag¢do, 2018, bem como resultam da auscultacdo dos varios stakeholders envolvidos no
processo de revisitacdo da EIDT 2021-2027

129
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027



C COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

Ag0es estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

Versdo final

e  Apoio ao servigo publico de transporte de passageiros no contexto da resposta ao impacto da pandemia por
CovVID-19

Eixo estruturante:

MOBILIDADE E TRANSPORTES®®

Ag0es estratégicas: Incremento dos modos suaves, particularmente em contextos urbanos

e  Estruturagdo de uma rede ciclavel urbana dotada de parques de estacionamento para bicicletas

e Qualificagdo e expansao de uma rede pedonal estruturante e acessivel nos principais centros urbanos
e Introdugdo de sistemas de bicicletas partilhadas

e Introdugdo de eixos de modos suaves de ligagdo as principais centralidades envolventes

e  Promogdo dos modos suaves para as ligagdes casa - escola

Acles estratégicas: Reforgo da intermodalidade (interfaces e integragdo bilhética)

e Integracdo tarifaria/bilhética

e Hierarquizagdo e consolidacdo da rede de interfaces

e  Melhoria do rebatimento dos modos suaves nas interfaces

AgOes estratégicas: Promogdo da seguranga rodoviaria e acalmia de trafego

e  Hierarquizagdo viaria

e  Medidas de acalmia de trafego

e  Preparagdo de planos municipais de seguranca rodoviaria

e  Reforgo da sinalizagao

AgOes estratégicas: Adocdo de medidas de gestdo de trafego e estacionamento

e  Estudo e definigdo de uma politica de gestdo do estacionamento (tarifa e modelo de gestdo)

e  Planos especiais de estacionamento para picos sazonais ou eventos

e Introdugdo de bolsas de estacionamento periféricas

e  Revisdo dos parametros do estacionamento publico e privado obrigatdrio (Plano Diretor Municipal - PDM)
AgOes estratégicas: Adogdo de solucdes de transporte especifico para territérios de baixa densidade

e Introdugdo do transporte flexivel

e  Expansdo da rede de carregamento de veiculos elétricos, que inclua os territérios de baixa densidade
AcgOes estratégicas: Gestao da mobilidade

e  Defini¢do de Planos de Agado Local

e  Programas de consciencializagao e sensibilizagao

e  Desenvolvimento de Planos de Mobilidade de Empresas ou polos industriais/empresariais

e  Desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentavel para Escolas

e Criagdo de um Observatdério de Mobilidade

AcGes estratégicas: Adogao de sistemas de transporte inteligente

e Adogdo de sistemas de transporte inteligente para monitorizagdo e controlo de trafego, semaforos ou acesso
a zonas de trafego limitado, bem como para gestdo do estacionamento, entre outros

% As acBes estratégicas previstas na drea da mobilidade espelham os objetivos operacionais e as a¢des
definidas no Plano de A¢do de Mobilidade Urbana Sustentavel na Comunidade Intermunicipal Regido de
Coimbra | Atualizagdo, 2018
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AcgOes estratégicas: Implementagao de sistemas de mobilidade como servico — Maas$ - Mobility as a Service

Versdo final

e Introdugdo/consciencializagdo do conceito de mobilidade como servigo

e  Promogdo da multimodalidade sustentavel

e Implementagdo da intermodalidade na Regido de Coimbra e com as regides adjacentes
e  Articulagdo com os operadores de servigo publico

e  Articulagdo com os varios modos e meios de transporte

e Incentivo a partilha de informacgdo e dados pelos operadores de servigo publico

e Implementagdo de sistemas de transportes inteligentes

e Articulagdo com os agentes fornecedores de MaaS, de acordo com as melhores praticas nacionais e
internacionais

Acoes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19
e  Medidas no contexto da mobilidade e transportes para minimizar o impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

MODERNIZACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS PARA UMA MOBILIDADE EFICIENTE
E SUSTENTAVEL®®

AcOes estratégicas: Rodovia
e  Requalificagdo do IP3 (trogo Coimbra — Viseu) em perfil autoestrada

e  Construgdo de ligagdo da A13 (né de Ceira) ao IP3 através de um tragado mais a sul relativamente ao existente
gue permita, entre outras, a potencia¢do do uso da A13, a conexdo com o IC6 e a criagdo de uma alternativa
a EN17

e  Conclusdo do IC6 na ligagdo de Tabua a Oliveira do Hospital e do IC7

e Requalificagdo do IC2 (atravessamento do IC2/EN1 em Condeixa-a-Nova e trogos Condeixa — Cruz de
Morougos e Coimbra Norte, incluindo nova ponta sobre o Rio Mondego

e  Construgdo de ligagdo da EN111-1 (Porto de Sdo Tiago) ao IC2 (N6 da Pedrulha)
e  Conclusdo do IC12, ligagdo Mangualde-Mira (ja iniciado entre Santa Comba Ddo e Carregal do Sal)

e IntervengBes em vias com estrangulamentos, inseguranga rodoviaria, vias degradadas (nacionais e
municipais) e acessos a centro urbanos (ex: variante de ligagdo da A14 a A17 (ligagdo da EN335 e a ER.335-1:
via regional Cantanhede-IC1/Tocha); variante as EN341 e EN347 Alfarelos / Taveiro; requalificagdo da N342,
requalificagdo da EN344; variante IC2/A1/Alfarelos; melhoria e requalificagdo da acessibilidade a Pampilhosa
da Serra, etc)

AgOes estratégicas: Ferrovia

e  Modernizagdo das ligagGes ferroviarias da regido, tais como: ramal da Figueira da Foz — Coimbra e na linha do
Oeste, ramal das Caldas da Rainha — Alfarelos, tendo em atengdo o transporte de mercadorias para o Porto
da Figueira da Foz e para os grandes polos industriais

e  Modernizagdo/requalificacdo de esta¢des ferroviarias, nomeadamente da esta¢do de Coimbra B e da Esta¢do
da Pampilhosa

e  Requalificagdo da Linha da Beira Alta como infraestrutura estruturante para a ligagdo rapida as linhas
ferroviarias transeuropeias, quer de passageiros quer de mercadorias

e  Duplicagdo do ramal de Alfarelos, permitindo o cruzamento de comboios até 750 m de comprimento

AcgOes estratégicas: Aeroportos

% As agbes contempladas estdo de acordo com os investimentos/acdes considerados relevantes pela CIM
Regido de Coimbra para integrar o Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI2030), conforme
documento submetido ao Ministério do Planeamento e das Infraestruturas no ambito do processo de
auscultagdo publica (14/09/2018)
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e  Concretizagdo do Aeroporto na Regido Centro/Regido de Coimbra

Versdo final

AcgOes estratégicas: Mobilidade urbana

e Implementagdo do Sistema de Mobilidade do Mondego (Metro Bus), incluindo a sua ampliagdo aos concelhos
adjacentes

e  Construgdo de Gare Intermodal para os transportes publicos de Coimbra e (inerente) relocalizagdo das
instalagdes dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC)

e  Construgdo do eixo rodoviario de ligagdo da Circular Externa ao IC2 (N6 da Pedrulha)

e Investimento em sistemas de transportes publicos rodoviarios e ferroviarios da regido, adequando-os as reais
necessidades dos cidaddos e dos turistas, reduzindo também a sua pegada ecoldgica, apostando nos veiculos
elétricos e melhorando substancialmente a sua articulagdo e intermodalidade

e  Restruturagdo da oferta de transporte publico incluindo a criagdo de uma verdadeira rede de comboios
urbanos da CP da Regido de Coimbra

e  Construgdo de redes ciclaveis municipais e intermunicipais tendo em vista a promogdo da mobilidade suave
e a redugdo de CO2

e  Eliminacdo da disparidade existente de fundos publicos de investimento aplicados nas Areas Metropolitanas
de Lisboa e Porto face a Regido de Coimbra, nomeadamente na promogdo do uso de transporte publico
(redugdes tarifarias), investimento e sustentabilidade operacional

e Reforg¢o dos mecanismos de financiamento a implementagao de sistema de transporte flexivel
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Medidas no contexto da modernizagdo de infraestruturas e equipamentos para uma mobilidade eficiente e
sustentdvel que contribuam para minimizar o impacto da pandemia por COVID-19

Tabela 45: CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS SOCIAL — Eixos de atuagdo e agbes estratégicas
Area Estruturante:

CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS SOCIAL

Eixo de Atuagao:

EMPREGO?’

AgOes estratégicas: Concretizagdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais na area do Emprego

e Apoio ativo ao emprego: apoio em tempo e adequado, para a procura de emprego, a formagdo e a
requalificacdo e, em especial, para grupos que enfrentam mais obstaculos, como as pessoas desempregadas
de longa duragdo e jovens que ndo estudam, bem trabalham ou NEETs (do inglés Not in Education,
Employment, or Training) (!)

e  Aumento do didlogo social e do envolvimento de trabalhadores/as (!)

e  Promogdo da igualdade de género e de oportunidades®® (!)

%7 Para a drea do emprego, as a¢des estratégicas definidas vdo ao encontro dos principios do Pilar Europeu
dos Direitos Sociais — agdes assinaladas com ponto de exclamacgao (!): Cf.: European Parliament, Council
and Commission (17/11/2017), European Pillar Of Social Rights — Chapter | - Equal opportunities and
access to the labour market and Chapter Il — Fair working conditions. Integram também os objetivos
operacionais definido pelo para o Desenvolvimento Urbano estdo alinhadas com o previsto no Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) - Agenda para o Territério (20 julho 2018),
pp. 78 — acBes assinaladas com um sinal de adigdo (+)
% Detalhado no objetivo estratégico “lgualdade entre mulheres e homens, prevencio e combate 3
violéncia e discriminagdo”
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e  Promogéo do equilibrio entre a vida profissional e pessoal® (!)

Versdo final

e  Ambientes de trabalho mais saudaveis, seguros, adaptados e com respeito pela privacidade (!)

e  Contribuir para a melhoria da produtividade e da competitividade das empresas, através da qualificagdo
profissional dos trabalhadores, particularmente dos menos qualificados (+)

e  Melhorar a adequagdo das competéncias dos recursos humanos as necessidades do mercado de trabalho (+)
e  Reforgar as atividades de aprendizagem ao longo da vida, inseridas no contexto empresarial (+)

e  Potenciar a empregabilidade dos mais jovens, bem como a possibilidade de progresso profissional e pessoal
através de cursos de aprendizagem (+)

e Combater as injusticas espaciais, no que se refere a integragdo no mercado de trabalho e a qualidade do
emprego (+)

e  Reforgar os apoios ao empreendedorismo e a criagdo de autoemprego por jovens e pessoas desempregadas

(+)
e  Combater o desemprego de longa duragdo, a informalidade econdmica e a precariedade laboral e social (+)

e  Reforgar o estabelecimento de redes de parcerias para a formagdo/qualificacdo profissional e a insergdo dos
jovens no mercado de trabalho (+)

Acoes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Maedidas de apoio ao emprego no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de Atuagao:

IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS, PREVENCAO E COMBATE A VIOLENCIA E
DISCRIMINAGAOQ%°

Acgoes estratégicas: Promogao da Igualdade entre mulheres e homens

e Integragdo do combate a discriminagdo em razdo do sexo e a promogao da IMH nas politicas e nas agdes, dos
varios niveis da Administragdo Publica

e  Melhoria das condi¢Ges para uma participagdo plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado de
trabalho e na atividade profissional

e  Promogdo de condigdes para uma educagdo e uma formagao livres de estereétipos de género

e  Promogédo da IMH no ensino superior e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

e  Promover a IMH na area da salde ao longo dos ciclos de vida de homens e de mulheres

e  Promover uma cultura e comunicagdo social livres de esteredtipos sexistas e promotoras da IMH
e Integrar a promogdo da IMH no combate a pobreza e exclusdo social

AgOes estratégicas: Prevengao e combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica

e  Erradicagdo da tolerancia social as vdrias manifestagdes da violéncia, conscientizar sobre os seus impactos e
promover uma cultura de ndo violéncia, de direitos humanos, de igualdade e nado discriminagdo

e  Ampliagdo e consolidagdo da intervengdo de apoio e protegdo de vitimas de violéncia, incluindo

e Intervencdo junto das pessoas agressoras, promovendo uma cultura de responsabilizagdo

% Detalhado no objetivo estratégico “Igualdade entre mulheres e homens, prevencdo e combate a
violéncia e discriminagdo”
100 As acBes estratégicas definidas estdo de acordo com a Estratégia Nacional para a Igualdade e N3o
Discriminac¢do — Portugal + Igual, aprovada pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 61/2018 de 21
de maio de 2018, nomeadamente com os objetivos estratégicos do Plano de a¢do para a igualdade entre
mulheres e homens (PAIMH), do Plano de acdo para a prevencdo e o combate a violéncia contra as
mulheres e a violéncia doméstica (PAVMVD) e do Plano de a¢do para o combate a discriminagdo em razdo
da orientagdo sexual, identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais (PAOIEC).
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e  Prevencgdo e combate as praticas tradicionais nefastas, nomeadamente a mutilagdo genital feminina e os
casamentos infantis, precoces e forgados

Versdo final

e Qualificagdo de profissionais e servigos para a intervengao
e Investigagdo, monitorizagdo e avaliagdo das politicas publicas

Agoes estratégicas: Combate a discriminagdao em razdo da orientagao sexual, identidade e expressdo de género
e caracteristicas sexuais

e  Promogdo do conhecimento sobre a situagdo real das necessidades das pessoas Iésbicas, gays, bissexuais,
transexuais e intersexo (LGBTI) e da discriminagdo em razdo da identidade e expressdo de género, e
caracteristicas sexuais

e  Promogdo da transversalizagdo das questGes da identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais

e Combate a discriminagdo em razdo da identidade e expressdo de género, e caracteristicas sexuais e
prevengdo e combater todas as formas de violéncia contra as pessoas LGBTI na vida publica e privada

e Qualificagdo de profissionais e servigos para a intervengdo
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Medidas de promogdo da igualdade entre mulheres e homens, prevengdo e combate a violéncia e
discriminagdo no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

EDUCACAO E FORMACAOQ°!

AgOes estratégicas: Concretizagdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais na area da Educagdo, Formacgdo e
Emprego!02

e  Fortalecimento dos sistemas de educagdo, formagdo e emprego
o Ajustamento dos sistemas de decisdo as necessidades locais, com enfase na maior coordenagao vertical

o Capacitagdo e estabelecimento de parcerias para politicas de educagdo, formagdo e emprego baseadas
em evidéncias, a partir da monitorizagdo da implementagdo e avaliagdo de resultados e impactos

AgOes estratégicas: Concretizagdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais na area da Educagdo%3
e  Elaboragdo de carta setorial intermunicipal da educagao
e Investimento nas infraestruturas escolares — Plano de requalificagdo dos equipamentos escolares

e  Modernizagdo do acolhimento de criangas e da educagdo pré-escolar - Universalizagdo da participagdo das
criangas em creche e estabelecimentos de ensino pré-escolar

e  Promogdo do sucesso escolar, diminuigdo do abandono e melhoria da satisfagdo dos/as estudantes com o
ensino e com o seu desempenho escolar e aumento dos estudantes que concluem o ensino secundario

e Desenvolvimento e valorizagdo profissional dos/as professores/as

101 As acBes estratégicas respondem as necessidades de melhoria identificadas pela Comissdo Europeia
relativamente ao sistema de ensino em Portugal — cf: European Comission (September 2019), Education
and Training Monitor 2019 — Country analysis —em combinag¢do com os resultados do diagnéstico também
realizado pela Comissdo Europeia: cf. European Comission (September 2019), Education and Training
Monitor 2019

102 para as acbes estratégicas conjuntas na drea da educacdo e formacdo, seguiu-se a orientacdo da
Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para o fortalecimento do sistema
de competéncias: cf.: OCDE (2015), SKILLS STRATEGY DIAGNOSTIC REPORT PORTUGAL - Strengthening
Portugal’s skills system

103 para a area da formacdo, as a¢Bes estratégicas definidas v3o ao encontro dos principios do Pilar
Europeu dos Direitos Sociais: Cf.: European Parliament, Council and Commission (17/11/2017), European
Pillar Of Social Rights — Chapter | - Equal opportunities and access to the labour market e também
incorporam os pilares e desafios definidos pela Organizacdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE): cf.: OCDE (2015), SKILLS STRATEGY DIAGNOSTIC REPORT PORTUGAL.
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e Aumento do numero de graduados do ensino superior, incluindo o aumento da oferta deste tipo de ensino,
em especial em territdrios de menor densidade

Versdo final

e  Aumento da participagdo em cursos STEM (do inglés “Science, Technology, Engineering and Mathematics”),
em especial das raparigas

. Desenvolvimento de competéncias para a vida futura e para o emprego:

o Educagdo para as novas tecnologias e mundo digital: integracdo progressiva e uso efetivo das
tecnologias digitais com recursos pedagogicos adequados, envolvendo uma mudanga tecnoldgica e
organizacional das escolas e desenvolvimento de competéncias dos/as professores, em todos os niveis
de ensino desde o pré-escolar

o Educagdo para o empreendedorismo: defini¢do de estratégia para a integragado efetiva desta dimensao
nos varios niveis de ensino (adequagdo curricular), capacitagdo de professores/as e promogdo da
colaboragdo/parcerias nas comunidades

o Educagdo de linguas estrangeiras: aumento dos niveis de certificagdo e de proficiéncia no dominio de
uma ou mais linguas estrageiras

e Cooperagdo entre o ensino, as empresas e outras instituicées — Mobilidade de estudantes, investigagdo
conjunta, desenvolvimento de curriculos e inovagdo em educagdo, desde o nivel das comunidades até ao
nivel europeu

e Territorializagdo e inovagdo nas respostas em fungdo das caracteristicas/especificidades, necessidades e
oportunidades das criangas, jovens e das proprias comunidades

e  Promogdo do acesso a oportunidades de mobilidade em contexto europeu para estudantes, professores/as,
formadores/as e pessoal ndo docente

e  Apoio ao sistema de educagdo no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19
Agoes estratégicas: Concretizagdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais na area da Formagao4
e  Elaboragdo de carta setorial intermunicipal da formagdo
e  Desenvolvimento de competéncias relevantes
o  Melhoria da equidade e da qualidade da educagao
o Reforgo da capacidade de resposta da formagao a procura do mercado de trabalho
e  Orientacdo da educagdo de adultos e a aprendizagem ao longo da vida para as pessoas menos qualificadas

e Ativacdo da oferta de competéncias, nomeadamente através de programas de formagdo a medida das
necessidades dos grupos com maior dificuldade no mercado de trabalho

o Redugdo do desemprego jovem e de jovens que ndo trabalham, nem estudam - NEETs

o Aumento da reentrada no mercado de trabalho de pessoas desempregadas de longa duragao
e  Utilizagdo efetiva das competéncias

o  Promogdo do empreendedorismo

o Estimulo ainovagdo e a criagdao de emprego qualificado

o Incentivo para, em especial, as PME participarem no desenvolvimento de competéncias dos/as
trabalhadores/as

e  Valorizagdo e reforgo do apoio ao ensino profissional/escolas profissionais

o Adequacdo da oferta formativa (cursos profissionais/profissionalizantes) as dreas com défice de mio-
de-obra

104 para a area da formacgdo, as acdes estratégicas definidas vdo ao encontro dos principios do Pilar
Europeu dos Direitos Sociais: Cf.: European Parliament, Council and Commission (17/11/2017), European
Pillar Of Social Rights — Chapter | - Equal opportunities and access to the labour market e também
incorporam os pilares e desafios definidos pela Organizacdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE): cf.: OCDE (2015), SKILLS STRATEGY DIAGNOSTIC REPORT PORTUGAL.
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o Instalagdo num unico local de um centro de formagdo profissional supramunicipal do Instituto de
Emprego e Formagao Profissional (IEFP), complementar ao de Coimbra e um Pdlo do Instituo Politécnico
de Coimbra (IPC) dedicados a formar profissionais para a industria, constru¢do e atividades primarias

Versdo final

e Apoio ao sistema de formagdo no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

SAUDE5

AgOes estratégicas: Especializagdo da Regido de Coimbra como Regido da Saude

e Afirmagdo da Regido da Coimbra como Regido da Saude em todo o seu espectro, do ensino a investigagao,
da inovagdo ao mercado, na exceléncia das instituicdes e da prestagdo de cuidados, até as praticas mais
criativas e inovadoras a nivel nacional e internacional, concretizando o potencial do existente ecossistema

e  Criagdo na Regido de Coimbra de um cluster de satide em termos de produgdo de medicamentos inovadores
e dispositivos médicos, em articulagdo com os centros de investigagdo cientifica da Universidade de Coimbra,
Instituto Politécnico de Coimbra, Instituto Pedro Nunes, BIOCANT, entre outros

AgOes estratégicas: Cidadania em saude — Centralidade do cidaddo no sistema de Saude, enquanto agente de
participacao e de mudanga:

e Informagdo e capacitacdo para influenciar as decisdes em politica de salude que afetam coletivamente a
populagdo, no desempenho dos seus diferentes papéis: doentes, com necessidades especificas;
consumidores, com expectativas e direito a cuidados seguros e de qualidade e contribuintes do Servigo
Nacional de Saude

AgOes estratégicas: Equidade e acesso adequado aos cuidados de saude — Equilibrio entre o Sistema de Satde e
outros setores com impacto na saude, a nivel da proximidade de servicos e a gestdo racional de recursos
limitados, a redundancia e complementaridade de servicos oferecidos pelo setor publico, privado e social e
entre uma resposta compreensiva e uma resposta especializada as necessidades de satide da populagdo:

e Disponibilizagdo de cuidados de qualidade, seguros, necessarios e oportunos, no local tecnicamente
apropriado e no momento adequado

e Redugdo da desigualdade através da intervengdo em determinantes de saude e, em particular, nos
determinantes sociais da saude

AgOes estratégicas: Melhoria da qualidade no Sistema de Satde - Qualidade e seguranga em satide com a adogdo
de medidas sustentaveis a longo prazo:

e  Melhoria da equidade e do acesso aos cuidados de saude em tempo util, seguranc¢a e adequagao, bem como
da efetividade e da eficiéncia da sua prestacdo

AcOes estratégicas: Desenvolvimento de politicas saudaveis - Melhoria das condigdes ambientais,
socioecondmicas e culturais, que favoregam uma melhor satde individual, familiar e coletiva:

e Intervengdo precoce nos fatores de risco (por exemplo, tabagismo, obesidade, auséncia de atividade fisica,
alcool) essencial para a prevengdo da doenga cronica e das complicagdes, pelo rastreio, diagndstico precoce
e promogdo do acesso aos medicamentos e da adesdo terapéutica, bem como pela reabilitagdo e/ou
integracdo da pessoa com limitagdes funcionais

e Identificagdo de intervengdes adequadas para cada setting em cada etapa do ciclo de vida, incluindo a familia,
a escola, a universidade, o local de trabalho, os locais de lazer, os lares de pessoas idosas e as unidades de
prestacdo de cuidados salde

Acles estratégicas: Modernizagdo e (re)qualificagdo de infraestruturas e equipamentos em saude:
e Qualificagdo e consolidagdo da rede infraestruturas e equipamentos em saude

o Construgdo da nova Maternidade de Coimbra

105 As acdes estratégicas definidas est3o alinhadas com os eixos estratégicos do Plano Nacional de Saude
— Revisdo e Extensdo a 2020, Cf. Direcdo Geral de Saude (2019), Plano Nacional de Satde — Revisdo e
Extensdo a 2020
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o Reclassificagdo do Hospital dos Covdes e da respetiva urgéncia hospitalar, dado que a Regido de
Coimbra precisa de dois hospitais centrais, como ja teve no passado (a pandemia de COVID-19 veio
evidenciar ainda mais esta necessidade)

Versdo final

o Requalificagdo e modernizagdo do IPO de Coimbra
o  Requalificagdo do CHUC
o Requalificagdo do Centro de Medicina de Reabilitagdo da Regido Centro — Rovisco Pais

o Refor¢o da rede de cuidados de salde primarios, da rede de cuidados continuados e de
proximidade:

=  construgdo/requalificagdo de centros de saude/extensdo de salde e unidades méveis de
saude

=  construcdo/requalificagdo de unidades de cuidados continuados e para doengas metais
(ex.: Hospital da Misericérdia da Mealhada)

o Reforgo das camas de cuidados intensivos nos varios equipamentos hospitalares publicos

o Criagdo de mecanismo de apoio aos hospitais de base municipal pertencentes a misericérdias,
como forma de aliviar a excessiva procura pelos hospitais centrais

Acoes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19
e  Apoio ao sistema de satde no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

e  Preparagdo das unidades de salude para situacdes de emergéncia/urgéncia e novos contagios em contextos
epidémicos/pandémicos

Eixo de atuagao:

ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL'%

Acoes estratégicas: Promogdo de iniciativas e praticas na area da saude que visem reduzir a prevaléncia, adiar
o aparecimento e controlar o agravamento e o impacto das doengas cronicas e da redugdo das capacidades
fisicas e mentais nas pessoas idosas e potenciar a sua autonomia, nomeadamente pela:

e  (Criagdo de uma estrutura na CIM Regido de Coimbra dedidaca ao envelhecimento ativo e saudavel
e  Promogdo de estilos de vida saudavel e vigilancia da saude (!)
e  Gestdo dos processos de comorbilidade (!)

e Programa de apoio ao envelhecimento ativo e sauddvel constituindo-se a Regido de Coimbra como
laboratdrio vivo para aplica¢do do projeto/metodologia

AgOes estratégicas: Promogdo da educagdo e formagdo ao longo do ciclo de vida, incluindo:
e  Estratégias de promogao da literacia em saude(!) e da literacia digital

e Incentivo a criagdo de ambientes fisicos e sociais protetores e potenciadores da integracdo e da participagdo
das pessoas idosas na sociedade e nos processos de decisdo que afetam a sua vida (!)

AgOes estratégicas: Apoio a iniciativas e praticas que visem minimizar riscos e promover o bem-estar e a
seguranca das pessoas idosas, pela:

e Criagdo de ambientes fisicos que garantam a seguranca (!)
e Identificagdo, sinalizagdo e suporte em situagdo de vulnerabilidade (!)

e Promogdo da atividade fisica sénior, com a criagdo de condigdes e equipamentos adequados para a sua
realizagdo auténoma ou com supervisdao e com a articulagao em rede de municipios, respostas sociais, saude
e universidade

106 As acBes estratégicas contempladas estdo em consonancia os eixos estratégicos previstos na
ESTRATEGIA NACIONAL PARA O ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL 2017-2025, Cf. Direcdo-Geral da
Saude (10 de julho de 2017) e estdo assinaladas com um ponto de exclamacgéo (!). Incluem-se ainda um
conjunto de agdes alinhadas com os objetivos do consdrcio Ageing@Coimbra (referenciado e descrito na
nota 49) — assinaladas com um sinal de adigdo (+).
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AcgOes estratégicas: Promogdao da investiga¢do cientifica na area do envelhecimento ativo e saudavel,
potenciando:

Versdo final

e Levantamento de necessidades (!)
e  Desenvolvimento, monitorizagdo e avaliagdo de intervengdes (!)
e Disseminacgdo de boas praticas e da inovagao (!)

Acgles estratégicas: Valorizagao do papel da pessoa idosa na sociedade e a aplicagao de boas praticas em prol
do seu bem-estar geral e de um envelhecimento ativo e saudavel, no contexto do Ageing@Coimbral??, através
da:

e Identificagdo de projetos de boas praticas em curso ou a desenvolver na Regido Centro (+)
e Identificagdo de parceiros que contribuam para o crescimento do consoércio (+)

e  Criagdo de parcerias na rede europeia de salide e envelhecimento (+)

Acles estratégicas: Dinamizag¢do da Silver Economy2%;

e  Respostas adequadas em matérias de saude e de manutengdo da independéncia das pessoas seniores, em
especial nas seguintes dreas: saude e servigos médico-sociais, autonomia pessoal e cuidados ao domicilio,
habitat e urbanismo, transporte e mobilidade, prevengdo dos efeitos do envelhecimento: alimentagao,
desporto e bem-estar, bem envelhecer, turismo de satude

e Acesso das empresas as oportunidades de mercado da Silver Economy
e Qualificagdo do territério como regido com potencial de acolhimento de pessoas seniores
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Medidas no contexto do envelhecimento ativo e saudavel que contribuam para minimizar o impacto da
pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

INCLUSAO E PROTECAO SOCIAL®®

AgOes estratégicas: Concretizagdo do Pilar Europeu dos Direitos Sociais na area da Inclusdo e Protegdo Social,
nas seguintes dimensoes:

e Acolhimento e apoio a criangas

e  Protegdo social adequada as alteragdes demograficas
e  Protegdo no desemprego

e  Rendimento e pensGes das pessoas idosas

e Inclusdo de pessoas com incapacidade

1070 Ageing@Coimbra é consércio de parceiros publicos e privados, membro da Parceria Europeia de
Inovagdo para o Envelhecimento Ativo e Sauddvel (EIP AHA) e da Comunidade de Inovagdo e
Conhecimento (KIC, EIT Health) que obteve o reconhecimento maximo para a Regidgo Centro como uma
das 77 Regides Europeias de Referéncia em Envelhecimento Ativo e Saudavel. A concentragao de recursos
que alimenta o tridngulo do conhecimento Ensino/Inovac¢do/Investigacdo provém de ativos muito valiosos
no setor da saude e do envelhecimento, da Regido Centro e designadamente do territorio da CIM RC, tais
como a Universidade de Coimbra, diversas instituicGes de saude da Regido (entre as quais o Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra) e entidades de transferéncia de tecnologia e incubagdo de
empresas (como o Instituto Pedro Nunes e o Biocant).Cf. Ageing@Coimbra (2019), Quem somos?, acedido
on line a 24 de fevereiro de 2020, em https://ageingcoimbra.pt/#/sobre; cf.: Ageing@Coimbra (s/data),
Sobre o Ageing@Coimbra

108 Cf.: ICTASILVER (2018), O que é a Silver Economy?, acedido on line a 27 de fevereiro de2020, em
https://www.ict4silver.eu/silver-economy/?lang=pt-pt

109 para a 4rea da Inclus3o e Protegdo Social, as agBes estratégicas definidas vdo ao encontro dos principios
do Pilar Europeu dos Direitos Sociais: Cf.: European Parliament, Council and Commission (17/11/2017),
European Pillar Of Social Rights — Chapter
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e Acolhimento e inclusdo de pessoas migrantes e refugiados

Versdo final

e  Cuidados continuados e paliativos
e  Habitacdo
o Programa de construgdo e reabilitagdo de habitagdes sociais municipais e sua envolvente
o Programa de alojamento em habitagdo a pregos acessiveis/custos controlados
o Programa de habitagdo com capacidade temporaria para situagGes de alojamento de emergéncia
e  Assisténcia pessoas sem abrigo
e Intervengdo comunitaria
e Acesso a servigos essenciais de interesse geral
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Medidas de apoio a inclusdo e protegdo social no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-
19

Eixo de atuagao:

JUSTICA!® E SEGURANCA

AgOes estratégicas: Reforgo do acesso a justica e a proximidade aos respetivos servigos

e  Aproximagdo da justica aos cidaddos, assegurando a distribuigdo territorial equitativa dos tribunais e servigos
associados

e  Promogdo da linha de justica em localidades de maior vulnerabilidade territorial

e  Requalificagdo/modernizagdo de equipamentos e infraestruturas de justica, seguranca e defesa
e  Garantir as condigdes de seguranga, os direitos dos cidadaos e a legalidade democratica

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Medidas no contexto da justica e seguranga que contribuam para minimizar o impacto da pandemia por
COVID-19

110 Fsta acdo estd de acordo com o previsto no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do
Territorio (PNPOT) - Agenda para o Territério (20 julho 2018), pp. 52
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Tabela 46: CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS PROXIMA DOS CIDADAOS — Eixos de atuagdo e agbes estratégicas

Versdo final

Area Estruturante:

CIM REGIAO DE COIMBRA MAIS PROXIMA DOS CIDADAOS

Eixo de Atuagao:

CULTURA™!

AgOes estratégicas: Incentivo a produgao e difusdo cultural das artes do espetaculo (teatro, danga, musica, artes
performativas e multimédia), artes plasticas, design, fotografia, cinema e audiovisual, bem como outras areas
artisticas de cruzamento disciplinar

e  Promogao da criagdo artistica e cultural que assegure a diversificagdo, descentralizagao, difusdo e o alcance,
desenvolvimento e adesao de diferentes publicos

e  Desenvolvimento de mecanismos de diagndstico e avaliagdo das iniciativas culturais e artisticas regionais
operando um mapeamento eficaz e atualizado de recursos culturais, artisticos e criativos, capaz de
reequacionar modalidades de coprodugédo, de cofinanciamento, de cocriagdo e de co comunicagdo

e  Apoio a criacdo e consolidagdo de ciclos, mostras e festivais das dreas acima referidas
e Apoio a valorizagdo de conteudos e colegdes e a modernizagdo dos museus da CIM Regido de Coimbra

e  Fomento de projetos culturais e pedagdgicos que promovam e divulguem manifestagGes culturais tradicionais
da CIM Regido de Coimbra (por exemplo: a Arte Xavega)

e  Estabelecimento de parcerias com outras entidades e instituicGes do sector publico e privado com vista a
valorizagdo e dinamizagdo dos bens e dindmicas culturais da CIM Regido de Coimbra

e  Reconversdo de estruturas locais para fins culturais conexas com tradigdes ou personalidades de mérito
reconhecido pela sociedade

e  Estimulo ao didlogo interdisciplinar nas artes e a sua participagdo em politicas intersectoriais articulando,
nomeadamente, com a agdo social, a educagdo, a ciéncia, a economia e o desenvolvimento

e Promogdo do empreendedorismo cultural e criativo e da instalagdo de industrias culturais e criativas
relacionadas com as dinamicas do territorio

e Articulagdo entre as agGes nos eixos da cultura, patriménio e turismo

e  Coimbra Capital Europeia da Cultura 2027 — Apoio a promogao e ao desenvolvimento das atividades inerentes
a mesma

e Apoio ao setor da cultura no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

111 As acBes no eixo da Cultura conjugam e adaptam os seguintes programas e plano: Plano de Atividades
2019 da Dire¢do Regional de Cultura do Centro, acedido on line em 11 de margo de 2020, em:
https://www.culturacentro.gov.pt/media/8919/drcc-plano-de-atividades-2019.pdf; Programa de Apoio a
Ac¢do Cultural na Regido Centro — Normas 2020, acedido on line em 11 de margo de 2020 em
https://www.culturacentro.gov.pt/media/9738/normas_paac_2020.pdf; Programa Nacional da Politica
de Ordenamento do Territério (PNPOT) - Agenda para o Territorio (20 julho 2018); o Programa do XXlI
Governo  Constitucional, acedido on line em 11  de mar¢co de 2020, em
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/comunicacao/documento?i=programa-do-xxii-governo-
constitucional. Integra também investimentos/a¢des considerados relevantes pela CIM Regido de
Coimbra para integrar o Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI2030), conforme documento
submetido ao Ministério do Planeamento e das Infraestruturas no ambito do processo de auscultacdo
publica (14/09/2018)
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Eixo de atuagao:

Versdo final

PATRIMONIO!12

Acgoes estratégicas: Valorizar os ativos territoriais patrimoniais

e  Promogdo da preservacgdo e valorizagdo do patriménio edificado, segundo as normas técnicas e as regras da
arte

e  Promogdo de uma melhor gestdo do patrimédnio cultural e natural
e  CondigOes para a resiliéncia do patrimdnio cultural em perigo

e  Reforgo do valor econdmico e social do patriménio cultural e natural, assegurando o acesso e a sua exploragao
de forma sustentavel

e  Requalificagdo/reutilizagdo de equipamentos culturais da Regido de Coimbra, tais como o Mosteiro de Lorvio,
Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) de Figueira de Lorvdo

e  Valorizagdo do patrimonio natural e cultural, sua reabilitagdo fisica e requalificagdo, por exemplo do Eixo da
Romanizagdo, tendo em vista a classificagdo de Conimbriga como Patriménio Mundial da UNESCO

e Apoio a candidatura da Mata Nacional do Bussaco a Patriménio Mundial da UNESCO, através da
requalificacdo/renovacao do Palacio do Bussaco

e Incremento do conhecimento, fruicdo e responsabilizagdo dos cidaddos na governanga do patrimdnio cultural
e natural

e  Fomento de redes de parceria e de desenvolvimento em torno do patrimdnio cultural e natural
e Articulagdo entre as agGes nos eixos do patrimdnio, cultura e turismo
AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e  Medidas no contexto do patrimdnio que contribuam para minimizar o impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

TERCEIRO SETOR - ASSOCIATIVISMO de base local, social, cultural, recreativo, desportivo e de
defesa de causas

AgOes estratégicas: Capacitagdo de agentes de intervengdo

e Desenvolvimento das competéncias de dirigentes associativos, chefias, colaboradores e voluntarios
e  Promogdo do voluntariado

AgOes estratégicas: Qualificacdo da intervengdo

e Promogdo da melhoria do desempenho organizacional, em termos de eficiéncia/eficacia da gestdo e
qualidade dos servigos/atividades/iniciativas

e  Certificagdo das respostas sociais

e Apoio a construgdo, modernizagao, reabilitagio e alargamento de infraestruturas e equipamentos de
reconhecido mérito e/ou necessidade para o associativismo de base local, social, cultural, recreativa,
desportiva e de defesa de causas

e Programa de investimento na criacdo e requalificagdo dos equipamentos sociais apoiado pelo Estado,
abrangendo equipamentos destinados a infancia, as incapacidades, a protegao social e a terceira idade, entre
outras respostas sociais a considerar, que integre a participagdo ativa dos Municipios e disponibilizagdo dos
Servigos a pregos acessiveis

AcgOes estratégicas: Sustentabilidade do sector

112 Esta acdo na drea do Patriménio esta globalmente de acordo como no Programa Nacional da Politica
de Ordenamento do Territério (PNPOT) - Agenda para o Territério (20 julho 2018), pp. 71 e integra
também investimentos/a¢des considerados relevantes pela CIM Regido de Coimbra para integrar o Plano
Nacional de Investimentos 2030 (PNI2030), conforme documento submetido ao Ministério do
Planeamento e das Infraestruturas no ambito do processo de auscultagdo publica (14/09/2018)

141

Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027



C COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

e Elaboragdo de carta setorial intermunicipal do terceiro setor - associativismo de base local, social, cultural,
recreativo, desportivo e de defesa de causas

Versdo final

e  Promogdo dainovagdo e do empreendedorismo social
e  Mecanismos de financiamento adequados
e  Programa de apoios ao associativismo e instituicGes de solidariedade social

e C(Criagdo de redes, promogdo do trabalho em parceria e adogdo de instrumentos de comunicagdo e
coordenagao

e  Estudo estratégico para a evolugdo e sustentabilidade do terceiro setor - associativismo, tendo em conta a
evolugdo demografica, cultural, tecnoldgica e climatica, risco pandémico entre outros

AgOes estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19
e  Apoio ao terceiro setor/associativismo no contexto da resposta ao impacto da pandemia por COVID-19

Eixo de atuagao:

GOVERNACAO

AgOes estratégicas: Comunicacdo, implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo da EIDT, envolvendo os agentes
regionais, stakeholders e comunidade, numa perspetiva de participa¢do, inovagdo, desenvolvimento e também
de territorializacao das intervencées

e Comunicagdo da estratégia no territdrio, junto de agentes, stakeholders e comunidade
e  Capacitagdo dos agentes regionais para a implementagdo da estratégia

e  Adogdo de perspetiva territorial da implementagdo da estratégia, respeitando especificidades e promovendo
a coesdo

e Promogdo da abertura ao exterior e a aprendizagem continua, tendo em vista a qualidade e a inovagdo
territorial, nomeadamente através do trabalho em rede, em parceria, da cocriagio e de processos
participativos

e  Valorizagdo do papel da Sociedade Civil e das Empresas, através das suas estruturas representativas e de
proximidade, nomeadamente, através de mecanismos de participagdo na definigdo estratégica,
implementacdo de agdes, acompanhamento e avaliagdo

e Adogdo de critérios que valorizem agdes que contribuem e incorporam dimensdes criticas para o
desenvolvimento, tais como: alteragGes climaticas, economia circular, demografia, digitalizagdo, inovagdo,

e  emprego, igualdade, entre outras

e Adogdo de mecanismos para aumentar a participagcdo publica nas estratégias locais e na EIDT

e  Monitorizagdo e avaliagdo periddica do processo e dos resultados da implementagdo da EIDT

Acdes estratégicas: Modernizagdo e eficiéncia administrativa!?

e  Melhoria da eficiéncia interna e capacidade institucional da administragdo publica (*)

e Desenvolvimento de competéncias para agentes da administragdo publica (!)

e  Capacitagdo institucional de parcerias institucionais para o desenvolvimento (*)

e  Promogdo da inovagdo, de uma administragdo e servigos publicos em rede e da sua transformacao digital (*!)
Acles estratégicas: Impacto da pandemia por COVID-19

e Adequacdo da estratégia e do seu modelo de governagdo para responder e minimizar o impacto da pandemia
por COVID-19

113 No que respeita as acdes de promocio da Modernizac3o e eficiéncia administrativa mantiveram-se as
acOes estratégicas ja contempladas na EIDT 2014-2020 - assinaladas com um asterisco (*) e incluiram-
se/atualizaram-se outras decorrentes do processo de ausculta¢do dos atores chave — assinaladas com um
ponto de exclamagao (!).
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6. Governacao

Versdo final

6.1 0 modelo de governagdo em vigor

A CIM Regido de Coimbra é uma comunidade intermunicipal que integra os municipios de
Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Figueira da Foz, Gdis, Lousa, Mealhada, Mira,
Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Mortdgua, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra,
Penacova, Penela, Soure, Tabua, Vila Nova de Poiares, constituida ao abrigo da Lei n 75/2013,
de 12 de setembro.

S30 drgios da CIM-RC!* 3 assembleia intermunicipal, o conselho intermunicipal, o secretariado
executivo intermunicipal e o conselho estratégico para o desenvolvimento intermunicipal.

A Assembleia Intermunicipal é constituida por membros das assembleias municipais, eleitos de
forma proporcional, nos seguintes termos:

a) Dois nos municipios até 10.000 eleitores;

b) Quatro nos municipios entre 10.001 e 50.000 eleitores;

c) Seis nos municipios entre 50.001 e 100.000 eleitores;

d) Oito nos municipios com mais de 100.000 eleitores.
S3o competéncias da Assembleia Intermunicipal:

a) Eleger a mesa da assembleia intermunicipal;

b) Aprovar, sob proposta do conselho intermunicipal, as opgdes do plano e a proposta de orgamento e as
suas revisoes;

c) Aprovar, sob proposta do conselho intermunicipal, o mapa de pessoal;

d) Apreciar o inventario de todos os bens, direitos e obrigacGes patrimoniais e respetiva avaliagdo e, ainda,
apreciar e votar os documentos de prestagdo de contas;

e) Eleger, sob proposta do conselho Intermunicipal, o secretariado executivo intermunicipal;

f) Aprovar o seu regimento e os regulamentos, desighadamente de organizagdo e funcionamento;

g) Aprovar mogdes de censura ao secretariado executivo intermunicipal;

h) Aprovar e alterar os estatutos, sob proposta do conselho intermunicipal.

i) Autorizar, sob proposta do Conselho Intermunicipal, a contratagdo de empréstimos, nos termos da lei;

j) Exercer os demais poderes que lhe sejam conferidos por lei, pelos estatutos ou pelo regimento.

O Conselho Intermunicipal é constituido pelos presidentes das camaras municipais dos
municipios que integram a CIM Regido de Coimbra. Compete ao Conselho Intermunicipal:

a) Eleger o seu presidente e vice-presidentes, na sua primeira reunido;

b) Definir e aprovar as opgGes politicas e estratégicas da CIM Regido de Coimbra;

114 Cf.: Estatutos CIM-Regido de Coimbra, aprovados na reunido de 14 de janeiro de 2014 da Assembleia
Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.2 6 do artigo 22 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, CIM Regido de Coimbra (2017),
Quem somos. On line em: https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/cim-rc/quem-somos/
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c) Submeter a Assembleia Intermunicipal a proposta do plano de agdo da comunidade intermunicipal e o
orgamento e as suas revisoes;
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d) Aprovar as alteragGes orgamentais, sob proposta do secretariado executivo intermunicipal;

e) Aprovar os planos, os programas e os projetos de investimento e desenvolvimento de interesse
intermunicipal, cujos regimes juridicos sdo definidos em diploma préprio, incluindo:

i) Plano intermunicipal de ordenamento do territorio;
i) Plano intermunicipal de mobilidade e logistica;

iii) Plano intermunicipal de protegdo civil;

iv) Plano intermunicipal de gestdo ambiental;

v) Plano intermunicipal de gestdo de redes de equipamentos de saude, educagdo, cultura e
desporto;

f) Propor ao Governo os planos, os programas e os projetos de investimento e desenvolvimento de interesse
intermunicipal;

g) Pronunciar -se sobre os planos e programas da administragdo central com interesse intermunicipal;

h) Acompanhar e fiscalizar a atividade do secretariado executivo intermunicipal, das empresas locais e de
quaisquer outras entidades que integrem o perimetro da administragdo local;

i) Apreciar, com base na informagdo disponibilizada pelo secretariado executivo intermunicipal, os
resultados da participacdo da CIM Regido de Coimbra nas empresas locais e em quaisquer outras entidades;

j) Conhecer e tomar posi¢do sobre os relatdrios definitivos resultantes de agGes tutelares ou de auditorias
executadas sobre a atividade dos 6rgdos e servigos da CIM Regido de Coimbra;

k) Tomar posi¢do perante quaisquer 6rgdos do Estado ou entidades publicas sobre assuntos de interesse
para a CIM Regido de Coimbra;

I) Discutir e preparar com os departamentos governamentais e com as camaras municipais contratos de
delegacdo de competéncias, nos termos previstos na lei;

m) Aprovar a celebragdo de contratos de delegagdo de competéncias com o Estado e com os municipios,
bem como a respetiva resolugdo e revogagao;

n) Autorizar a CIM Regido de Coimbra a associar -se com outras entidades publicas, privadas ou do setor
social e cooperativo, a criar ou participar noutras pessoas coletivas e a constituir empresas locais;

o) Propor a declaragdo de utilidade publica para efeitos de expropriagdo;

p) Deliberar sobre a existéncia e o nUmero de secretarios intermunicipais, no limite maximo de dois, e se os
mesmos sdao remunerados, nos termos da presente lei;

q) Aprovar o seu regimento;
r) Aprovar, sob proposta do Secretariado Executivo Intermunicipal, os regulamentos com eficacia externa;
s) Aprovar as taxas da CIM Regido de Coimbra e fixar o respetivo valor;

t) Deliberar sobre a forma de imputagdo material aos municipios integrantes da CIM Regido de Coimbra das
despesas ndo cobertas por receitas proprias;

u) Aprovar a norma de controlo interno, bem como o inventario dos bens, direitos e obrigagdes patrimoniais
da CIM Regido de Coimbra e respetiva avaliagdo e ainda os documentos de prestacdo de contas;

v) Aprovar a constituicdo da entidade gestora da requalificagdo nas autarquias, bem como o regulamento
especifico;
w) Definir os pregos relativos a servigos prestados e bens fornecidos;

x) Apresentar a Assembleia Intermunicipal, para apreciagdo e votagdo, os documentos de presta¢des de
contas da CIM Regido de Coimbra;

y) Fixar o limite de autorizacdo de despesas para efeitos de contratualizagdo de empreitadas de obras
publicas e aquisicdo de bens e servigos por parte do secretariado executivo intermunicipal;

144
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra
2021-2027



RC COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

O Secre

Versdo final

z) Aprovar os projetos, programas de concurso, cadernos de encargos e a adjudicagdo de empreitadas e
aquisicdo de bens e servigos, cuja autorizagdo de despesa se encontre acima do limite fixado na alinea
anterior;

za) Autorizar a alienagdo de bens imdveis cujo valor se encontre acima do limite fixado na alinea seguinte;

zb) Fixar o valor a partir do qual a alienagdo de bens imdveis pelo secretariado executivo.

tariado Executivo Intermunicipal é constituido por um primeiro-secretdrio e, mediante

deliberagdo unanime do conselho intermunicipal, até dois secretarios intermunicipais. Compete
ao secretariado executivo intermunicipal:

Estratégia
2021-2027

a) Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho Intermunicipal os planos necessarios a realizagdo das
atribuigdes intermunicipais;

b) Participar, com outras entidades, no planeamento que diretamente se relacione com as atribui¢Ges da
CIM Regido de Coimbra, emitindo parecer a submeter a apreciacdo e deliberagdo do conselho
intermunicipal;

c) Assegurar a articulagdo entre os municipios e os servigos da administragdo central;

d) Colaborar com os servigos da administragdo central com competéncia no dominio da protegéo civil e com
0s servi¢cos municipais de protec¢do civil, tendo em vista o cumprimento dos planos de emergéncia e
programas estabelecidos, bem como nas operagdes de prote¢do, socorro e assisténcia na iminéncia ou
ocorréncia de acidente grave ou catastrofe;

e) Participar na gestdo de programas de desenvolvimento regional e apresentar candidaturas a
financiamentos através de programas, projetos e demais iniciativas;

f) Preparar para o conselho Intermunicipal a proposta do plano de agdo e a proposta do orgamento, assim
como as respetivas propostas de alteragdo e revisdo;

g) Executar as opgdes do plano e o orgamento;

h) Aprovar os projetos, programas de concurso, cadernos de encargos e a adjudicagdo de empreitadas e
aquisicdo de bens e servigos, cuja autorizagdo de despesa se encontre abaixo do limite definido pelo
conselho intermunicipal;

i) Autorizar o pagamento de despesas até ao valor fixado na alinea anterior;
j) Alienar bens imdveis em hasta publica, por autorizagdo do Conselho Intermunicipal;

k) Preparar para o conselho intermunicipal a norma de controlo interno, bem como o inventario dos bens,
direitos e obrigacGes patrimoniais da CIM Regido de Coimbra e respetiva avaliagdo e ainda os documentos
de prestagdo de contas;

I) Colaborar no apoio a programas e projetos de interesse intermunicipal, em parceria com entidades da
administragao central;

m) Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho Intermunicipal, projetos de regulamentos com eficdcia
externa da CIM Regido de Coimbra;

n) Proceder a aquisi¢do e locagdo de bens e servigos, cuja autorizagdo de despesa se encontre abaixo do
limite definido pelo conselho intermunicipal.

o) Dirigir os servigos intermunicipais;

p) Alienar bens moveis, dependente de autorizagdo quando o valor se encontre acima do limite definido
pelo conselho intermunicipal;

q) Participar em érgdos de gestdo de entidades da administragdo central;

r) Participar em érgdos consultivos de entidades da administragdo central;

s) Enviar ao Tribunal de Contas as contas da CIM Regido de Coimbra;

t) Executar projetos de formagdo dos recursos humanos dos municipios;

u) Executar projetos de apoio a gestdo municipal;

v) Exercer as competéncias delegadas nos termos dos contratos inter administrativos;
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w) Assegurar o cumprimento das deliberagdes do Conselho Intermunicipal;

x) Apresentar propostas ao Conselho Intermunicipal sobre matérias da competéncia deste;

y) Exercer as demais competéncias legais.

O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal (CEDI) é um érgao de natureza
consultiva destinado ao apoio no processo de decisdo dos restantes érgdos da CIM Regido de
Coimbra. E constituido por representantes das instituicdes, entidades e organizagdes com
relevancia e intervencdao no dominio dos interesses intermunicipais. Compete ao conselho
intermunicipal deliberar sobre a composicdo em concreto do conselho estratégico para o
desenvolvimento intermunicipal. Os atuais membros do CEDI sdo os seguintes:

- Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Centro

- Universidade de Coimbra

- Instituto Politécnico de Coimbra

- Centro Hospitalar e Universitdrio de Coimbra

- Instituto Pedro Nunes

- Centro Distrital do Instituto de Segurang¢a Social

- Diregdio Regional de Agricultura e Pescas

- Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas
- Administrag¢do Regional de Saude do Centro

- Diregdo Regional de Cultura do Centro

- Servicos do Centro da Diregdo Geral de
Estabelecimentos Educativos

- Turismo Centro de Portugal

- Delegagdo Regional do Centro do Instituto do
Emprego e Formagdo Profissional

- Dire¢do Regional da Administragdo da Regi@io
Hidrogrdfica do Centro

- Conselho Empresarial do Centro

- Diregdo Regional IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo

- Dire¢dio Regional do Instituto Portugués do Desporto
e da Juventude

- Administragdo do Porto da Figueira da Foz
- Unido das Misericordias Portuguesas

- Unidio para as Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social

- Cdritas Diocesana de Coimbra

- Comando Distrital da Policia de Seguranga Publica de
Coimbra

- Comando Territorial da Guarda Nacional
Republicana

- Comando Distrital de Operagdes de Socorro de
Coimbra

- Associagdo Beneficidrios da Obra de Fomento
Hidroagricola do Baixo Mondego

- Associagdo Nacional de Escolas Profissionais
- ADICES - Associagdo de Desenvolvimento Local

- Associagdo de Desenvolvimento de Gois e da Beira
Serra

- Associagdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e
Mondego

- Associagdo Terras de Sico - AssociagGo de
Desenvolvimento

- Associagdo de Desenvolvimento do Ceira e Duega
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O PNPOT recomenda trés objetivos essenciais para promover uma governanca territorial mais
eficaz, eficiente, transparente e responsavel:

Reforgar a descentralizacdo de competéncias e a cooperagdo intersectorial e multinivel

Passa pelo reforco da coordenacdo entre os varios niveis de governacao territorial: nacional,
regional, metropolitano e intermunicipal e municipal, bem como promover a desburocratizacgao,
uma melhor fiscalizacdo ex post e mais e melhor divulgacdo das atuacdes publicas e dos
resultados que vao sendo alcancados, através de:

Uma nova cultura nos servicos da administracdo publica, mais pré-ativa e focada na
obtencdo de resultados e na resolucdo de problemas;

Processos de governanga ascendentes (bottom-up), que partam da identificacdo das
necessidades locais e regionais e do papel que os diversos atores devem desempenhar,
tendo em vista aprofundar ou complementar as politicas nacionais ou europeias;

A diversidade de solugGes, em funcdo dos problemas a abordar, das caracteristicas dos
stakeholders e dos contextos de desenvolvimento;

O empoderamento de um maior nimero de individuos ou de recursos humanos
institucionais capazes de dinamizar e liderar processos de governanca territorial, de
tomar iniciativas e desencadear processos inovadores, rentabilizando as respetivas
redes de contatos e os conhecimentos e competéncias adquiridas;

A capacidade administrativa, técnica e financeira para gerir os processos de tomada de
decisdo.

A criacdo de estratégias territoriais partilhadas, processos de governanga colaborativa,
comunicacdo orientada para o envolvimento de diferentes publicos,

A adogdo de processos de aprendizagem institucional continua, maiores niveis de
responsabilizacdo institucional (accountability) e modelos de oferta de servigos
alternativos (multifung¢des e publico-privados, entre outros).

O fomento de modelos de governagdo mais transparentes e eficientes (smart
government) através da redugdo da burocracia e da criagdo de novas oportunidades de
auscultacdo e de colaboracdo entre agentes de diferentes esferas (por exemplo, a
utilizacdo de tecnologias digitais facilitadoras de participacdo e colaboracao a distancia).

Promover redes colaborativas de base territorial

Este objetivo assenta numa maior descentralizacdo das decisdes publicas e novos modelos de
governacdo regional e sub-regional que agregar atores, formais e informais, dos setores publico
e privado para a prossecugao das suas estratégias. Em concreto, aponta-se para:

O Reforco e valorizacdo do papel dos Grupos de Acdo Local (GAL) enquanto agentes de
mudanca dinamizadores de desenvolvimento dos territérios nas suas multiplas
configuragdes e naturezas (rural, costeiro e urbano). Tendo de se assegurar em
simultaneo um modelo de governagdao dos instrumentos de politica financiadores
adequado a prossecucdo dos objetivos e metas a atingir, definidos pelas comunidades
locais nas suas Estratégias de Desenvolvimento Local.
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A afirmacdo das Comunidades Intermunicipais (CIM), correspondentes a NUTS IlI,
enquanto espacos de racionalidade estratégica, de cooperacdo e de intervencao
intermunicipal, com escala adequada para uma vasta gama de areas de atuacao das
politicas publicas.

A adoc¢do de medidas especificas de politica destinadas a capacitar e a mobilizar o tecido
institucional, tendo em vista a qualificacdo da sua atuacdo no apoio ao ordenamento do
territdrio, traduzidas na afetacdo de recursos e de competéncias, na disponibilizacao de
plataformas de cooperacdo e na legitimacdo da interlocucdo com os diferentes niveis
de governo e com a administracgao.

A consolidacdo de parcerias, redes e aliancas regionais e sub-regionais, ao nivel
institucional, comunitdrio e empresarial, de forma a apoiar a construgao,
consensualizacdo e apropriacdo de estratégias e a sua implementacdo, bem como a
monitoriza¢do e avaliacdo dos resultados.

A incorporagdo de objetivos ambientais, sociais e culturais nos objetivos econdmicos
torna-se uma parte indispensavel do modelo de desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel. Uma abordagem de base territorial constitui um forte incentivo a criacdo
de sinergias, traduzidas em ganhos de sustentabilidade.

A busca sistemdtica de solugbes inovadoras para problemas, obstdculos e
constrangimentos sentidos nos varios territdrios com base quer em processos de
“aprender fazendo”, quer em ferramentas e metodologias novas (design thinking,
prototipagem, cenarizagdo, service design, entre outras).

Aumentar a Cultura Territorial

O reforgo da cultura territorial implica intervengdes a varios niveis, tais como:

* Nova cultura de territério, centra-se no papel da educagdo (informacdo,
conhecimento, valores, comportamentos) na importancia das campanhas de
sensibilizagdo e consciencializagdo e no papel da comunicagao social;

* Nova cultura de ordenamento do territério, passa por um refor¢o das
competéncias técnicas e relacionais, uma maior capacitagdo institucional, numa
maior aposta na governagdo colaborativa e na governanga territorial e nas
proprias praticas de planeamento e de monitorizacdo e avaliacdo.

6.3 Outros principios para a governagao

Do resultado da auscultagcdo dos varios atores nesta revisitacdo da estratégia, resultaram os
seguintes principios como aqueles mais importantes para o exercicio de governa¢do na
execuc¢do da estratégia.

SIMPLIFICACAO — processos burocraticos simplificados
DIGITALIZACAO — desmaterializagdo

INOVACAO - indicadores complementares aos oficiais, recolhidos de outras fontes que
permitam acdo mais imediata face ao desenvolvimento da atualidade

COMUNICACAO - promover a disseminag3o de informagdo
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*  TERRITORIALIZACAO - adequacio da estratégia as especificidades intra territdrio

»  COERENCIA - coordenacdo/concertacdo/articulacdo entre os varios niveis de estratégia
territorial (nomeadamente entre os GAL e a CIM)

* ACOMPANHAMENTO — monitorizacdo dos processos e da execucdo, introducao de
medidas corretivas

¢ AVALIACAO - aferi¢3o de resultados

»  ADEQUACAO - ajustar/corrigir o plano de a¢do em func¢3o da dindmica e evolugdo do
contexto e da situacdo social e econdmica

6.4 Resumo das recomendacdes e principios orientadores para a implementacao
da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial 2021-2027

- Coordenacgdo:

Enfoque na articulagdo entre os vdrios niveis de governacdo territorial: nacional, regional,
metropolitano e intermunicipal e municipal. A governacdo devera privilegiar uma abordagem
NUT Il sempre que a mesma se materializar em ganhos de eficiéncia e de escala respeitando
esta, sempre, a autonomia do poder local. De igual forma deverdo as diferentes abordagens
territoriais alinhar e convergir para a estratégia da NUT Il sendo esta a escala preferencial para
a discussado entre os diversos atores territoriais.

- Cultura Territorial:

O modelo de dispersao territorial na maior CIM de Portugal obriga a olhar para as sedes de
concelho de todos os municipios da CIM RC como verdadeiros “centros urbanos regionais”, a
par da importancia de outros nucleos que pelo seu efeito polarizador incorporam a fungao de
outros centros urbanos. Ressalta assim a necessidade de um quadro de atuagao multifacetado
que permita intervengdes estruturantes do aglomerado mais rural ao centro urbano mais
densificado. O modelo territorial deverd ainda ter em ateng¢do as competéncias proprias e o
processo de descentralizagdo de competéncias, e desejavelmente limitar as suas abordagens a
escala municipal e/ou CIM. Este novo modelo territorial deverd atender a realidade espelhada
no PNPOT atendendo ao atual quadro de mudancgas sociodemograficas e também ao contexto
das alteragdes climaticas.

- Capacitagdo:

Refor¢o da capacidade administrativa, técnica e financeira para gerir os processos de tomada
de decisdo, mas também do empoderamento de um maior nimero de individuos ou de recursos
humanos institucionais capazes de dinamizar e liderar processos de governanca territorial, de
tomar iniciativas e desencadear processos inovadores, rentabilizando as respetivas redes de
contatos e os conhecimentos e competéncias adquiridas.
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A busca sistematica de solug¢des inovadoras para problemas, obstaculos e constrangimentos
sentidos nos varios territérios com base quer em processos de “aprender fazendo”, quer em
ferramentas e metodologias novas (design thinking, prototipagem, cenarizacgao, service design,
entre outras).

- Participagdo:

Processos de governanga ascendentes (bottom-up), que partam da identificacdo das
necessidades locais e regionais e do papel que os diversos atores devem desempenhar, tendo
em vista aprofundar ou complementar a implementagdo desta estratégia.

- Simplificacdo:

O fomento de modelos de governacdao mais transparentes e eficientes (smart government)
através da reducdo da burocracia e da criacdo de novas oportunidades de colaboragao entre
agentes de diferentes esferas (por exemplo, pela utilizagcdo de tecnologias digitais facilitadoras
de participacdo e colaboracdo a distancia).

- Avaliacdo:

Reforco dos mecanismos de acompanhamento, monitorizacdo e autoavaliacdo ja previstos na
“Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Coimbra 2014 2020”.

- Adequacdo:

Em contextos de incerteza e/ou de alteragdo significativa da situacdo de partida, adequar a
estratégia (re)definindo objetivos e ajustando/corrigindo o plano de acdo em fungdo da
dinamica, evolugdo e impactos na situagdo social e econdmica.

- Divulgagdo:

Promover mais e melhor divulgacdo das atuacGes publicas e dos resultados que vao sendo
alcancados, com uma comunicagdo orientada para o envolvimento de diferentes publicos.

6.5 Fontes de Financiamento

A implementacdo d EIDT 2021-27 da CIM Regidao de Coimbra tem de ser acompanhada pela
mobilizagdo de fontes de financiamento suficientes e adequadas, entre as quais se adiantam as
seguintes:

i) Fundos europeus:

a. Os fundos europeus do novo Acordo de Parceria (Fundos da Politica de Coesao)
e do PEPAC (Fundos da Politica Agricola Comum e do Desenvolvimento Rural);

b. Os fundos adicionais do pacote do Next Generation EU, principalmente do
Instrumento Recuperacdo e Resiliéncia (que financiard o PRR), do REACT -
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Recovery Assistance for Cohesion and the Territories of Europe e do Fundo de
Transi¢ao Justa;
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c. Os fundos europeus de gestdo centralizada, principalmente do Horizonte
Europa e do CEF - Connecting European Facility.

ii) Outros fundos nacionais:
a. Orgcamento do Estado e
b. fundos especificos, nomeadamente o Fundo Ambiental.

iii) Empréstimos de instituicdes financeiras nacionais ou internacionais, como, por
exemplo, o Banco Europeu de Investimento.

iv) Fontes de financiamento do setor privado.
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https://www.who.int/dg/speeches/detail/who-director-general-s-opening-remarks-at-the-media-briefing-on-covid-19---11-march-2020
https://www.who.int/dg/speeches/detail/who-director-general-s-opening-remarks-at-the-media-briefing-on-covid-19---11-march-2020
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