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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

Ata n.° 02
Reunido do Conselho Intermunicipal
da Comunidade Intermunicipal da Regiao de Coimbra
(Extraordinaria)

No dia 17 de novembro de 2025, pelas 10h00, na sala 9 desta CIM RC reuniu o Conselho
Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra devidamente convocado pelo
Presidente do Conselho Intermunicipal, ao abrigo da alinea c) do artigo 92.° do Anexo | a Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, com a seguinte Ordem de Trabalhos:
1. Informagdes
1.1. Alteracédo ao Decreto-Lei n.° 100/2018, de 28 de novembro, que concretiza o quadro de
transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio das vias de comunicacao -
Para informacéao
2. Propostas
21. ZLT Regiao de Coimbra para a Defesa — Para deliberagéo
2.2, Unidade de Protec¢ao Civil
2.2.1. Aprovacgao da candidatura “Ludbye" - Para deliberagao
2.3. Unidade de Desenvolvimento Econémico
2.3.1. Candidaturas Abertas ao Aviso Centro2030-2025-36 - "Economia Circular — Projetos
Individuais - Operacdes de Regime Simplificado" - Para conhecimento
2.3.2. Revisao para a simplificacdo do PRR - 31 de outubro de 2025 - Para conhecimento
2.3.3. Dados 3°Trimestre de 2025 da CNA-PRR relativos a CIM RC - Para conhecimento
3. Departamento de Organizagdo Intermunicipal, Desenvolvimento Social e
Modernizagao
3.1. Unidade de Contabilidade e Finangas
3.1.1. Contabilidade
3.1.1.1. 13.2 Alteragao Orgamental Permutativa 2025 — Para deliberagao
3.1.1.2. Contratagao Publica
3.1.1.2.1. CP18/2025 - Coimbra Sustainable Tourism LLM SHIFT Coimbra - Execucdo da
Estratégia de Comunicagao 2025-2028 - Despacho de Relatério Final - Para deliberagéo
3.1.1.2.2. CP19_2025 -Aquisicdo de Veiculos Multilift e respetivos Modulos: Despacho de
Relatdrio Final - Para deliberagéo
3.1.1.2.3. CP20_2025 -Aquisicdo de Equipamentos de Proteg¢ao Individual para SMPC e GTF:
Despacho de Projecto de Decisdo de Adjudicagao — Para deliberagéo
3.1.1.2.4. CP21_2025- Aquisi¢do continua de servigos de gestao de espécies exoticas invasoras

em meio aquatico: Despacho de Relatério Final -Para deliberagéo
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3.1.1.2.5. CP 22_2025 - Aquisi¢ao de servicos técnicos especializados de apoio a implementacao
do projeto “HUB Costa Atlantica da Regido de Coimbra”: Despacho de Relatério Final — Para
deliberacéo

3.1.1.2.6. CP24_2025 - Aquisicdo de servigos para Comunicagédo e Disseminagdo do Projeto
CR4Future: Despacho de Relatério Final — Para deliberagao

3.1.1.2.7. CP26 2025-Servicos de consultoria especializada em servicos educativos para
acompanhamento e execugao da Atividade “Aprende com a tua Regido”: Aprovacgéo de pegas e
autorizacao de RI — Para deliberagao

3.1.1.2.8. AD 48 2025- Servigos de aluguer de salas de formagao: Aprovagdo de pecas e
autorizacao de RI - Para deliberagao

3.1.1.2.9. AD 49 2025 -Gestao da central de reservas e otimizacao do transporte flexivel a pedido
(SIT FLEXI): Aprovacao de pegas e autorizagéo de Rl — Para deliberagéo

3.1.1.2.10. ADS 244 2025 -Servigos técnicos de desenvolvimento e implementagcdo para
SGCR: Autorizacao de RI - Para deliberagao

3.2.Unidade de Desenvolvimento Social e Modernizagao

3.21. Agquisicdo de Servicos DPO (RGPD) - Auscultagdo de interessados para langamento de
novo procedimento concursal — Para deliberagao

3.2.2. Aquisigao de servigos no ambito da ciberseguranca — Auscultagéo de interessados — Para
deliberacao

3.2.3. Projeto de investimento n.° 13554 — CIMRC+Inteligente - Proposta de reprogramagéo -
Para deliberacao

3.2.4. Apresentagdo de candidatura ao Aviso N.° 155/C19-i01/2025 - Adesao ao Catalogo Unico
de Servicos Publicos, a Plataforma de Pagamentos e a Plataforma de Mensagens" — Para
deliberacao

3.2.5. Plano Formativo Geral da CIM-RC - Para conhecimento

3.2.6. Proposta de Plano de agao pos incéndios 2025 na area do turismo — Para conhecimento

3.2.7. Modelos de participacédo da CIM Regido de Coimbra na FITUR 2025 e na BTL 2026 - Para
deliberacéo

3.2.8. Abertura de procedimento plataforma tecnolégica Marketplace da Regido de Coimbra no
ambito do plano de agéo dos produtos turisticos integrados — Para deliberagao

4. Divisao de Ambiente e Transportes

4.1. Unidade de Mobilidade e Transportes

4.1.1. Protocolo de cooperagao entre a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra e a
Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do Estado, |.P. (ARTE) para utilizacdo da Gateway de SMS
da Administragado Publica - Para deliberagao
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4.1.2. Regulamento n.° 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro de
2007 - Relatério de obrigagdes de servigo publico e Artigo 18.° e 18-A.° do Regulamento n.°
430/2019, de 16 de maio, alterado pelo Regulamento n.° 273/2021, de 25 de fevereiro — ano 2024
- Para ratificagéo

4.1.3. Medidas de redugdo tarifaria nos transportes publicos para 2025 (Incentiva + TP) —
Adendas aos Protocolos celebrados com os operadores Alfredo Farreca Rodrigues, Lda., ETAC —
Empresa de Transportes Anténio Cunha, S.A., Marques, Lda. e RDL — Rodoviaria do Lis, Lda. -
Para ratificagao

4.1.4. Taxa de Atualizagéo Tarifaria para 2026 - Para deliberagao

4.1.5. Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros (Incentiva +TP) —
2.° semestre 2025 — Para deliberagéo

4.1.6. Acordos de Regulagdo dos termos e condigbes relativos a exploragdo dos servigos
inerentes as linhas de transporte publico de passageiros previstas na autorizagao proviséria e de
atribuicdo de compensagédo por obrigagdes de servigo publico — Apuramento da Conta de
Exploracao para 2025: operador Transdev Interior, S.A. - Para deliberagéo

4.1.7. Acordos de Regulagdo dos termos e condigbes relativos a exploragdo dos servigos
inerentes as linhas de transporte publico de passageiros previstas na autorizagao provisoéria e de
atribuicdo de compensacgdo por obrigagdes de servigo publico — Apuramento da Conta de
Exploragao para 2025: operador ETAC — Empresa de Transportes Anténio Cunha, S.A. - Para
deliberacao

4.1.8. Aditamento ao Contrato Interadministrativo de Delegagdo de Competéncias entre o Estado
Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra - Para deliberagéo

4.1.9. Concesséao de Transportes de Passageiros Por Modo Rodoviario da Regido de Coimbra —
notificagdo ao Concessionario dos Lotes 1, 2 e 3. - Para deliberagao

4.1.10. Obrigacdes de Servico Publico em 2025 — reportes efetuados pelos operadores ETAC —
Empresa de Transportes Antonio Cunha, S.A e Transdev Interior, S.A. — Para conhecimento

4.2. Unidade de Ambiente, Recursos Naturais e Equipamentos

4.21. Aviso PACS-2025-11 - "Operagbes destinadas a redugdo do risco de cheias e
inundagcdes em areas urbanas e com custo total de investimento superior a 5 M€." - Para
conhecimento

4.2.2. Aditamento ao Acordo de Colaboragao entre a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra, o Municipio de Arganil e o Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, |.P Projeto:
“Construcéo de 29 fogos - Av. N.2 Sra Mont Alto” — Para ratificacdo

4.2.3. Decreto-Lei n.° 116/2025 - Altera 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagcéo

— Para conhecimento
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4.2.4. Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 164/2025 - Aprova o Programa Estratégico para
o Desenvolvimento das “Parcerias para o Arrendamento Acessivel” — Para conhecimento

4.2.5. Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 148/2025 - Autoriza o Instituto da Habitagdo e da
Reabilitagdo Urbana, I. P., a realizar a despesa e a assumir os respetivos encargos plurianuais,
no admbito do financiamento da aquisicdo, construgdo e reabilitagdo de até 12 000 unidades
habitacionais destinadas a integrar Parque Publico de Habitagdo a Custos Acessiveis — Para
conhecimento

4.2.6. Consulta Publica do Plano Social para o Clima 2026—-2032 - Para conhecimento

5. Estrutura de Apoio Técnico

5.1. ITlI da CIM Regido de Coimbra: Plano de Agéo — Lista de Projetos — 192 Alteragao — Miranda
do Corvo - Para ratificagao

5.2. ITlI da CIM Regiao de Coimbra: Plano de Agao — Lista de Projetos — 192 Alteragao — Montemor-
o-Velho - Para ratificagao

A hora anunciada na convocatéria, a Presidente do Conselho Intermunicipal, Helena Teodésio,
deu inicio a reunido, apés a verificagao de existéncia do quérum necessario.

Da lista de presengas que se anexa como numero um a presente ata, registou-se que participaram
na reuniao:

Presidente da Camara Municipal de Arganil; Luis Paulo Carreira Fonseca Costa;

Presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes
de Oliveira;

Presidente da Camara Municipal de Condeixa-a-Nova, Liliana Marques Pimentel;

Presidente da Camara Municipal de Gois, Anténio Rui de Sousa Godinho Sampaio;

Presidente da Camara Municipal da Lousa, Vitor Eugénio das Neves Carvalho;

Presidente da Camara Municipal da Mealhada, Anténio Jorge Fernandes Franco;

Presidente da Camara Municipal de Mira, Artur Jorge Ribeiro Fresco;

Presidente da Camara Municipal de Miranda do Corvo, José Miguel Ramos Ferreira;

Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, José Teixeira Verissimo;

Presidente da Camara Municipal de Mortagua, Ricardo Sérgio Pardal Marques;

Presidente da Camara Municipal de Oliveira do Hospital, José Francisco Tavares Rolo;
Presidente da Camara Municipal da Pampilhosa da Serra, Jorge Alves Custddio;

Presidente da Camara Municipal de Penacova, Alvaro Gil Ferreira Martins Coimbra;

Presidente da Camara Municipal de Penela, Eduardo Jorge Mendes Nogueira Santos;

Presidente da Camara Municipal de Soure, Rui Miguel Freire Mendes Fernandes;

Presidente da Camara Municipal de Tabua, Ricardo Manuel Oliveira da Silva Cruz;

Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Poiares, Nuno Alexandre Figueiredo Neves.

4
ATAN.202//17-11-2025 CI



Lire

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

Estiveram igualmente presentes o Vereador da CM da Figueira da Foz, Ricardo Silva, o Diretor do
Departamento de Mobilidade da CM de Coimbra, Tiago Francisco Oliveira Cardoso, assim como
o Secretario Executivo Intermunicipal da CIM RC, Jorge Brito.

A Sr2 Presidente do Cl deu as boas-vindas a todos e de seguida passou a palavra ao Secretario
Executivo Intermunicipal para prestar algumas informagoes.

O Secretario Executivo Intermunicipal reforcou um pedido relacionado com o processo de
descentralizagdo de competéncias na area da saude. Explicou que existe uma obrigacao legal de
assegurar formacgao aos trabalhadores afetos aos cuidados de saude primarios das ULS. Embora
tenha sido discutido quem deveria assumir essa responsabilidade, as ULS disponibilizaram-se
para realizar a formagao, desde que recebam informacdo sobre o niumero de trabalhadores e
necessidades existentes.

Contudo, varios municipios ainda n&o enviaram os dados necessarios. Assim, foi solicitado
novamente o envio dessa informagédo com urgéncia, dado que a ULS esta a fechar o orgamento e
necessita desses elementos.

O Secretario Executivo Intermunicipal transmitiu uma nota informal sobre a reprogramagédo do
Portugal 2030, cujo processo formal tera inicio em janeiro de 2026. Informou-se que, apesar de
existirem avisos atualmente abertos, a tipologia de investimentos referente ao ciclo urbano da agua
— nomeadamente saneamento e agua em alta — sera transferida para o programa operacional
nacional SUSTENTAR.

Assim, recomenda-se ndo submeter candidaturas nesta fase, mesmo com o aviso aberto, uma vez
que um novo aviso sera langado no ambito do SUSTENTAR. Esclareceu-se ainda que os
investimentos em baixa continuam sob analise normal pelas entidades atuais.

Prosseguiu informando sobre a realizagdo de uma sessédo de formagédo para eleitos locais,
agendada para o dia 2 de dezembro. A formacao tera a duragao de um dia e incluira trés médulos
principais: Contratacdo Publica — ministrado por Daniela Sequeira; Finangas Locais — com
Alexandre Amado (IGF); Regime Juridico das Autarquias Locais e Estatuto do Eleito Local — por
Maria José Castanheira Neves. Informou, ainda, que serédo pedidas confirmagdes até ao dia 25.
Caso haja necessidade de aprofundar algum dos temas, podera ser programado um reforgo
posterior, mediante indicagao dos Srs. Presidentes.

Comunicou aos Presidentes a abertura de um aviso do PRR destinado a ades&o ao Catalogo
Unico de Servigos Publicos, a plataforma de pagamentos e & plataforma de mensagens.
Inicialmente, tinha sido equacionada com a ARTE (antiga AMA) a apresentacdo de uma
candidatura coletiva, a semelhancga do processo dos Territorios Inteligentes, para facilitar a analise.
Contudo, por razdes administrativas, tal ndo é permitido, sendo obrigatério apresentar uma

candidatura por municipio. O prazo encerra dentro de duas semanas. Sublinhou que este apoio é

5
ATAN.°02//17-11-2025 /CI



Lire

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

100% financiado e visa melhorar a relacdo entre a administracédo local e os cidadaos. Foi ainda
garantida disponibilidade para apoiar os municipios na preparagao das candidaturas.

A Sra Presidente do Cl informou que o préximo CI tera lugar no dia 11 de dezembro, durante a
manha, na Pampilhosa da Serra na parte da tarde, contara com a presenca da Secretaria de
Estado da Habitagdo, sendo necessario ajustar o agendamento da reunido para todo o dia.
Destacou a importancia da participacdo de todos, dado que havera oportunidade para colocar
diversas questdes relevantes a governante.

O Cl tomou conhecimento.

Ordem do dia

1. Informagdes

11. Alteragédo ao Decreto-Lei n.° 100/2018, de 28 de novembro, que concretiza o quadro de
transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio das vias de comunicacgao -
Para informacéao

Foi presente a informagéo n.° 5076, datada de 11 de novembro ultimo, na qual se apresentam as
principais alteragdes introduzidas ao Decreto-Lei n.° 100/2018, de 28 de novembro para
conhecimento do ClI.

A Sra. Presidente do CI disse tratar-se da alteragdo do diploma legal, que define o quadro de
transferéncia de competéncias para os municipios no dominio das vias de comunicagdo. A
alteragao permite que alguns municipios assumam gestao, manutengéo, obras e investimentos
em vias nacionais que atravessam zonas urbanas dos seus concelhos. Esta medida foi solicitada
por alguns municipios interessados em agilizar intervengées locais que o Estado poderia demorar
mais a executar. Salientou que, apesar de compreender a iniciativa, ha preocupagdes sobre o
impacto financeiro para os municipios que assumem estas competéncias.

O Secretario Executivo Intermunicipal aditou que o diploma materializa a vontade de alguns
municipios que desejam assumir a gestdo de vias nacionais em zonas urbanas, devido a
dificuldades de relacionamento com a Infraestruturas de Portugal ou outras entidades. Trata-se de
uma resposta limitada a uma parte do problema e que se encontra em curso a negociagao de
instrumentos financeiros para apoiar os municipios na gestdo de vias municipais e das antigas
vias nacionais transferidas, com novidades positivas esperadas em breve. O Secretario de Estado
do Desenvolvimento Regional solicitara uma reunido com os Presidentes de Camara da CIM RC
para tratar deste tema. A medida é voluntaria, permitindo aos municipios que tenham capacidade
financeira intervir diretamente nas vias que desejarem.

O Cl tomou conhecimento

2. Propostas

21. ZLT Regiao de Coimbra para a Defesa — Para deliberagao
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Foi presente a informacao n.° 5107, datada de 12 de novembro ultimo, na qual se informa, que a
pedido do municipio de Coimbra, da intencdo da constituicido de uma Zona Livre Tecnoldgica (ZLT)
para a defesa.

O Secretario Executivo Intermunicipal informou que a Sra. Presidente da Camara Municipal de
Coimbra solicitou a CIM o desenvolvimento de processos para a criagdo de uma Zona Livre
Tecnoldgica (ZLT) no setor da Defesa, semelhante a outros projetos ja realizados.

Recordou que as ZLTs s&o areas geograficas com regulagdo mais flexivel, permitindo testes e
atragdo de empresas e que atualmente existem duas ZLT em curso no territério: Pampilhosa da
Serra — tecnologias espaciais e Aguieira até a area costeira — tecnologias hidricas (ja aprovada).
Mais indicou que os processos sao feitos junto da Agéncia Nacional de Inovagao (ANI) ou do
organismo que a substituira apos fusdo e que o objetivo é atrair empresas, permitindo que atuem
com menos restricdes regulatérias, funcionando como testbeds.

Caso os Srs. Presidentes concordem, a CIM RC avangara com a implementacao desta nova ZLT
no setor da Defesa.

Propde-se para deliberagéo do Cl, o apoio da CIM Regido de Coimbra a esta intengédo, bem como
encetar os procedimentos necessarios a sua concretizagao.

O Cl deliberou, por unanimidade, apoiar a constituigdo de uma Zona Livre Tecnoldgica (ZLT)
para a defesa.

2.2 Unidade de Protecao Civil

2.21. Aprovacgao da candidatura “Ludbye" - Para deliberagao

Foi presente a informagéo n.° 5108, datada de 12 de novembro ultimo, na qual se da conhecimento
ao Cl da aprovagéao da candidatura ao aviso "EU Invasive Alien Species Rapid - Response Fund"
da IUCN (International Union for Conservation of Nature).

Mais se sugere a analise e deliberacdo sobre a proposta de contrato de financiamento em anexo
a presente informagao; Assim como se propde a deliberagao sobre a proposta de reparticao dos
custos associados a componente n&o elegivel do projeto proporcionalmente pela area de
intervengdo em cada municipio.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta de contrato de financiamento assim
como aprovar a proposta de reparticio dos custos associados a componente nao elegivel
do projeto proporcionalmente pela area de intervengao em cada municipio.

2.3. Unidade de Desenvolvimento Econémico

2.3.1. Candidaturas Abertas ao Aviso Centro2030-2025-36 - "Economia Circular — Projetos
Individuais - Operac¢des de Regime Simplificado" - Para conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5077, datada de 12 de novembro ultimo, na qual se informa que a
“Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, |.P. abriu concurso
Centro2030-2025-36 — Economia Circular — Projetos Individuais (Regime Simplificado), para
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apoiar projetos empresariais individuais que promovam a economia circular através da aquisigao
de servigos de consultoria em inovagao, orientados para a identificagdo de problemas técnicos em
produtos e processos, ou para a avaliagdo de oportunidades de 1&D e de novos modelos
produtivos regenerativos, com impacto na redugdo de desperdicios, otimizagdo de recursos e
valorizacao de subprodutos.”

O Secretario Executivo Intermunicipal informou sobre candidaturas abertas no ambito da
estratégia de especializacao inteligente da Regido Centro com foco no dominio da circularidade
que se destinam a empresas que pretendam investir em processos produtivos ou adquirir
equipamentos que contribuam para a economia circular. Trata-se de operagdes de custo
simplificado, com valor maximo de 15.000 € e o prazo de submissdo das candidaturas decorre até
27 de fevereiro.

Aditou que apesar de simples, estas operagdes representam oportunidades para empresas locais
se posicionarem no dominio da circularidade e caso seja necessario, a CIM RC esta disponivel
para explicar e detalhar localmente a medida junto das camaras municipais.

O CIl tomou conhecimento.

2.3.2. Revisdo para a simplificacdo do PRR - 31 de outubro de 2025 - Para conhecimento

Foi presente a informacdo n.° 5110, datada de 13 de novembro ultimo, na qual se apresenta para
conhecimento do Cl, as principais opgdes adotadas, bem como os ajustamentos por componente
para a fase final de implementagéo do PRR.

O Secretario Executivo Intermunicipal, munido da apresentagéo, deu nota aos Srs Presidentes
sobre alteragdes significativas decorrentes do processo de revisdo do PRR. Disse que ha cerca
de duas semanas, foi identificado um processo complexo relacionado com a componente C10 do
Mar, com aviso aberto em novembro, e candidatura submetida ainda sem decisdoNa proposta de
reprogramacao do PRR consta a retirada de fundos do aviso, encontrando-se a candidatura ainda
em analise. Esta situacéo a verificar-se ira originar varios problemas complexos.

Deu nota que ha alteragdes significativas no PRR, com destaque para a diminuicdo de
financiamento para o Servigo Nacional de Saude-

Ressaltou que o PRR funciona com base em marcos e metas, sendo que o cumprimento integral
dessas metas é determinante para a execugao do programa.

Destacou que o desafio sera executar os montantes disponiveis até finais de junho do proximo
ano.

Deu nota das alteragdes no PRR, com reforco as empresas em setores estratégicos, enquanto
respostas sociais, culturais, mobilidade sustentavel e transicdo digital sofreram diminuicdes.
Outras areas, como florestas e gestao hidrica, mantém-se, e algumas, como eficiéncia energética
e renovaveis, tiveram acréscimos. O impacto global resulta numa redugdo de 311 milhdes de
euros, ajustada internamente sem consulta publica.
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A Sra. Presidente do CI referiu que a candidatura da CIMRC, envolvendo Figueira da Foz, Mira,
Cantanhede e a Universidade de Coimbra (UC), esta em curso e algumas despesas ja foram
realizadas pelo que a situagao é preocupante.

Considera necessario avaliar a possibilidade de tomar posicdo formal de desacordo face a
decisbes que impactem o processo no meio da sua execucgao. Recordou que a UC demonstrou
desagrado, especialmente pelo investimento previsto na Figueira da Foz.

Propds-se que, em conjunto com os municipios, a CIM RC possa emitir uma comunicagao sobre
a insatisfacdo em relagao a situacao.

O Presidente da CM de Miranda do corvo disse apoiar a posi¢cdo da Sra Presidente do Cl neste
caso é importante, pois estabelece um sinal de principio contra decisdes incorretas que possam
afetar municipios, evitando que hoje seja um municipio e amanha outro.

O Cl tomou conhecimento.

2.3.3. Dados 3°Trimestre de 2025 da CNA-PRR relativos & CIM RC - Para conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5109, datada de 13 de novembro ultimo, na qual da conhecimento
do CI ponto de situagdo do PRR a 30 de setembro de 2025, compilados pela CNA-PRR, associ-
ado a CIMRC.

O Secretario Executivo Intermunicipal apresentou dados sobre a execugcdo do PRR nos municipios
da regido de Coimbra: Compromisso financeiro total: cerca de 900 milhdes de euros, com
aproximadamente 37% pagos até o momento. Pagamentos incluem adiantamentos, mas o valor
efetivamente executado é inferior, devido a complexidade de algumas candidaturas e ao processo
de submisséao de pedidos de pagamento.

Destacou os seguintes desafios: Diversidade de beneficiarios (universidades, IPSS, particulares,
municipios); Complexidade de projetos em areas como saude, florestas e intervengbes em meio
hidrico; Dificuldade de execugdo devido a escassez de empreiteiros e a baixa execugédo de
programas como Portugal 2030 (<10%).

Foram citados exemplos de reajustes ja realizados, como o redirecionamento de verbas para
compra de maquinaria pesada nas florestas, mantendo cumprimento de marcos e metas.
Reforgou-se a necessidade de os municipios identificarem dificuldades de execugédo e eventuais
propostas de ajuste, para garantir o cumprimento das metas do PRR e otimiza¢do dos recursos
disponiveis.

O Presidente da Camara Municipal de Tabua cumprimentou todos os presentes, reiterando os
parabéns aos eleitos e desejando sucesso no trabalho conjunto.

Sugeriu que a CIM considere assumir uma posi¢cdo conjunta no sentido de solicitar que
determinados programas — onde isso ndo esta previsto — permitam pagamentos contra fatura,
uma vez que tal ndo acontece atualmente. Referiu especificamente o caso dos autocarros elétricos
financiados pelo PRR, onde, no caso de Tabua, o municipio tera de antecipar cerca de 700.000 €
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(dos quais mais de 500.000 € sao financiados), gerando dificuldades de tesouraria, sobretudo
considerando a demora significativa dos pagamentos por parte do Fundo Ambiental.

Entende que devem ser solicitados esclarecimentos sobre a situagao criada pelas orientagdes do
Tribunal de Contas, que tém conduzido a paralisagdo de varios investimentos por alegadas
inconformidades de datas relacionadas com o PRR. Questionou se os municipios devem
abandonar projetos, procurar novas fontes de financiamento ou avangar ignorando as orientagées,
dada a incerteza atual.

Considerou pertinente a proposta de redefinicido apresentada anteriormente, defendendo que néo
se deve abdicar prematuramente de projetos que fazem sentido para o territério, reiterando que
foram definidos com base em metas inicialmente estabelecidas.

O Presidente da CM Pampilhosa da Serra cumprimentou todos os autarcas e desejou um
excelente mandato a todos, sublinhando que o sucesso de cada municipio contribuira para o
sucesso da regido.

Manifestou forte preocupagédo com a capacidade de execugéo dos projetos, considerando que as
perspetivas de melhoria dos atuais nimeros ndo sédo favoraveis. Questionou se os valores
apresentados incluem ja as AIGP, referindo que, no caso da Pampilhosa da Serra, o municipio ja
adiantou cerca de 1.200.000 €, sendo o Unico que iniciou efetivamente a execugéo no terreno. A
entidade gestora tera mesmo alertado para a eventual necessidade de desisténcia, dado que as
intervengdes, sobretudo na area das florestas, ndo sdo exequiveis em 6 meses ou num ano.
Solicitou, por isso, que seja clarificado o calendario realista de execugéo, de forma a evitar perdas
financeiras para 0os municipios.

Assinalou que varios concursos publicos continuam a ficar desertos, situagdo que considera
generalizada e que compromete a concretizagao dos investimentos. Apesar dos esforgos, vé com
crescente duvida a possibilidade de execug¢ao dos projetos dentro dos prazos.

Destacou, ainda, que os pagamentos por parte das entidades competentes sdo lentos, referindo
que os dois pedidos de ressarcimento apresentados pelo municipio foram “um calvario”.
Considerou inadmissivel que se exija execucdo rapida aos municipios sem que exista a
correspondente celeridade nos reembolsos por parte da tutela.

A Sra. Presidente do CI informou que a CCDRC esta a realizar reunides de balango sobre os
investimentos nas escolas, avaliando o estado das obras e a sua capacidade de conclusao até
junho de 2026. Sinalizou preocupag¢ao com imprevistos que possam comprometer prazos, bem
como com a situagao indefinida no setor da saude.

Reportou que, relativamente as obras nos centros de saude, o Tribunal de Contas nao aceitou a
solucao inicialmente proposta pelo municipio para assegurar a conclusdo dentro dos prazos do
PRR. Foi necessario encontrar uma alternativa técnica que implica o encerramento total do edificio
e a transferéncia dos servigos para contentores, cujo custo € muito elevado. Assinalou que este
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problema é comum a outros municipios € que muitos ndo conseguirdo concluir as obras
atempadamente.

Considerou inadmissivel que eventuais atrasos venham a recair sobre os orgamentos municipais,
sobretudo tratando-se de edificios que n&o eram originalmente da responsabilidade das
autarquias. Sublinhou a necessidade de orientagao clara da tutela para a saude, habitacédo e AIGP,
bem como para o impacto dos concursos desertos e do aumento generalizado dos custos das
empreitadas.

Propds que todos os municipios facam chegar a CIM as dificuldades especificas que enfrentam,
para que seja feita uma compilacao e refor¢cada a pressao junto da tutela e da ANMP, assegurando
esclarecimentos urgentes e uma posicdo mais firme sobre a gestdo e execucdo do PRR.

O Secretario Executivo anunciou que, seguindo a sugestao da Sra. Presidente, sera solicitado aos
municipios que reportem a CIM todas as dificuldades relacionadas com a execugao do PRR,
incluindo AIGP, pedidos de pagamento, contra fatura e atrasos dos diversos organismos
intermédios. Destacou que existem cerca de 80 entidades diferentes a gerir programas distintos
(CCDR, Fundo Ambiental, IRN, entre outros), criando grande complexidade na coordenagéo.
Informou que, numa reunido recente com o Presidente do Recuperar Portugal, foi reiterado que o
PRR funciona num regime rigido de “on/off’: metas cumpridas recebem financiamento, metas nao
cumpridas implicam devolugao integral das verbas, sem margem de flexibilidade. Sublinhou que
esta légica podera ser alargada ao préximo ciclo financeiro.

Expressou forte preocupagao com o setor da saude, onde ha investimentos muito “pesados” e
varios municipios ainda sem empreitadas langadas ou em risco de incumprimento dos prazos.
Assinalou que a CIM RC, apesar de ter conseguido negociar elevados montantes de investimento,
€ simultaneamente a mais exposta ao risco de ndo execugao. Existem municipios com obras em
curso (Arganil, Figueira da Foz) e outros que ainda nao iniciaram intervencoes.

Referiu que nao existe, neste momento, solugao definida pela tutela para os atrasos e riscos no
setor da saude, ao contrario do que sucede na habitacédo e, em certa medida, na educagao (com
o apoio do BEI). Afirmou que este problema tem sido repetidamente comunicado ao Secretario de
Estado e que continua a ser um dos principais pontos criticos da execugédo do PRR na regiao.
Interveio o Presidente da CM de Soure referindo que, no caso do programa Acessibilidades 360
do Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR), a situagdo é ainda mais grave, pois a maioria dos
municipios desenvolveu e aprovou os projetos dentro dos prazos definidos. No entanto, apesar do
cumprimento das etapas iniciais, as intervengdes nao avangaram. Indicou que apenas Miranda do
Corvo tera conseguido concluir a obra.

Sublinhou que, mesmo que as candidaturas venham agora a ser aprovadas, ja ndo sera possivel
executar as intervengdes até junho de 2026, pelo que os municipios nao poderao aceitar avangar
com projetos que nao tém viabilidade temporal.
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O Presidente da CM de Arganil cumprimentou os presentes e reforgou que o programa
Acessibilidades 360 (INR) foi, na sua opinido, um dos processos mais vergonhosos da gestao
publica, ao ponto de terem recebido propostas de financiamento irrisérias (ex.: 4.000 € para obras
de 120-130 mil €). Considerou o comportamento do INR demonstrativo de forte incompeténcia
administrativa.

Relativamente ao setor da saude, alertou para os graves constrangimentos do calendario do PRR,
referindo que, apesar do elevado volume de investimento aprovado na regido, existe grande
incerteza e risco para os municipios devido a tensdo entre os prazos do PRR, a atuagdo do
Tribunal de Contas e a falta de respostas por parte do Ministério da Saude — atualmente focado
em outras prioridades. Recordou que a indicagdo da tutela foi sempre "avancem”, pelo que agora
€ necessario que alguém assuma a responsabilidade pelas consequéncias.

Sobre a questao dos contentores, usados como solugbes temporarias para obras em escolas e
centros de saude, denunciou uma possivel cartelizagdo no setor, com forte aumento dos pregos
ao longo do tempo. Sugeriu que os municipios explorem solu¢des modulares alternativas, como
estruturas pré-fabricadas em madeira, que conseguiu contratar com valores compativeis com o
orgamento disponivel.

O Presidente da Camara Municipal de Oliveira do Hospital desejou um bom mandato e referiu
simbolicamente trés temas centrais: saude, educagao e habitago.

Sobre a saude expressou forte preocupacao com a ampliagdo e remodelagdo do Centro de Saude,
obra de valor avultado, a lentidao dos trabalhos, atribuida a falta de mao de obra no setor da
construgéo. Relatou contactos constantes com empreiteiros e reafirmou que o principal problema
nao é falta de fiscalizagdo, mas escassez de trabalhadores, comum a varias obras.

No que concerne a educagdo manifestou “profunda frustragdo” relativamente a trés concursos
lancados para projetos que necessitavam de maturidade lembrou que a CCDRC considerou
repetidamente que os processos ndo tinham maturidade, apés adjudicacdo das obras, verificou-
se auséncia de financiamento do PRR. Foi indicado que o financiamento surgiria através do BEI,
mas foi posteriormente comunicado que ndo ha verba disponivel e referiu as consequéncias
nefastas e a expectativa criada junto das comunidades escolares assim como a atual
impossibilidade de avangar em condi¢des normais. Expressou, ainda, grande ansiedade e afirmou
que o municipio ira interpelar a ANMP.

Relativamente a habitac&o criticou no que diz respeito a Estratégia Local de Habitacdo, situacao
classificada como “zero”, sem avancgos relevantes; a candidatura de 9 fogos habitacionais entregue
com toda a documentagdo exigida porém meses sem qualquer resposta formal da entidade
responsavel. Considerou esta falta de informagao de inaceitavel, violando o direito do promotor a

ser informado apesar da dimenséo financeira envolvida.
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Concluiu a sua intervencao partilhando a sua preocupacéo e frustragéo, referindo que a partilha
permite que todos tenham conhecimento da situagao.

O Secretario Executivo Intermunicipal esclarece que deixara o tema da habitacdo para outro
momento, dada a complexidade e futuras alteragbes legislativas. Passa entdo a questdo das
escolas, fazendo uma resenha histérica dos processos de financiamento e priorizagdo. Com a
reprogramacao do PRR, deixou de existir a l6gica P1/P2/P3 e passou a valer apenas a maturidade
dos projetos, com prazo critico até junho de 2026. As adjudicagdes das obras no PRR duplicaram
de custo, atingindo cerca de 8M€ por escola, o que torna insuficiente o financiamento negociado
com o BEI.

No novo aviso, s6 sdo consideradas as escolas do anexo ANMP, deixando de fora varias escolas
avaliadas pela CCDR, incluindo Oliveira do Hospital e Penela.

Indicou que o Secretario de Estado admitiu que sera necessaria uma solugéo, podendo passar por
mover estas escolas para aviso P3 ou republicar o aviso, mas nada esta definido.

Mantém-se um “limbo” por falta de decisdes, com risco elevado para escolas com custos muito
altos (até 20M€), tornando dificil a gestao futura dos investimentos.

O Presidente da CM de Mira saudou os presentes e apresentou duas preocupagdes consideradas
transversais aos municipios: a Reflorestacdo e a Educacdo. Sobre a primeira preocupacgao disse
que o seu municipio procedeu a plantagao de mais de 1 milhdo de arvores e solicitou o devido
reembolso, no entanto, foi aconselhado a recorrer a empréstimo, uma vez que o pagamento ndo
sera efetuado brevemente, criando dificuldades financeiras ao municipio.

No que concerne a educagao expos o risco associado as obras financiadas pelo PRR. Caso nao
sejam concluidas dentro do prazo, as despesas ja pagas (ex.: 5 milhées de euros) terdo de ser
devolvidas, sem possibilidade de reapresentagdo para financiamento pelo BEI. Esta situagéo
podera gerar graves constrangimentos financeiros. O Presidente da CM de Mira alerta para a
necessidade de reavaliagdo e ponderagao dos investimentos, perante a incerteza sobre o futuro
financiamento.

Tomou a palavra o Presidente da CM de Penela saudando a nova diregdo da CIM e os presentes,
desejando sucesso no mandato. Referiu duas questdes principais: Saude, Centro de Saude de
Penela: aludindo aos atrasos significativos na negociagao do financiamento, permitindo finalmente
iniciar a obra. Manifestou preocupacado com a execug¢ao pois o empreiteiro contratado ganhou
varias obras simultaneamente, dificultando a conclusao rapida do projeto, que avancga lentamente.
Destacou a frustragdo com a demora e sugeriu eventualmente considerar agdes contra o Governo
pelos 2 anos perdidos.

Relativamente a Educagao a escola de Penela inicialmente classificada como P2 teve alteragdes
no enquadramento do PRR, passando para P3, e acabou por ndo ser incluida na republicagdo do
aviso. O municipio pretende oficiar o Secretario de Estado e a CIM para assegurar a inclusdo da
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escola no aviso, contando com o apoio das entidades. O Sr. Presidente da CM de Penela deixou
a intervencao registada como um desabafo, mas considerou importante constar em ata.

Interveio o Presidente da CM da Lousa assinalando ser sua primeira intervengdo na CIM e
manifestando solidariedade com os municipios de Oliveira do Hospital e Penela face a dificuldades
semelhantes.

Destacou a preocupacdo com prazos das obras em curso (PRR e BEI), que podem nao ser
cumpridos, gerando risco de penalizagées. Alertou para a falta de financiamento disponivel para
concluir obras ja langadas e adjudicadas, dificultando respostas aos fornecedores e a comunidade
escolar. Propds a possibilidade de uma agdo de pressao conjunta dos municipios junto do
Governo, reforcando que estdo “todos no mesmo barco” e que é necessario bater o pé para
garantir atencao e apoio.

O Secretario Executivo Intermunicipal finalizou dizendo que o momento atual reflete desafios
tipicos de transicdo de quadro financeiro (fasing out), exigindo atengdo as oportunidades e
despesas ja realizadas. Disse ser importante ter nogao clara das intervengées prontas e alinhadas,
pois algumas despesas podem ser recuperaveis ou necessarias para cumprir marcos € metas.
Alertou para a necessidade de planeamento cuidadoso nos préximos meses, comparando o
trabalho a construgao de um “Lego”, equilibrando iniciativas existentes e novas oportunidades.

O CIl tomou conhecimento.

O Presidente da CM de Arganil ausentou-se da reunido.

3. Departamento de Organizagdo Intermunicipal, Desenvolvimento Social e
Modernizagao

3.1. Unidade de Contabilidade e Finangas

3.1.1. Contabilidade

3.1.1.1. 13.2 Alteragao Orgamental Permutativa 2025 — Para deliberagao

Foi presente a proposta n.° 28/2025, datada de 12 de novembro ultimo, apresentando a descrigéo
ao conteudo da alteragdo ao Orgamento de 2025, decorrente do reforgo da rabrica relativa a
Compensagcéo por Obrigacao de Servigo Publico (OSP), conforme fundamentado e de acordo com
as modificagdes constantes dos Mapas em anexo.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar a 13.2 alteragdo orgamental permutativa 2025
conforme as modificagées constantes dos Mapas em anexo a presente proposta.

3.1.1.2. Contratagao Publica

3.1.1.2.1. CP18/2025 - Coimbra Sustainable Tourism LLM SHIFT Coimbra - Execugao da
Estratégia de Comunicagéo 2025-2028 - Despacho de Relatério Final - Para deliberacao

Foi presente a informagdo n.° 5122, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente para a decisédo de contratar: 1.Aprovagao do presente Relatério Final; 2.Adjudicagéo
ao concorrente MARKETINGABLE, LDA., da aquisi¢ado e contratagdo de servigos para a execugao
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da Estratégia de Comunicagédo 2025-2028, no ambito do projeto intitulado “Coimbra Sustainable
Tourism LLM — Aplicagdo de grandes modelos de linguagem (LLM) para proporcionar melhores
experiéncias para os turistas e para as comunidades locais, apoiando em simultdneo o
desenvolvimento de um Destino Turistico Sustentavel”’, pelo preco contratual de 164.700,00€
(cento e sessenta e quatro mil e setecentos euros), acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar o presente relatério final e adjudicagao ao
concorrente indicado assim como autorizar as demais diligéncias subsequentes e
propostas na informagao referente ao procedimento “CP18/2025 - Coimbra Sustainable
Tourism LLM SHIFT Coimbra - Execugao da Estratégia de Comunicagao 2025-2028 .
3.1.1.2.2. CP19_2025 -Aquisicdo de Veiculos Multilift e respetivos Modulos: Despacho de
Relatdrio Final - Para deliberagao

Foi presente a informagédo n.° 5137, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente para a decisdo de contratar:1. Aprovagao do presente Relatério Final, 2. Adjudicagao
ao concorrente JACINTO MARQUES OLIVEIRA SUCESSORES, LDA., de 2 Veiculos Multilift
(LOTE 1), 1 Mddulo Energético (LOTE 2), 1 Mdédulo de Cheias e Inundagbes (LOTE 3) e 2 Mddulos
de Incéndios Rurais (LOTE 4).

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar o presente relatéorio final e adjudicagcao ao
concorrente indicado assim como autorizar as demais diligéncias subsequentes e
propostas na informacao referente ao procedimento “CP19_2025 -Aquisicao de Veiculos
Multilift e respetivos Médulos: Despacho de Relatério Final”.

3.1.1.2.3. CP20_2025 -Aquisicao de Equipamentos de Prote¢ao Individual para SMPC e GTF:
Despacho de Projecto de Decisao de Adjudicacédo — Para deliberagao

Foi presente a informagédo n.° 5123, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgéo
competente a adjudicacdo a entidade VESTEHEROIS INNOVATION, LDA., da aquisicdo de
equipamentos de protegao individual para SMPC e GTF.

O ClI deliberou, por unanimidade, autorizar a adjudicag¢ao a entidade indicada assim como
autorizar as demais diligéncias subsequentes e propostas na informagédo referente ao
procedimento “CP20_2025 -Aquisi¢cdao de Equipamentos de Protecao Individual para SMPC
e GTF: Despacho de Projecto de Decisdo de Adjudicagao”.

3.1.1.2.4. CP21_2025- Aquisi¢do continua de servigos de gestdo de espécies exoticas invasoras
em meio aquatico: Despacho de Relatério Final - Para deliberagao

Foi presente a informagdo n.° 5127, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente a aprovacéo do presente Relatério Final, e adjudicagdo ao concorrente RIGORVIAS
CONSTRUCOES, LDA., da aquisicdo continua de servicos de gestdo de espécies exdticas

invasoras em meio aquatico, pelo valor global de 116.995,20€ (cento e dezasseis mil, novecentos
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e noventa e cinco euros e vinte céntimos), acrescido de IVA a taxa legal em vigor, e pelos precgos
unitarios fixados no Anexo IV da proposta, valores a que acresce o IVA a taxa legal em vigor.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar o presente relatéorio final e adjudicagao ao
concorrente indicado assim como autorizar as demais diligéncias subsequentes e
propostas na informagao referente ao procedimento “CP21_2025 - Aquisi¢gdo continua de
servigos de gestdo de espécies exéticas invasoras em meio aquatico”.

3.1.1.2.5. CP 22 2025 - Aquisicao de servigos técnicos especializados de apoio a implementagao
do projeto “HUB Costa Atlantica da Regido de Coimbra”: Despacho de Relatério Final — Para
deliberacéo

Foi presente a informagédo n.° 5128, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente a aprovagdo do presente Relatério Final, e adjudicagdo ao concorrente
INOVA+INNOVATION SERVICES S. A. aquisi¢do de servigos técnicos especializados de apoio a
implementacao do projeto “HUB Costa Atlantica da Regido de Coimbra”.

O Secretario Executivo Intermunicipal comentou que a candidatura em analise esta ligada aos
processos do HUB e que a CIM, como destinataria do convite, tem responsabilidades de gestao e
implementacdo. Sugeriu avangar com a tramitagdo administrativa, mantendo o processo sob
acompanhamento interno. Indicou que ja existe algum feedback sobre a analise da candidatura,
permitindo orientar os préximos passos.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar o presente relatério final e adjudicagcao ao
concorrente indicado assim como autorizar as demais diligéncias subsequentes e
propostas na informagao referente ao procedimento “CP 22_2025 - Aquisi¢ao de servigos
técnicos especializados de apoio a implementacdo do projeto “HUB Costa Atlantica da
Regido de Coimbra”.

3.1.1.2.6. CP24_2025 - Aquisicdo de servigos para Comunicagdo e Disseminacédo do Projeto
CR4Future: Despacho de Relatério Final — Para deliberagao

Foi presente a informagdo n.° 5135, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente a aprovagdo do presente Relatério Final, e adjudicacdo ao concorrente
MARKETINGABLE, LDA da aquisi¢cao de servigos técnicos para Comunicagao e Disseminagao do
Projeto CR4Future”.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar o presente relatério final e adjudicagao ao
concorrente indicado assim como autorizar as demais diligéncias subsequentes e
propostas na informacao referente ao procedimento “CP24_2025 - Aquisi¢cdao de servigos
para Comunicacao e Disseminagao do Projeto CR4Future”.

3.1.1.2.7. CP26_2025-Servicos de consultoria especializada em servigcos educativos para
acompanhamento e execugao da Atividade “Aprende com a tua Regido”: Aprovagéo de pegas e
autorizacdo de Rl — Para deliberagéo
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Foi presente a informagédo n.° 5130, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente a autorizagdo da abertura de procedimento assim como a aprovagao das pegas do
procedimento: Programa de Concurso e Caderno de Encargos e seus anexos, que se juntam e
fazem parte integrante desta informacao.

O Cl deliberou, por unanimidade, aprovar a abertura de procedimento assim como autorizar
as demais diligéncias subsequentes e propostas na informagao referente ao procedimento
CP26_2025-Servicos de consultoria especializada em servigos educativos para
acompanhamento e execugdo da Atividade “Aprende com a tua Regiao”: Aprovacao de
pecas e autorizagao de RI.

3.1.1.2.8. AD 48 2025- Servigos de aluguer de salas de formagao: Aprovacdo de pecas e
autorizacao de RI - Para deliberagao

Foi presente a informagédo n.° 5132, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente a autorizagdo da abertura de procedimento de ajuste direto assim como a aprovagéo
das pegas do procedimento: Convite e Caderno de Encargos e seus anexos, que se juntam e
fazem parte integrante desta informagéo.

O Cl deliberou, por unanimidade, aprovar a abertura de procedimento assim como autorizar
as demais diligéncias subsequentes e propostas na informagao referente ao procedimento
AD 48_2025- Servigos de aluguer de salas de formagao: Aprovacgao de pecas e autorizagido
de RI.

3.1.1.2.9. AD 49 2025 -Gestao da central de reservas e otimizagao do transporte flexivel a pedido
(SIT FLEXI): Aprovacao de pegas e autorizagcéo de Rl — Para deliberagéo

Foi presente a informagédo n.° 5134, datada de 13 de novembro ultimo, propondo ao 6rgao
competente a autorizagdo da abertura de procedimento de ajuste direto assim como a aprovagao
das pecgas do procedimento: Convite e Caderno de Encargos e seus anexos, que se juntam e
fazem parte integrante desta informacéo.

O Cl deliberou, por unanimidade, aprovar a abertura de procedimento assim como autorizar
as demais diligéncias subsequentes e propostas na informagao referente ao procedimento
AD 49 2025 -Gestao da central de reservas e otimizagao do transporte flexivel a pedido (SIT
FLEXI): Aprovacgédo de pecgas e autorizagao de RI.

3.1.1.2.10. ADS 244_2025 -Servigos técnicos de desenvolvimento e implementacéo para SGCR:
Autorizagao de RI - Para deliberagao

Foi presente a informacgao n.° 5136, datada de 13 de novembro ultimo, solicitando autorizagéo da
despesa para o efeito de aquisicdo de servigos técnicos de desenvolvimento e implementagao do
Sistema de Gestdo de Contraordenacgdes Rodoviarias (SGCR) essencial para assegurar uma

solugao digital integrada, conforme com os requisitos legais, que permita gerir de forma eficiente

17
ATAN.°02//17-11-2025 /CI



A a ﬁ M |RC

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
REGIAO DE COIMBRA

todo o ciclo das contraordenagdes, desde a detegao até a execugao, garantindo interoperabilidade,
rastreabilidade e modernizagado dos processos administrativos.

O Cl deliberou, por unanimidade, autorizar a despesa para o efeito de aquisicao de servigos
técnicos de desenvolvimento e implementacgao do Sistema de Gestao de Contraordenagdes
Rodoviarias (SGCR).

3.2.Unidade de Desenvolvimento Social e Modernizagao

3.21. Aquisicao de Servigos DPO (RGPD) - Auscultagédo de interessados para langamento de
novo procedimento concursal — Para deliberagao

Foi presente a informacgao n.° 5129, datada de 13 de novembro ultimo, propondo a aprovagéo para
prosseguimento da elaboragéo das pegas processuais para contratagao dos servigos em aprego,
pelo periodo de 36 meses, assim a aprovagao do modelo de reparticao de custos.

Atendendo a que o contrato vigente termina em fevereiro, pretende-se dar a conhecer a
auscultagao efetuada junto dos municipios e vincular o interesse dos municipios em integrar a
contratagdo agregada de servigos de DPO, no ambito do RGPD.

O Secretario Executivo Intermunicipal dirigindo-se aos autarcas, especialmente aos que iniciam
mandato, explicando que existem processos administrativos e financeiros que podem ser geridos
coletivamente pela CIM, oferecendo normalmente condigcbes mais vantajosas. Explica que a
adesao ¢é voluntaria e que cada municipio decide se participa ou nao.

Alguns destes processos — como os relacionados com o DPO (Encarregado de Protegdo de
Dados) e a ciberseguranga — s&o obrigatérios por lei e o seu incumprimento pode resultar em
coimas elevadas, citando o caso da Camara de Coimbra.

Questionou os municipios se querem integrar um procedimento coletivo. Quatro ainda nao
responderam: Coimbra, Figueira da Foz, Miranda do Corvo e Tabua. O mesmo acontece com o
processo de ciberseguranca. Solicita que estes municipios respondam até ao final da semana;
caso contrario, assumira que nao tém interesse e tratardo do assunto por outros meios, seguindo
a CIM RC com o procedimento.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar o andamento da elaboragao das pecas
processuais para contratagdo dos servicos em apreco, pelo periodo de 36 meses, assim
aprovar o modelo de reparticao de custos.

3.2.2. Aquisigao de servigos no d&mbito da ciberseguranga — Auscultagdo de interessados — Para
deliberacao

Foi presente a informagao n.° 5126, datada de 13 de novembro ultimo, informando que o contrato
vigente termina em janeiro de 2026, pretende-se dar a conhecer a auscultagédo efetuada junto dos
municipios e vincular o interesse dos municipios em integrar a contratacdo agregada de servigos
no ambito da ciberseguranga. Pretende-se também levar a votagdo a duragéo do contrato: 2 ou 3
anos.
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O CI deliberou, por unanimidade, aprovar o andamento da elaboragdo das pecas
processuais para contratagdo dos servicos em aprego, pelo periodo de 36 meses, assim
aprovar o modelo de reparticao de custos.

3.2.3. Projeto de investimento n.° 13554 — CIMRC+Inteligente - Proposta de reprogramagéo -
Para deliberagao

Foi presente a informacao n.° 5131, datada de 13 de novembro ultimo, propondo a consideragao
superior a aprovagao da reprogramac¢ao nos moldes apresentados no documento anexo,
validando o quadro final de verticais, bem como a migragao da responsabilidade da execugio de
toda a despesa para a CIM Regido de Coimbra, deixando os municipios de ter verba a executar
no ambito deste projeto.

O Secretario Executivo Intermunicipal explicou que decorre o concurso do PRR para a Plataforma
de Gestao Urbana e sensores, cujas propostas estdo a ser analisadas. Relativamente as salas
técnicas, os municipios ja escolheram os equipamentos de visualizagdo e, apés a adjudicagéo,
havera lugar a sua instalagao e configuragéo.

O ClI deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta de reprogramagao fisica e financeira
da candidatura CIMRC+Inteligente - Projeto de investimento n.° 13554.

3.2.4. Apresentacdo de candidatura ao Aviso N.° 155/C19-i01/2025 - Adesao ao Catalogo Unico
de Servicos Publicos, a Plataforma de Pagamentos e a Plataforma de Mensagens" — Para
deliberacao

Foi presente a informagcédo n.° 5133, datada de 13 de novembro ultimo, na qual se propde a
aprovagao da apresentag¢ao da candidatura da CIM-RC ao Aviso n.° 155/C19-i01/2025, a submeter
no ambito do Investimento C19-i01 — Servigos Publicos Mais Proximos, do Plano de Recuperagao
e Resiliéncia.

O Secretario Executivo Intermunicipal disse que se encontra aberto o presente aviso, referente ao
INVESTIMENTO TD C19-i01.01 (PRR) - Ades&o ao Catalogo Unico de Servigos Publicos, a
Plataforma de Pagamentos e a Plataforma de Mensagens. As candidaturas ao aviso ndo podem
ser em formato de agrupamento. A CIM RC ira candidatar-se per si a este aviso.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar a apresentag¢dao da candidatura da CIM-RC ao
Aviso n.° 155/C19-i01/2025, a submeter no ambito do Investimento C19-i01 — Servigos
Publicos Mais Préximos, do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

3.2.5. Plano Formativo Geral da CIM-RC - Para conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5095, datada de 12 de novembro ultimo, dando nota que a CIM RC
enquanto entidade formadora acreditada pela Fundagao FEFAL, concebeu o Plano Formativo
Geral 2025-2028, concebido para responder aos desafios da Administracdo Publica local e

reforcar a qualificagdo dos trabalhadores dos 19 municipios da Regido.
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O plano contempla 55 formagdes em diferentes modalidades — presencial, e-learning e b-learning
— garantindo flexibilidade e acessibilidade, e com diversas fontes de financiamento.

O objetivo central é dotar os municipios de competéncias que permitam simplificar processos,
reforcar a transparéncia e melhorar a resposta aos cidadaos, alinhando a atuagao local com as
exigéncias nacionais e europeias e promovendo uma Administragdo Publica mais eficiente,
inovadora e proxima das pessoas. Este instrumento sera revisto pela equipa de formacao
profissional sempre que seja necessario reajustar face as necessidades territoriais. Ao nivel da
comunicacgao foi criada Newsletter da Oferta formativa, com periodicidade mensal.

O Secretario Executivo Intermunicipal referiu que todas as questdes reportadas até ao momento
foram acomodadas. Solicitou ainda que, internamente, sejam identificadas outras eventuais
necessidades. Solicitou ainda que os municipios revejam necessidades adicionais e incentivem as
equipas a participar efetivamente nas formagdes em que se inscrevem.

O Cl tomou conhecimento.

3.2.6. Proposta de Plano de agao pds incéndios 2025 na 4rea do turismo — Para conhecimento
Foi presente a informacgao n.° 5138, datada de 13 de novembro ultimo, apresentando o documento
consolidado com os contributos decorrentes da ultima reunido de trabalho relativa aos incéndios,
na qual estiveram presentes os representantes das Entidades que integram o referido Grupo.

O Secretario Executivo Intermunicipal informou que, a semelhanca da CIM Dao-Lafdes, foi
desenvolvido o trabalho de levantamento das quebras e elaborado o respetivo relatério, porém,
até ao momento, ndo foi anunciada qualquer medida concreta de apoio ao territorio.

O Presidente da Camara Municipal de Gois relativamente ao tema, recordou o impacto que a
situacéo teve no concelho, incluindo o cancelamento do evento motard, bem como os diversos
apoios solicitados até a data. Salientou que, face a decisdo tomada, ndao houve qualquer medida
que contribua para o futuro de Godis e dos municipios limitrofes. Agradeceu as diligéncias ja
efetuadas.

O Secretario Executivo Intermunicipal retomou o assunto, referindo o “pacote de reivindicagbes”
apresentado, e relembrou que foi solicitado apoio pela nao realizagao dos eventos; contudo, até
ao momento, ndo existem respostas.

O Presidente da Camara de Pampilhosa da Serra destacou duas preocupagdes. Primeiro, criticou
a estratégia nacional de promogéao turistica nas zonas ardidas, defendendo que, mais do que
campanhas, sdo necessarias medidas concretas que apoiem financeiramente alojamentos e
empresas locais com problemas de tesouraria, elogiando o esforco da CIM nesse sentido.
Segundo, lamentou as dificuldades persistentes apds os incéndios de agosto, nomeadamente a
auséncia de solugdes para financiar infraestruturas publicas de aguas e saneamento geridas pela
APIN e a exigéncia de novos relatérios detalhados pela CCDR, considerados excessivos. Pediu a
CIM que intervenha para ajudar a resolver estas questdes.
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Por seu lado o Presidente da CM de Oliveira do Hospital alertou para os riscos das cabelagens de
fibra 6tica queimadas nos incéndios, instaladas em postes antigos, que agora estdo espalhadas
pelo chédo, valetas e encostas, representando perigo de apagao digital e problemas em futuras
enxurradas. Pediu que a CIM RC notifique os operadores, especialmente a Altice, para reposi¢cao
adequada e segura da infraestrutura, e reforgcou a necessidade de atengéo a correta instalagéo da
fibra ética nos concelhos mais afetados.

O CIl tomou conhecimento.

3.2.7. Modelos de participagédo da CIM Regido de Coimbra na FITUR 2026 e na BTL 2026 - Para
deliberacéo

Foi presente a informagéo n.° 5142, datada de 14 de novembro ultimo, propondo para deliberagao
a acomodacgao da despesa da CIM RC na Fitur 2026 e na BTL 2026.

O Secretario Executivo Intermunicipal abordou a necessidade de acomodagdo das despesas
associadas a este processo.

Tomou a palavra o Presidente da Cémara Municipal de Miranda do Corvo manifestando
preocupagao relativamente ao modelo de participagdo da CIM RC, defendendo que existe
capacidade para alcangar maior impacto no tecido econémico local e maior capacidade de atragao
para os territorios. Considerou essencial que a CIM RC, em tempo util, envolva empreendedores
do setor do alojamento dos varios concelhos, com vista a compreender as razées que motivam as
visitas e identificar os produtos com melhor desempenho. Assinalou a auséncia de “buyers” e a
apresentagado de materiais desconexos, sem ligagao ao posicionamento desejado para o territorio.
Defendeu a criacdo de verdadeiros pontos de contacto com o setor turistico e com os
compradores, sublinhando a necessidade de mobilizar recursos financeiros para gerar impacto.
A Presidente do Cl reforgou a importancia do trabalho individual de cada municipio.

O Secretario Executivo Intermunicipal acrescentou que € possivel reduzir encargos através de
outras fontes de financiamento e destacou as dimensbes da promoc&o e do negdcio. Referiu a
necessidade de promover dialogos com a agéncia local e recomendou que 0s municipios tragam
os players que considerem relevantes. Recordou que, na auséncia de um modelo ideal, os
municipios deverdo desenvolver o seu trabalho e posteriormente apresenta-lo no ambito
intermunicipal. Propds a marcagéo, na semana seguinte, de uma reunido com o0s responsaveis
municipais, para que cada um proceda a respetiva concertagao.

O Presidente da Camara Municipal de Miranda do Corvo reiterou que € necessario adotar uma
estratégia da CIM RC com maior impacto e corrigir o modelo atual, sob pena de se manter um
fraco retorno. Defendeu a canalizacdo de recursos para areas com capacidade efetiva de
diferenciagao e destacou a oportunidade representada pela FITUR para agcbes de promogao mais

incisivas.
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O Presidente da Camara Municipal de Tabua sublinhou a importancia de se apresentarem
propostas claras e bem definidas. Salientou que alguns municipios ja monitorizam infraestruturas
turisticas sem bilhética, e reforcou que a CIM ndo pode trabalhar sozinha: & necessario forte
empenho de cada autarquia na preparagao, promogao e participagao em eventos como a Fitur e
a BTL. Defendeu que s6 com representantes qualificados e articulagdo com operadores turisticos
€ possivel construir uma estratégia eficaz. Quando os municipios se envolvem mais, os resultados,
como o aumento de dormidas, tornam-se visiveis.

Por seu turno o Presidente da Camara Municipal da Pampilhosa da Serra referiu que este é o
momento adequado para discutir o modelo de participacdo. Salientou que a estratégia turistica da
CIM RC depende das orientagdes de cada municipio. Recordou que a Pampilhosa da Serra
participou durante 15 anos na BTL de forma isolada e que, apds a adesao a presenga conjunta da
regido, se integrou na CIM. Sublinhou que, se 0os municipios nao definirem claramente os seus
objetivos, a CIM RC nao podera orientar a sua agdo. Destacou que as presengas em feiras tém
uma dimensao institucional e operacional, sendo determinante quem representa cada municipio.
Recordou modelos anteriores — com pavilhdes distintos para institucional e venda — que nao se
revelaram eficazes. Reforgou que é necessario que os municipios identifiquem claramente o que
pretendem promover.

Interveio o Presidente da Camara Municipal de Penacova concordando com as intervengbes dos
Presidentes da Pampilhosa da Serra e de Miranda do Corvo, defendendo que a Regiao de Coimbra
tem potencial para reforgar o seu desempenho. Assinalou a auséncia de uma perspetiva de
negoécio clara e a necessidade de uma estratégia comum orientada para a venda do produto
turistico. Recordou a experiéncia recente em feiras de turismo no Brasil que mostrou que muitos
operadores turisticos, mesmo os mais reconhecidos, desconhecem a regido de Coimbra.
Percebeu-se que o turismo portugués no exterior promove sobretudo Lisboa, Algarve, Madeira,
Fatima e Porto, deixando Coimbra de lado. Isto revela um uso pouco compreensivel dos recursos
promocionais do pais. Assim, conclui que a propria regido tera de trilhar o seu caminho e reforcar
a sua promogao.

O Presidente da Camara Municipal de Soure destaca que, apesar de muitos debates anteriores,
continua a faltar um modelo de governagdo comum para o turismo na CIM. Sublinha a existéncia
de grandes diferengas entre os municipios na organizag¢ao, nos produtos turisticos, na capacidade
de visitacéo e na definicdo de estratégias o que impede a criagdo de uma visao partilhada.
Partilha ainda que Soure chegou a desenvolver uma estratégia municipal de turismo, paga e
completa, mas que acabou guardada porque se percebeu que so6 faria sentido integrada numa
estratégia comum da CIM algo que nao foi conseguido por falta de modelo, tempo e espago de

coordenacgao.
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Defende que, no inicio do mandato, seria importante pactar 2 ou 3 objetivos concretos até ao seu
final, reforcar a cooperacdo e até criar uma forma de solidariedade territorial, ajustando o
desenvolvimento dos produtos turisticos as capacidades e ativos de cada municipio.

Conclui pedindo que, numa reunido prépria, se discuta seriamente a criagdo de um novo modelo
de governanga para o turismo na CIM, clarificando niveis politicos e técnicos e, se necessario,
criando uma “agéncia interna” capaz de alinhar estratégias e expectativas entre todos.

Por outro lado, o Presidente da Camara Municipal de Gdéis comega por referir que concorda com
0 que ja foi dito e recorda que a CIM tem vindo a experimentar varios modelos de presenga em
feiras de turismo, sobretudo na BTL. Deu como exemplo que num ano cada municipio teve o seu
préprio balcdo, mas o envolvimento foi desigual no seu caso houve grande afluéncia, enquanto
noutros nem técnicos estavam presentes, mostrando que os resultados dependem muito da
dindmica e empenho de cada equipa. Reconhece também que houve modelos em que estiveram
presentes operadores turisticos, dos quais alguns tiraram bom proveito gragas ao seu empenho
na promogao dos produtos dos territorios.

Defende que é importante analisar resultados de forma objetiva, usando dados concretos. Partilha
0os numeros do seu municipio em 2024: um crescimento de mais de 120% nas dormidas, muito
acima da média nacional (14,5%). No turismo rural passaram de pouco mais de 1.000 para mais
de 6.000 dormidas — um crescimento exponencial. Sublinha que isto ndo resulta apenas da
estratégia local, mas também do trabalho feito pela CIM.

Da ainda um exemplo positivo da participagdo na Expo Osaka, relatando que um casal japonés
visitou Gois depois de ter contactado com a apresentagédo da CIM no pavilhdao de Portugal, para si
um indicador claro de impacto.

Conclui que nem tudo tem sido negativo: ha sucessos e ha insucessos. Por isso, defende que se
deve fazer um balango equilibrado, aproveitar o que funciona, valorizar as mais-valias de cada
municipio e continuar a procurar a melhor estratégia conjunta, reconhecendo que ja foram testadas
varias abordagens, nem sempre com o sucesso pretendido.

O Secretéario Executivo Intermunicipal recordou que o debate & longo, mas positivo, e sugere a
realizagdo de uma reunido extraordinaria para discutir a matéria com mais afinco. Salienta que
todas as agbes de promogao turistica da CIM, como a participagdo em feiras ou o marketplace,
resultam de estratégias previamente discutidas, aprovadas e submetidas em candidatura.

Sobre as feiras, lembra que os municipios ndao podem vender diretamente, apenas promover e
estimular, o que gera questdes sobre sele¢cdo de compradores (buyers). A criacdo do marketplace
surgiu como resposta a uma necessidade identificada pelos municipios: uma ferramenta capaz de
reunir toda a oferta turistica (alojamento, animac¢ao, programas), democratizando o acesso e
permitindo que visitantes construam e reservem experiéncias completas. Reconhece que
ferramentas como o Booking cobrem apenas alojamento, e ndo ha garantia do sucesso total da
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plataforma, mas é uma tentativa de ampliar a visibilidade de todos os operadores, ndo apenas os
que ja sao regularmente promovidos pela Agéncia de Turismo.

Enfatiza a importancia da notoriedade e do posicionamento internacional, apontando que os
principais mercados emissores sao Espanha e Brasil. Destaca que, com 0s novos recursos
disponiveis e instrumentos turisticos no territério, & crucial clarificar papéis, responsabilidades e
capacidades de cada municipio para maximizar resultados.

Conclui apelando a que os municipios sejam claros sobre as suas necessidades e expectativas,
para que a CIM possa preparar técnicos e estratégias com tempo e preciséo, transformando as
vontades e capacidades de cada territério em agdes concretas e eficazes.

A Presidente do Conselho Intermunicipal destaca que a discussdo traz duas componentes
principais: a deliberagdo sobre a presenga da CIM na Fitur e na BTL e a necessidade de
contribuigdes de cada municipio para o planeamento anual. Salienta que o turismo nos territérios
€ uma componente fortissima de desenvolvimento econémico e que os investimentos nem sempre
aparecem claramente nas contabilidades, mas contribuem de forma significativa para a
atratividade local (como estradas, zonas ciclaveis e recursos fluviais bem cuidados).

Defende que potenciar o territério de forma integrada, valorizando néo s6 os recursos préprios de
cada municipio, mas também os produtos dos territérios vizinhos, é fundamental para o sucesso
coletivo. A CIM deve estar disponivel para apoiar e coordenar este trabalho.

Propde que, de forma imediata, se delibere sobre a presenca nas feiras em 2026, e que
posteriormente se continue o planeamento detalhado da estratégia turistica conjunta.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar a presenga da CIM RC na FITUR e na BTL 2026
cuja operacionalizagdo técnica, logistica e de contetidos sera feita pela equipa da CIM RC,
em articulagdo com municipios, operadores e Turismo de Portugal.

Neste momento ausentou-se da reunido o Presidente da CM de Miranda do Corvo.

3.2.8. Abertura de procedimento plataforma tecnolégica Marketplace da Regido de Coimbra no
ambito do plano de ag¢éo dos produtos turisticos integrados — Para deliberacéao

Foi presente a informacéo n.° 5139, datada de 13 de novembro ultimo, propondo o prosseguimento
da elaboragéo das pecas processuais para contratagdo dos servigos para o desenvolvimento da
Plataforma Marketplace / Aplicagdo Tecnoldgica de Mediagdo Turistica da Regido de Coimbra,
enquadrada nos requisitos da operagao "Regido de Coimbra Turismo 2030", prevendo-se um valor
que variara entre 55 000€ e 75 000€.

O Secretério Executivo Intermunicipal explicou que a criagdo de uma plataforma digital decorre da
aprovagao dos PTIS e da necessidade reportada pelos municipios de contornar a limitagdo de
venda direta, que os municipios ndo podem fazer.

Na plataforma, os municipios poderao carregar todas as ofertas disponiveis no territério: unidades
de alojamento, estruturas de animacéo, restaurantes e outras entidades, permitindo que turistas
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ou interessados montem automaticamente programas personalizados conforme suas
necessidades, orcamento e disponibilidade de tempo. O municipio ndo intervém diretamente na
venda, mas a plataforma organiza e monetiza a oferta de forma automatica.

Esclarece ainda que o sucesso da ferramenta depende de os municipios estimularem os
operadores locais a registarem as suas ofertas, criando uma base de dados completa. A
inteligéncia artificial da plataforma podera parametrizar a oferta de acordo com tendéncias de
procura e mercado, mas a responsabilidade do municipio € garantir que os conteudos estejam
carregados. O objetivo final € melhorar a capacidade de venda indireta, contornando as restrigdes
legais de ndo poderem vender diretamente.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar a Abertura de procedimento plataforma
tecnolégica Marketplace da Regiao de Coimbra no ambito do plano de ag¢ao dos produtos
turisticos integrados.

4. Divisao de Ambiente e Transportes

4.1. Unidade de Mobilidade e Transportes

4.1.1. Protocolo de cooperagéo entre a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra e a
Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do Estado, |.P. (ARTE) para utilizagdo da Gateway de SMS
da Administragao Publica - Para deliberagao

Foi presente a informacao n.° 5097, datada de 12 de novembro ultimo, na qual se indica que a
CIM RC esta a desenvolver uma plataforma de gestdo e uma APP para os operadores do servigo
de Transporte a Pedido (SIT FLEXI). A implementacao das ferramentas descritas impde que seja
criado um mecanismo de comunicacao entre a CIM-RC e os utilizadores/operadores para envio
de mensagens automaticas a comunicar a confirmagédo das reservas, alteragbes as reservas e
alertas.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar a minuta de Protocolo de cooperagao entre a
Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra e a Agéncia para a Reforma Tecnolégica
do Estado, I.P. (ARTE) para utilizagao da Gateway de SMS da Administragao Publica e que
na auséncia de financiamento para despesas elegiveis, elegiveis nao financiadas ou nao
elegiveis, que os custos com estas comunicagdes sejam assumidos pelos respetivos
municipios em fun¢édo do n° de reservas efetivas de cada municipio.

4.1.2. Regulamento n.° 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de outubro de
2007 - Relatério de obrigagdes de servigo publico e Artigo 18.° e 18-A.° do Regulamento n.°
430/2019, de 16 de maio, alterado pelo Regulamento n.° 273/2021, de 25 de fevereiro — ano 2024
- Para ratificagao

Foi presente a informacgéo n.° 4469, datada de 07 de outubro ultimo, na qual se propde que seja
aprovado o Relatério de Desempenho e Relatério Anual de Obrigagdes de Servigo Publico, nos
termos em anexo; que o documento seja tornado publico nos termos do n.° 1 do artigo 7.° do
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Regulamento Europeu n.° 1370/2007 de 23 de outubro e que apds a sua publicitagdo no sitio da
internet da Autoridade de Transportes, se remeta a AMT o link e o relatério.

O Secretario Executivo Intermunicipal disse que Anualmente, as Autoridades de Transportes tém
de publicar, e comunicar a publicagdo a AMT, o relatério de Obrigacdes de servico publico
referente aos operadores que efetuaram servigos de transporte publico de passageiros na sua
area territorial no ano transato.

O CI deliberou, por unanimidade, ratificar o despacho do Secretario Executivo
Intermunicipal datado de 10 de outubro ultimo, o qual aprovou o Relatério de Desempenho
e Relatério Anual de Obrigagdes de Servigo Publico e demais diligéncias subsequentes.
4.1.3. Medidas de redugao tarifaria nos transportes publicos para 2025 (Incentiva + TP) —
Adendas aos Protocolos celebrados com os operadores Alfredo Farreca Rodrigues, Lda., ETAC —
Empresa de Transportes Anténio Cunha, S.A., Marques, Lda. e RDL — Rodoviaria do Lis, Lda. -
Para ratificacao

Foi presente a informagéo n.° 4592, datada de 10 de outubro ultimo, propondo a ratificagao do
despacho do Secretario Executivo Intermunicipal, de dia 10 de outubro ultimo, que autorizou a
revisdo do Protocolo celebrado com a Alfredo Farreca Rodrigues, Lda., fixando como limite
maximo de compensacao, a atribuir pela CIM-RC, o valor de 45.290,85€; Que se proceda a revisao
do Protocolo celebrado com a ETAC — Empresa de transportes Anténio Cunha, S.A., fixando como
limite maximo de compensacéo, a atribuir pela CIM-RC, o valor de 305.725,05€; Que se proceda
a revisdo do Protocolo celebrado com a Marques, Lda., fixando como limite maximo de
compensagao, a atribuir pela CIM-RC, o valor de 10.909,45€; Que se proceda a revisdo do
Protocolo celebrado com a RDL — Rodoviaria do Lis, Lda, fixando como limite maximo de
compensagao, a atribuir pela CIM-RC, o valor de 39.084,36 €; Que sejam aprovadas as minutas
de adendas aos Protocolos de Execugao para a Implementacédo de Medidas de Redugao Tarifaria
no ambito do Programa Incentiva +TP, entre a CIM-RC e os operadores Alfredo Farreca
Rodrigues, Lda., ETAC — Empresa de Transportes Anténio Cunha, S.A., Marques, Lda e RDL —
Rodoviaria do Lis, Lda, conforme documentos em anexo; Que a presente proposta, se aprovada,
seja presente a proxima reunido do Conselho Intermunicipal para ratificagao.

O Secretario Executivo Intermunicipal esclarece que atendendo ao aumento de procura verificado
nos passes de estudante emitidos ao abrigo da Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro, cuja
compensagao pelo valor devido pelo operador, referente ao congelamento do preco dos titulos de
transporte de referéncia destes passes, é efetuada pela CIM-RC ao abrigo do Programa Incentiva
+TP, o valor fixado para a compensagao a atribuir pela CIM-RC, no ano de 2025, aos operadores,
¢é insuficiente.

Desta forma €& necessario efetuar adendas aos protocolos celebrados com cada um dos
operadores, revendo os limites maximos de compensacéo a atribuir pela CIM-RC.
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O CI deliberou, por unanimidade, ratificar o despacho do Secretario Executivo
Intermunicipal datado de 10 de outubro ultimo, o qual aprovou as Adendas aos Protocolos
celebrados com os operadores Alfredo Farreca Rodrigues, Lda., ETAC — Empresa de
Transportes Anténio Cunha, S.A., Marques, Lda. e RDL - Rodoviaria do Lis, Lda., Lda e
demais diligéncias subsequentes.

4.1.4. Taxa de Atualizacao Tarifaria para 2026 - Para deliberagao

Foi presente a informacdo n.° 5099, datada de 12 de novembro ultimo, dando nota que
anualmente, até ao dia 31 de outubro, a AMT comunica a Taxa de Atualizagédo Tarifaria (TAT) a
vigorar no ano seguinte, tendo-o comunicado que para o ano de 2026 é de 2,28%.

Devendo a TAT, aprovada pelas Autoridades de Transportes, ser comunicada aos operadores de
transporte publico de passageiros, até ao dia 15 de novembro, propde-se deliberar que o valor da
Taxa de Atualizagao Tarifaria (TAT) a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2026, seja de 2,28%, igual
a TAT divulgada pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; que o valor da TAT seja
divulgado no sitio da internet da CIM RC e comunicado a todos os operadores da sua regiao
geografica e sobre a qual a CIM RC é Autoridade de Transportes.

O Secretario Executivo Intermunicipal explica que, anualmente, o Cl deve comunicar ao regulador
o valor da atualizagao tarifaria dos bilhetes de transporte, até ao dia 31 de outubro.

Neste contexto, existe uma proposta do regulador para aumento de 2,28%. O CI pode deliberar
um valor diferente, mas a recomendacdo técnica apresentada & acompanhar a proposta do
regulador, mantendo o aumento de 2,28% e nao superior.

O Cl deliberou, por unanimidade, aprovar a Taxa de Atualizagao Tarifaria (TAT) a para o ano
de 2026 em 2,28%.

4.1.5. Programa de Incentivo ao Transporte Publico Coletivo de Passageiros (Incentiva +TP) —
2.° semestre 2025 — Para deliberagao

Foi presente a informacgao n.° 5100, datada de 12 de novembro ultimo, na qual se indica que
atendendo a que no 2.° semestre de 2025 ndo se confirmou a operacionalizagdo da
intermodalidade na Regido de Coimbra, conforme se perspetivava, propde-se que a dotacdo do
programa Incentiva +TP, referente ao 2.° semestre seja repartida pelas duas autoridades de
transportes AT CIM-RC e AT municipio Coimbra pelo proporcional respetivo.

O Secretario Executivo Intermunicipal refere que parte do programa envolve o processo de
intermodalidade, que sofreu atrasos na sua implementagao. Como resultado, ha verba financeira
disponivel que ndo sera utilizada no projeto inicial de intermodalidade.

Assim, a proposta apresentada sera a de redistribuir esse montante entre as autoridades de
transporte, ou seja, incorpora-lo nos orgamentos municipais, permitindo que os municipios utilizem
0s recursos para executar os transportes publicos de forma mais eficiente, reduzindo custos e
otimizando os recursos disponiveis.
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O Presidente da CM de Oliveira do Hospital alerta para que os painéis informativos distribuidos
pela regidao continuam sem informacao util. Apesar de novos equipamentos estarem em circulagéo,
muitos painéis estao localizados em areas de regeneragado urbana e ndo apresentam conteudo
relevante.

Sublinha que é importante disponibilizar informagao concreta aos cidadaos, como estava previsto
no planeamento original.

O Secretario Executivo Intermunicipal reconhece as dificuldades com os painéis informativos,
confirmando que alguns estdo em funcionamento e outros ndo. Explica que os problemas incluem
falhas de conexao e necessidade de refor¢o do sinal, exigindo investimentos em antenas.

Apesar de a gestdo ser da empresa fornecedora, a responsabilidade pela resolugédo é da prépria
entidade, que assume a falha e informa que ja esta a trabalhar para resolver a situacao
rapidamente dando conhecimento de uma reunido estd marcada para hoje a tarde para avangar
na solucao.

Lamenta os inconvenientes, destacando que estdo a trabalhar ativamente para corrigir os
problemas.

O CI deliberou, por unanimidade, aprovar que a dotacdo do programa Incentiva +TP,
referente ao 2.° semestre seja repartida pelas duas autoridades de transportes AT CIM-RC
e AT municipio Coimbra pelo proporcional respetivo.

4.1.6. Acordos de Regulagdo dos termos e condigbes relativos a exploragdo dos servigos
inerentes as linhas de transporte publico de passageiros previstas na autorizagao proviséria e de
atribuicdo de compensagédo por obrigagdes de servigo publico — Apuramento da Conta de
Exploragao para 2025: operador Transdev Interior, S.A. - Para deliberagéo

Foi presente a informacgéo n.° 5104, datada de 12 de novembro ultimo, propondo a aprovagéo do
apuramento final da conta de exploracao referente ao ano 2025, meses de janeiro a julho, quanto
aos operadores ETAC — Empresa de Transportes Antonio Cunha, S.A. Transdev Interior, S.A,
assim como a reparticdo do défice de exploragao e respetivos valores de OSP por municipio.

O Cl deliberou, por unanimidade, aprovar o apuramento da Conta de Exploragao para 2025:
operador Transdev Interior, S.A nos moldes apresentados na referida informagao.

4.1.7. Acordos de Regulagdo dos termos e condigbes relativos a exploragdo dos servigos
inerentes as linhas de transporte publico de passageiros previstas na autorizagao proviséria e de
atribuicdo de compensagdo por obrigagdes de servigo publico — Apuramento da Conta de
Exploragao para 2025: operador ETAC — Empresa de Transportes Antonio Cunha, S.A. - Para
deliberacao

Foi presente a informacédo n.° 5103, datada de 12 de novembro ultimo, propondo a aprovacgéo do

apuramento final da conta de exploragao referente ao ano 2025, meses de janeiro a julho, quanto
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aos operadores ETAC — Empresa de Transportes Anténio Cunha, S.A. Transdev Interior, S.A.
assim como a reparticao do défice de exploragao e respetivos valores de OSP por municipio.

O ClI deliberou, por unanimidade, aprovar o apuramento da Conta de Exploragdo para 2025:
operador ETAC — Empresa de Transportes Anténio Cunha, S.A. Transdev Interior, S.A. nos
moldes apresentados na referida informacao.

4.1.8. Aditamento ao Contrato Interadministrativo de Delegagdo de Competéncias entre o Estado
Portugués e a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra - Para deliberagao

Secretario Executivo Intermunicipal — faz a apresentagcdo AGIT

Foi presente a informacgéo n.° 5111, datada de 13 de novembro ultimo, propondo a aprovagéo da
minuta de aditamento ao contrato interadministrativo e a respetiva celebragao.

O Secretario Executivo Intermunicipal explicou que o sistema de mobilidade do Mondego sera
intermodal, gerido pela AGIT, empresa intermunicipal responsavel por tarifario unico, bilhética
integrada e reparticdo de receitas entre operadores. O tarifario planeado varia de 30€ a 40€
conforme abrangéncia municipal. E necessario formalizar o contrato interadministrativo com o
Estado para legitimar o sistema e celebrar acordos com CP e Metro Mondego, sendo a diferenga
tarifaria compensada pelo programa “Iniciativa Mais TP”. A integracdo do SIT sera discutida no
inicio do proximo ano. A prioridade é implementar rapidamente o sistema, minimizando impactos
financeiros e evitando défices para os municipios.

O ClI deliberou, por unanimidade, aprovar o Aditamento ao Contrato Interadministrativo de
Delegacado de Competéncias entre o Estado Portugués e a CIM RC e respetiva celebragéo.
4.1.9. Concesséao de Transportes de Passageiros Por Modo Rodoviario da Regido de Coimbra —
notificagdo ao Concessionario dos Lotes 1, 2 e 3. - Para deliberagao

Foi presente a informacédo n.° 5118, datada de 13 de novembro ultimo, informando que na
sequéncia da disponibilizacao por parte do Concessionario Busway Coimbra, SA, do numero de
apoio a clientes 707 100 005, propde-se notificar o operador para procederem no prazo maximo
de 20 (vinte) dias uteis, a substituicdo da linha de contacto telefonico de apoio ao cliente por uma
linha com um numero de gama geografica, mével ou, em alternativa, por um numero gratuito, sob
pena de aplicagcdo das sangdes contratuais previstas no Contrato para este tipo de
incumprimentos, nos termos do oficio em anexo a presente informagéo.

O Cl deliberou, por unanimidade, aprovar a notificagao ao Concessionario Busway Coimbra,
SA, nos termos propostos na presente informacgao.

4.1.10. Obrigacdes de Servico Publico em 2025 — reportes efetuados pelos operadores ETAC —
Empresa de Transportes Anténio Cunha, S.A e Transdev Interior, S.A. — Para conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5102, datada de 12 de novembro ultimo, dando conhecimento aos
autarcas dos reportes efetuados pela Transdev referentes aos meses de abril a julho de 2025
(oferta realizada, vendas de titulos e respetivas receitas, validagbes de titulos).
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O CI tomou conhecimento.

4.2. Unidade de Ambiente, Recursos Naturais e Equipamentos

4.21. Aviso PACS-2025-11 - "Operagbes destinadas a redugdo do risco de cheias e
inundagcbes em areas urbanas e com custo total de investimento superior a 5 M€." - Para
conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5073, datada de 11 de novembro ultimo, dando conhecimento que
se encontra aberto o referido Aviso com candidaturas entre 13 de outubro e 19 de dezembro de
2025, dispondo de uma dotacdo de 50 milhdes de euros e uma taxa maxima de cofinanciamento
de 85%.

Mais se esclarece que a entidade gestora do apoio/Organismo Intermédio é o Programa Agao
Climatica e Sustentabilidade — Sustentavel 2030.

O Secretario Executivo Intermunicipal disse que o aviso sera para operagdes de redugao do risco
de cheias e inundagbes em zonas urbanas, com foco em intervengdes como aguas pluviais ou
obras de engenharia.

O valor minimo de candidatura é de 5 milhdes, 0 que torna mais viavel uma candidatura conjunta
entre municipios. Solicitou que os municipios interessados enviem um e-mail detalhando a sua
proposta concreta, especificando a intervencio desejada e a sua necessidade, para possibilitar a
agregacao das candidaturas.

O CIl tomou conhecimento.

4.2.2. Aditamento ao Acordo de Colaboragao entre a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Coimbra, o Municipio de Arganil e o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, |.P Projeto:
“Construgéo de 29 fogos - Av. N.2 Sra Mont Alto” — Para ratificagéo

Foi presente a informacgao n.° 5066, datada de 11 de novembro ultimo, propondo a ratificagdo do
Aditamento ao Acordo de Colaboragao assinado pelo Presidente da CIM RC em 10 de outubro
ultimo, celebrado entre a CIM-RC, IHRU e Municipio de Arganil na sequéncia do Protocolo de
Cooperacao “Projeto de Habitacdo a Custos Acessiveis da Regido de Coimbra”, para “Construcao
de 29 fogos - Av. N.2 Sra Mont"Alto”.

Mais se indica que verificando-se que o procedimento de concurso para execugédo das obras
previstas ficou deserto por motivos de insuficiéncia do prego base, procedeu-se a uma alteragcao
a afetagdo do investimento das componentes, aumentando valor da empreitada, e a um recalculo
dos valores maximos de investimento HCC, considerando a atualizagao dos indices do INE afetos
ao calculo de investimento HCC.

Realizou-se assim uma atualizagdo do valor de investimento e uma nova distribuicdo pelas
rubricas de investimento, para além de adequacgido das datas de execucgdo, que resultou num
aditamento ao Acordo celebrado, passando o projeto a possuir um valor de 4.423.780,94 € (quatro
milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, setecentos e oitenta euros e noventa e quatro céntimos),
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o qual nao inclui o valor do IVA, e uma data de final de execucdo de 30 de abril de 2026. O valor
do IVA sera reembolsado nos termos estabelecidos no n.° 18 do artigo 8.° da Lei n.° 24-D/2022,
de 30 de dezembro, caso o Municipio ndo possa exercer o direito a dedugao do IVA suportado.
O Cl deliberou, por unanimidade, ratificar o Aditamento ao Acordo de Colaboragao assinado
pelo Presidente da CIM RC, em 10 de outubro ultimo, celebrado entre a CIM-RC, IHRU e
Municipio de Arganil na sequéncia do Protocolo de Cooperacdo “Projeto de Habitagdao a
Custos Acessiveis da Regido de Coimbra”, para “Construgcdo de 29 fogos - Av. N.? Sra
Mont Alto”.

4.2.3. Decreto-Lei n.° 116/2025 - Altera 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagéo
— Para conhecimento

Foi presente a informagéo n.° 5067, datada de 11 de novembro ultimo, dando conhecimento ao CI
do Decreto-Lei n.° 116/2025, que altera o Altera o Decreto-Lei n.° 37/2018, de 4 de junho, que
criou o 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao.

A presente informagéo elucida que o 1.° Direito, programa publico de apoio ao acesso a habitagao,
€ essencial para a execugdo dos investimentos RE-C02-i01 do Plano de Recuperagédo e
Resiliéncia. Foram identificados constrangimentos na validagdo documental dos pedidos de
pagamento, que estavam a causar dificuldades financeiras aos beneficiarios, especialmente aos
que tém projetos em fase avancada ou concluidos. Para resolver estes problemas, o Decreto-Lei
n.° 116/2025 introduz a 8.2 alteragdo ao Decreto-Lei n.° 37/2018, reforgcando a agilidade e eficiéncia
dos pagamentos.

O diploma permite ainda o acesso ao 1.° Direito por beneficiarios que tenham recebido outros
apoios para o mesmo fim, desde que esses apoios ndo ultrapassem 20 vezes o IAS nos ultimos
15 anos. Também simplifica a ordenagéo de candidaturas convertidas para o regime especial de
comparticipagao previsto no Decreto-Lei n.° 44/2025, considerando apenas a meta final das
solucdes habitacionais. O regime aplica-se a atos e contratos apds 1 de novembro de 2025, bem
como a relagdes juridicas ja existentes e a candidaturas submetidas no &mbito do Aviso n.°
01/C0O2-i01/2021.

Secretario Executivo Intermunicipal — na proxima reunido da Secretaria de Estado analisem este
e outros diplomas.

O CIl tomou conhecimento.

4.2.4. Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 164/2025 - Aprova o Programa Estratégico para
o Desenvolvimento das “Parcerias para o Arrendamento Acessivel” — Para conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5068, datada de 11 de novembro ultimo, dando conhecimento ao Cl
da Resolugcédo do Conselho de Ministros n.° 164/2025 cujo objetivo é o de aprovar o Programa

Estratégico para desenvolver as “Parcerias para o Arrendamento Acessivel’, promovendo a
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criacéo e expansao de solugdes de arrendamento a precos acessiveis através da colaboragao
entre entidades publicas, privadas e do setor social.

O CI tomou conhecimento.

4.2.5. Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 148/2025 - Autoriza o Instituto da Habitagdo e da
Reabilitagdo Urbana, I. P., a realizar a despesa e a assumir os respetivos encargos plurianuais,
no admbito do financiamento da aquisicdo, construgdo e reabilitagdo de até 12 000 unidades
habitacionais destinadas a integrar Parque Publico de Habitagdo a Custos Acessiveis — Para
conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5069, datada de 11 de novembro ultimo, dando nota ao Cl da
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 168/2025 que autoriza o IHRU, a realizar a despesa e a
assumir os respetivos encargos plurianuais, no ambito do financiamento da aquisicéo, construgao
e reabilitagdo de até 12 000 unidades habitacionais destinadas a integrar Parque Publico de
Habitacdo a Custos Acessiveis

O Secretario Executivo Intermunicipal deu nota da publicagdo de diplomas recentes que
introduzem alteragdes no dmbito do primeiro direito, incluindo pedidos de pagamento, execugéo
de obras e simplificagdo das candidaturas.

Em relagdo ao arrendamento acessivel, foi publicado um diploma que autoriza o IHRU a contrair
despesa junto do BEI para construgdo de 12.000 unidades de habitagdo a custos acessiveis,
sendo necessario complementar 25% com fundos comunitarios.

Solicita, ainda, que os autarcas analisem estes diplomas com suas equipas na préxima reuniao,
aproveitando a presenca da Secretaria de Estado, e acompanha-se que o assunto tera seguimento
nos proximos meses.

O CIl tomou conhecimento.

4.2.6. Consulta Publica do Plano Social para o Clima 2026—-2032 - Para conhecimento

Foi presente a informagao n.° 5072, datada de 11 de novembro ultimo, dando conhecimento que
se encontra em curso a Consulta Publica do Plano Social para o Clima 2026—-2032, disponivel até
ao dia 18 de novembro de 2025 no Portal Participa. O Plano Social para o Clima surge no dmbito
do novo regime do Comércio Europeu de Licengas de Emissado (CELEZ2), que introduz a taxagéo
das emissbes de carbono nos setores dos edificios e dos transportes rodoviarios. Este regime visa
promover a transigdo para fontes de energia mais limpas e eficientes, apoiando a neutralidade
carbonica até 2050 e o cumprimento das metas nacionais de clima e energia.

O Secretario Executivo Intermunicipal informou que o documento esteve em discussao publica e
entrara em vigor em janeiro. Referiu que participou como perito nos trabalhos e que o novo
instrumento financeiro terd 1,6 mil milhdes de euros, a serem operacionalizados pela Agéncia do
Clima. O documento ja inclui as tipologias de intervengao elegiveis, como reabilitagao de edificios,
combate a pobreza energética, mobilidade, entre outras. Sublinha que é importante os municipios
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comecgarem desde ja a preparar projetos, dado que se trata de um novo fundo que estara
disponivel muito em breve.

O CI tomou conhecimento.

5. Estrutura de Apoio Técnico

5.1. ITlI da CIM Regiédo de Coimbra: Plano de Agéo — Lista de Projetos — 192 Alteragao — Miranda
do Corvo - Para ratificacao

Foi presente a informacgao n.° 4575, datada de 10 de outubro ultimo, propondo a alteracdo aos
projetos inscritos no ITI da CIM Regido de Coimbra, solicitada pelo Municipio de Miranda do Corvo.
Esta alteragéo refere-se ao aumento do valor de Fundo atribuido a TO Abastecimento de agua ao
projeto “Sistema de Armazenamento de Agua dos Moinhos” de 80.262,04€ para 98.531,10€. Este
aumento de Fundo foi transferido do Fundo atribuido aos projetos anteriormente identificados no
ITI, TO Abastecimento de agua “ETAR Gondramaz” (9.134,53€) e TO Saneamento de Aguas
Residuais “ETAR Gondramaz” (9.134,53€).

O CI deliberou, por unanimidade, ratificar o ato praticado pelo Secretario Executivo
Intermunicipal datado de 10 de outubro ultimo, que autorizou a 19.? alteragado aos projetos
inscritos no ITI da CIM Regiao de Coimbra, solicitada pelo Municipio de Miranda do Corvo.
5.2. ITlI da CIM Regiao de Coimbra: Plano de Agdo — Lista de Projetos — 192 Alteragao — Montemor-
o-Velho - Para ratificagédo

Foi presente a informacao n.° 4576, datada de 10 de outubro ultimo, propondo a alteragdo aos
projetos inscritos no ITI da CIM Regido de Coimbra, solicitada pelo Municipio de Montemor-O-
Velho. Esta alteragao refere-se a insergéo do projeto “Arranjo Urbanistico na Unido de Freguesias
de Montemor-O-Velho e Gatdes — Praga da Republica com o montante de Fundo de 72.151,56¢€,
tendo este valor sido transferido do Fundo atribuido aos projetos anteriormente identificados no
ITI, “Front Office Municipal” (71.298,96€) e “Criacdo de Museu de regido no Convento dos Anjos”
(852,60€).

Para finalizar o Secretario Executivo Intermunicipal informou que foi enviada aos municipios uma
listagem de pontos de contacto para tratar de assuntos técnicos, mas € necesséario que cada
camara indique como pretende organizar a recegao dessas comunicagdes — se através de um e-
mail unico, de um técnico especifico, de um vereador, etc. Sublinha que essa definigdo depende
da governanga interna de cada municipio e que, sem essa indicagao, continuam a acumular
mensagens nos canais errados. Até ao momento, apenas a Cémara Municipal de Arganil
respondeu, devolvendo a matriz preenchida.

O CI deliberou, por unanimidade, ratificar o ato praticado pelo Secretario Executivo
Intermunicipal datado de 10 de outubro ultimo, que autorizou a 19.2 alteragdo aos projetos

inscritos no ITl da CIM Regidao de Coimbra, solicitada pelo Municipio de Montemor-o-Velho.
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Antes de encerrar os trabalhos, a Presidente do Cl propds aos presentes que a ata e as delibera-
¢Oes desta reunido sejam aprovadas em minuta para que tenham a eficacia devida.

E ndo havendo mais nada a tratar, deu por encerrados os trabalhos eram treze horas e dez minu-
tos.

De tudo o que ocorreu no decurso dos trabalhos, se lavrou a presente ata, que vai ser assinada
pela Presidente do Cl, Helena Teoddsio e pela Assistente técnica Gisela Parreiral, que secretariou
a reuniao.

A Presidente do Conselho Intermunicipal

(Helena Teodésio)

A Assistente Técnica que secretariou a reunido

(Gisela Parreiral)
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